DOMENII" NOI

DESFASURATA pind acum pe par-
cursul a mai bine de 7 ani, actiunea

»Revistei_ _economice” in_ sprijinul
generalizarii analizei valorii — ca
metoda de conducere care, pornind

de la relatia fundamentala scop —
functie — costuri, introduce o optica
noua de investigare si cercetare sis-
temicd, creativa a obiectivelor si ac-
tivitatilor — s-a bucurat de o serie de
rezultate pozitive. Materialele publi-
cate au servit la Tntelegerea impor-
tantei acestei metode pentru a realiza
concomitent  Tmbunatatirea calitatii,
reducerea consumurilor materiale (im-
plicit siacelor energetice) si de munca;
la sensibilizarea cadrelor de conducere
si specialistilor din economie; la com-
pletarea bazei documentare pentru pro-
gramele de perfectionare pe aceasta
tema ; la schimbul de idei, informatii

si experienta. Si totusi, nu putem ca-
racteriza ceea ce s-a facut pina acum
decit cao patrundere. La timpul potri-
vit, revista a sugerat, de asemenea, in
ce directie sa se actioneze, ce probleme
se cer rezolvate pentru a ajunge ca
practicarea — totusi incd izolatd —
a analizei valorii sa capete un carac-
ter de masa si de permanenta, ceea ce
ar avea efecte uriase, care s-ar incadra
perfect in obiectivele programelor spe-
ciale, adoptate de Plenara C.C.alP.C.R.
din noiembrie trecut, referitoare la re-
ducerea consumurilor si valorificarea
superioarda a materiilor prime, mate-
rialelor, energiei, ridicarea nivelului
tehnic si calitativ al produselor, lucra-

rilorsl serviciilor, cresterea accentuata
a productivitatii muncii.

Considerind ca misiunea sa specifica
in declansarea acestor efecte nu este

DE APLICARE A ANALIZEI VALORII

incheiata si corelind-o cu obiectivul
tematic mai cuprinzator si de cea mai
mare actualitate pe care si l-a Tnscris
in programul sau — stimularea creati-
vitatii, ,,Revista economicd" prezinta
in numarul de fata al Suplimentului
unele consideratii si experiente care
demonstreaza ca A.V. poate avea ca
obiect nu\numai un produs sau parti
componente ale acestuia, ci si 0 acti-
vitate sau succesiune de activitati, un
obiectiv sau o lucrare de investitii etc.
De altfel, in cercurile  specialistilor
care au adincit pe plan teoretic con-
ceptul metodei se apreciaza caeaofera
ample _deschideri in _toate domeniile

activitatii ~ umane 1n care analiza
functionala, condusa stiintific, poate
contribui la ameliorarea ~ raportului

dintre efort si efect, la satisfacerea ce-
rintei sociale cu un consum minim de
resurse.

A. V.: Eficienta sporita a proiectelor

de

ORICE OBIECTIV investitional poate fi privit ca un sis-
tem ce trebuie sa indeplineascd anumite functii, a caror
exercitare se situeaza In viitor si_constd din realizarea
unor produse, prestarea unor servicii etc. Consumurile ma-
teriale si de fortd de muncd, ritmul si volumul productiei
ce_se vor realiza sint hotérite intr-o mdsura importanta
prin_proiectul care fundamenteaza investitia ; asadar, chel-
tuielile actuale de investitii, cu o structura proprie, deter-
mina, pe de o_parte, functiile pe care obiectul investitional
le_va putea indeplini, iar pe de altd parte, cheltuielile
viitoare de productie, conditiile de munca in care ele vor
fi efectuate, precum si marimea beneficiilor.

A considera un obiectiv investitional de tip industrial
drept un sistem Tnseamnd a omogeniza elemente materiale
eterogene prevazute Tn proiectul viitoarei Tntreprinderi, prin
intermediul identitatii functiilor pe care le vor exercita

subsistemele componente: tehnologic, tehnic, organizatoric,

investitii

Supliment

nr.

economico-financiar, conducator si creativ-inovativ. Dupa
caracterul contributiei pe care o au la realizarea activita-
tilor de productie pot fi identificate urmatoarele categorii
de functii . de fabricatie, complementare, de serviciu, de
constructii si ecologice. Mijloacele concrete prin care se
realizeaza aceste functii sint locurile de munca, zonele de
deservire si sferele de atributii — care pot fi, la rindul
lor, tehnologice, complementare celor tehnologice, de deser-
vire, de culegere, prelucrare, stocare si prezentare a infor-
matiilor, de analiza a informatiilor si decizie.

Aplicarea analizei valorii in acest domeniu urméreste
asigurarea proportionalitatii dintre valorile atribuite func-
tiilor cerute viitorului obiectiv si cheltuielile de investitii
necesare credrii locurilor de munca prin care aceste func-
tii se realizeaza; sau, privind prin prisma randamentului
de conceptie, cresterea acestuia prin Tmbunatatirea rapor-
tului dintre cheltuielile directe utile si costul total de
realizare.

Tn acest sens, analiza impune descompunerea proiectului
In partile sale componente, pentru: a desemna functiile
care trebuie sa fie asigurate sl valorile corespunzatoare
acestora ; a identifica elementele da conceptie care nu con-
tribuie la functiile lui esentiale; a evalua corect caile folo-
site de proiectant pentru realizarea functiilor esentiale.

la
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Prin urmare, pentru a aplica analiza valorii, echipei de
proiectare i »e cere sa adopte fata de obiectivul investitio-
nal o atitudine nu de producator, ci de beneficiar al aces-
tuia, concepind proiectul pe baza functiilor ce urmeazd a
fi Indeplinite si comlparlnd solutiile gasite cu cele folosite
in alte proiecte, astfel Tncit sd se ajungad la reducerea volu-
mului total al investitiei, scurtarea duratei de executie
pini la punerea in functiune, cresterea performantelor

obiectivului_— pe, scurt, la realizarea unei calitati supe-
rioare a proiectului.

SISTEMELE COMPONENTE ALE INTREPRINDERII,
FUNCTIILE ACESTORA $I VALORILE LOR

Tntreprinderea industriald functioneazd prin_interactiu-
nea sistemelor care o compun si care determina regimul
sau de functionare, rezultantd a unor marimi caracteris-
tice ca: ritmicitatea, continuitatea productiei, varietatea,
adaptabilitatea etc.

Dupd intensitatea interdependentelor dintre ele, putem
Clasifica aceste sisteme componente in ;

= sisteme de gradul 1 (conduse) :

— sistemul tehnologic — totalitatea mijloacelor tehnolo-
gice care participa la transformarea materiilor prime, ca
si cunostintele necesare pentru ca sistemul sa functioneze
(transformarea materiei prime in produse finite) ;

— sistemul tehnic — totalitatea mijloacelor de baza, al-
tele deck cele tehnologice, care inlesnesc in mod indirect
desfasurarea productiei (transmiterea sau transformarea
unui fel de energie sau substantd ntr-altul, reconditiona-
rea pieselor etc.) ;

— sistemul organizatoric —_ totalitatea fortei de muncé
éexcepﬁnd—o pe cea antrenatd n procesul informational-
lecizional), indiferent de treapta ierarhicd, precum si rela-
tiile ce se stabilesc in legatura cu ea ﬁTn scopul coordonarii
In timp si spatiu a tuturor elementelor productiei) ;

— sistemul eoonomico-financiar — totalitatea mijloace-
lor de productie ale ntreprinderii, considerate valoric si
relatiile banesti ale Tntreprinderii (avind ca obiectiv coor-
donarea intereselor subiectului productiei cu cele ale eco-
nomiei nationale).

Toate sistemele conduse au ca marimi caracteristice:
potentialul (tehnologic, tehnic, organizatoric, economicd-fi-
nanciar) — ’Intelegind prin aceasta eficienta maxima a sis-
temului, realizabild prin acea combinare a parametrilor
care, teoretic, ar duce la cel mai mare efect util (ce nu
poate ti depasit prin actiunea sistemului conducdtor pentru
0 altd combinare a parametrilor) ; sensibilitatea — adica
posibilitatea sistemului de a mari efectul util, determinata
de capacitatea de a reactiona mai lent sau mai repede la
actiunea sistemului conducator;

= sisteme de gradul 2 (conducatoare) :

— sistemul conducdtor — totalitatea fortei de munca
antrenate in_ procesul informational-decizional, cu rolul de
a coordona interrelatiile_sistemelor componente in procesul
atingerii obiectivelor. Marimile sale caracteristice sint forta
(direct proportionald cu cantitatea de informatie pe care o
primeste in legdturd cu sistemele conduse) si sensibilitatea ;

— sistemul creativ-inovativ. — ansamblul intrarilor re-
prezentate de conceptele de inovativitate si creativitate si
al iesirilor re?rezentate prin noutati. Caracterizat prin po-
tentialul specific, el are ca obiectiv propriu generarea nou-
lui, introducerea lui, cooperarea sistemelor
obiectivului Tntreprinderii :
restrictii determinate.

Fiecare sistem component isi atinge obiectivul prin Tnde-
plinirea unor functii proprii (intelese — in sensul analizei
valorii — ca trebuinte, necesitatl de satisfacut), care pot fi
clasificate dupa urmatoarele criterii :

O dupd caracterul contributiei, la realizarea obiectivului
Tntreprinderii:

1 — functii de fabricatie, prin care intreprinderea desfa-
soara acele activitati destinate realizarii produselor pentru
care se proiecteaza respectivul obiectiv investitianal. Aceste

] - la atingerea
realizarea anumitor produse sub

functii participa la realizarea produsului in mod direct,
nemijlocit ;

2 — functii complementare, prin intermediul carora n-
treprinderea 1si Tntretine (singurd, sau cu ajutorul unor
terti) conditiile_necesare bunei desfasurari a activitatilor
destinate functiilor de fabricatie. Ele presupun desfasu-
rarea unor activitdti prin care participa indirect la reali-
zarea produsului, nlesnind-o. Aportul lor se masoara de
regulé cu ajutorul unor chei de repartizare ;

— functii de serviciu, care creeaza cadrul necesar des-
fasurarii activitatilor ce stau la baza functiilor de produc-
tie. Aportul lor (care nu consta numai Tn asamblarea elas-
tica a_ valorilor de intrebuintare elementare) nu poate fi
identificat Tn produsul final al Tntreprinderii ;

4 — functii de constructie, care se realizeaza prin inter-
mediul elementelor fizice ale obiectivului investitional ce
delimiteaza spatiul de desfasurare a tuturor activitatilor de
productie ;

5 — functii ecologice, care satisfac cerintele de protectie
a mediului Tnconjurator, atit din punctul de vedere al
echilibrului ecologic, cit si sub raportul integrarii persoanei
n mediul tehnic si organizatoric al Tntreprinderii;

O dupa sistemele componente ale Tntreprinderii care rea-
lizeazd functiile clasificate conform criteriului anterior ;

1 — functii electorii sau functii ale sitstemelor conduse ;
2 — functii de conducere sau functii ale sistemelor con-
ducatoare ;

~9 dupd contributia pe care o au
tivelor :

1 — functii in raport cu mijloacele, dintre care functii
n raport cu informatia ;

2 — functii in raport cu produsul;

3 — functii in raport cu ierarhia.

Indiferent daca se refera la activitatea (0biectivu|2 de
ansamblu sau la sistemele componente ale acesteia, func-
tiile intreprinderii se masoara tridimensional, cu ajutorul
unitatilor de masura natural-materiale, valorice si utilitare
(apreciere subiectivd). Daca din punct de vedere material
investitia este extrem de eterogend, din punct de vedere
valoric ea este omogena, astfel Incit raportul dintre perfor-
manta si investitie poate fi analizat atit pentru intregul
obiectiv, cit si pe partile sale (sisteme componente). Valoa-
rea obiectivului investitional este datd de suma valorilor
functiilor sale componente ; ea este intotdeauna mai mica
decit volumul final al investitiei, conform proiectului, n-
trucit la combinarea diferitelor functii, respectiv la asam-
blarea valorilor de Tintrebuintare (utile sau elementare
— locuri de munca — apar cheltuieli suplimentare inutile).
Valorile functiilor sistemelor vor deveni obiective ale cos-
tului de edificare a intreprinderii.

Analiza functii — costuri investitionale permite compa-
rarea costului proiectat pentru fiecare sistem component
cu valoarea sa economicd, apreciata din punctul de vedere
al exploatarii obiectivului, Tn vederea Tmbunatatirii eficien-
tei economice a investitiei.

DEFINIREA $I EVALUAREA LOCULUI DE MUNCA

la atingerea obiec-

n vederea aplicarii analizei valorii la investitii cu res-
ectarea principiului conceptiei integrate in forma _speci-
icd pe care o Imbraca, obiectivul de baza al Tntreprinderii
este interpretat la nivelul locurilor de munca si al zonelor
de deservire, cu ajutorul sarcinilor de munca si al atribu-
tiilor.

Prin loc de muncd vom fintelege un spatiu de productie
delimitind un sistem de comunicare in Interiorul sau, dar
ca subsistem al procesului comunicational .al Tntreprinderii
si care cuprinde cel putin un post de munca, fiind carac-
terizat de o organizare interna ce trebuie sa raspunda
unor cerinte economice — activitatea desfasuratda sa fie
rentabila — si unor cerinte sociale care se refera la omul
muncii (din punctul de vedere al interesului pentru munca,
permisivitatii indivizilor la o calificare si la 0 promovare
superioard, permisivitatii femeilor la podurile de munca



etc.). Aceste cerinte se suprapun celor specifice — tehnice
ti de experientd in munca.

In vederea evaluarii locului de munca, analiza valorii se
serveste de studiul urmatorilor factori : sarcina de munca
(rezuitatd din indicatorii de plan), care trebuie si solicite
locul de munca in totalitatea sa (inclusiv. muncitorul) ;
subiectul (caracterizat prin capacitatea de efort) ; obiectul
muncii (caracterizat prin capacitatea sa structurala de a fi
transformat) ; mijloacele de muncéd ce suportd sarcina de
munca (evaluate in capacitate functionala) ; schimbul de
informatii, semnale (evaluat Tn biti%, care conecteaza locul
de munca la sistemul comunicatidnal al Tntreprinderii; con-
trolul activitatii ; mediul ambiant.

Dupa natura activitatilor desfasurate tn cadrul intreprin-
derii, locurile de munca pot fi : tehnologice ; complemen-
tare ; de deservire; de cu?egere, prelucrare, stocare si pre-
zentare a informatiilor ; de analiza a informatiilor si c@:ci-
zie. Caracterizat prin dimensiunile sale fizica, tehnica sl
economica, locul de munca are un obiectiv propriu, in ra-

ort cu care el indeplineste anumite functii. 1n realitate,
unctiile pe care le Tndeplineste muncitorul, daca iau o
forma genericd, se transpun asupra postului de munca;
prin urmare, vorbind de functiile postului de muncd se
subinteleg functiile pe care le indeplineste sau trebuie sa
le indeplineasca muncitorul pe postul sau de munca.

La proiectarea locului de munca este necesar sa se aiba
n vedere o asemenea concordanta Tntre continutul activi-
tatii_ si _conditiile de mediu, care sa solicite si stimuleze
trasaturile de personalitate ale muncitorului (aptitudini, cu-
nostinte, experientd, atitudine, Interes si motivatie) ; n
caz contrar, adica atunci cind conditiile nu var'fi adecvate
muncitorului, aceasta ar putea influenta negativ Tndepli-
nirea functiilor.

Din punctul de vedere al analizei valorii, Tn raport cu
obiectivul de baza al Tntreprinderii, locurile de munca sint
valori de Intrebuintare elementare. De aceea, In cadrul
investitiei vor exista doua grupe de cheltuieli: pentru
crearea locurilor de munca si pentru asamblarea lor in
complexul industrial. Tn raport cu obiectivul propriu al
locului de munca, valoarea de ntrebuintare elementara se
determind fatd de sarcina de muncd prin care acesta este
atins. _ Cheltuielile proiectate pentru crearea unui_loc de
munca se apreciaza in functie de rolul pe oare il au in
realizarea sarcinii de munca.

Apllcindu-se analiza valorii la locul de munca, cheltuie-
lile acestuia vor fi separate de cheltuielile pentru celelalte
elemente comi)onente ale obiectivului investitional, ceea ce
va da posibilitatea sa se aprecieze modul sl méasura in
care proiectantul s-a preocupat de locurile de munca si
din ce a constat aceastda preocupare, Vor fi evidentiate :
numarul de locuri de munca total, din care pentru nevoile
tehnologiei si complementare tehnologiilor de fabricatie;
cheltuielile corespunzatoare fiecarui tip de locuri de munca.

in vederea cresterii performantelor locurilor de munca,
A.V. urmareste reproiectarea obiectivului investitional ast-
fel Tncit; sa se asigure o pondere cit mai mare in totalul
locurilor de muncd, a celor pentru nevoile tehnologiei, a
celor care necesita calificare si calificare superioara ; sa
se optimizeze raportul Intre locurile de munca din organi-
rama si restul locuirilor de munca ale viitoarei intreprin-
eri ; sd se inoveze conceptia privind organizarea locului
de munca, sectiei etc.

Aceste obiective pot fi atinse prin utilizarea unor metode
ca : imbogatirea sarcinilor, ameliorarea conditiilor de munca
in special ale celei fizice), dezvoltarea relatiilor sociale
amplificarea raporturilor Interpereonale), dezvoltarea in-
ormatiei.

PRINCIPIILE DE APLICARE A ANALIZEI
VALORII

in aplicarea analizei valorii la obiectivele de investitii
trebuie s& se respecte atit principiile generale ale acestei
metode, dt si principii specifice, care decurg din particu-
laritatea domeniului abordat

= Principii generale

1. Principiul conceptiei functionale. Exprimarea necesi-
tatii care trebuie sa fie satisfacuta de obiectivul investitio-
nal, de sistemele lui componente prin locurile de munca
(valorile de Tintrebuintare elementare) sta la baza con-
ceptiei de proiectare a viitoarei intreprinderi. Tn enuntul
functiilor se vor'preciza ce necesitate este Tndeplinitd si
elementul masurabil asupra caruia se aplicd actiunea si
pe baza caruia se indica performanta dorita. )

2. Principiul conceptiel integrate. Evidentierea unor sis-
teme componente distincte Tn cadrul Tntreprinderii, a locu-
rilor de munca trebuie sd serveascd analizei functionale de
ansamblu, definindu-se locul fiecarui element in cadrul
circuitelor de productie ale Tntreprinderii.

3. Principiul triplei dimensiondri a functiilor — tehnica
parametric), economica (costuri de realizare) si de utilitate
valori atribuite).

4. Principiul “echilibrului dintre costuri si valoarea de
ntrebuintare — realizarea proportionalitdtii Tntre ponderea
costului de realizare a fiecdrei functii n volumul investitiei
totale si marimea valorii atribuite prin maximizarea ran-
damentului de conceptie.

5. Principiul obiectivului costurilor. Prin valoarea atri-
buitd functiei se pun in evidenta abaterile de la costurile
efective, deci se pot desemna posibilitdtile de economisire
si posturile unde ele exista.

= Principii specifice

1. Principiul definirii caracteristicii prioritare a Tintre-
prinderii (de exemplu : pentru o oteldarie — productia de
otel; pentru o retea hidrografici — irigatia) si a obiec-
tivelor sistemelor componente, astfel incit sa poata fi ur-
maritda compatibilitatea, pe de o parte intre caracteristica
prioritara (obiectivul de bazd) si' obiectivele sistemelor
componente, iar pe de altd parte intre obiectivele acestor
Sisteme sl mijloacele prin care sint atinse.

2. Principiul dublei origini a valorii obiectivului indus-
trial ; costul acceptabil (cel mai redus) cumuleaza costul
de realizare si costul de exploatare.

3. Principiul valorii obiectivului: valoarea acestuia (obiec-
tivI al costurilor) se determina Tnsumind valorile functiilor
male.

4, Principiul agregérii functiilor; pe masura distantarii
de functiile de fabricatie (de bazd), gradul de percepere
si de interes al beneficiarului scade, 1ar gradul de liber-
tate al constructorului creste.

PLANUL OPERATIONAL

Tn vederea analizarii valorii obiectivelor investitionale
pentru cresterea performantelor si micsorarea cheltuielilor
de edificare este necesara parcurgerea urmatoarelor etape;
_ 1. Formularea temei de proiectare. Utilizindu-se limba-
jul specific al A.V, se exprimd tema de_proiectare prin
intermediul necesitatii de satisfacut, functiilor de realizat
si al metodelor probabile pentru viitorul obiectiv investi-
tional.

2. Informarea. Se listeazd si cuantifica solutiile tehnice,
tehnologice, economice si organizatorice si aria lor de ras-
pandire, utilizate la realizarea unor obiective asemanatoare,
in tara si in strdinatate; se studiaza posibilitatea si nece-
sitatea utilizarii de noi solutii.

3. Formularea  functiilor  sistemelor componente sl
evaluare»  obiectivului investitional: stabilirea siste-
melor componente si formularea obiectivelor proprii
de _realizat Tn vederea atingerii obiectivului de
baz& enuntarea sl listarea functiilor pe care trebuie
Bd le indeplineasca fiecare sistem component pentru atin-
gerea obiectivelor sale, determinarea naturii fiecarei func-
tii (de fabricatie, complementard, de deservire etc.}; atri-
buirea de valori functiilor enuntate, cu ajutorul unal tabel
de calcul al ponderii valorii functiilor Sistemelor compo-
nente In valoarea totala a obiectivului Investitional.

4. Evaluarea locurilor de munca: determinarea tipurilor
si numarului de locuri_de munca sl zone de deservire, pre-
vazuta In proiectul viitoarei Tntreprinderi; listarea func-



fiilor ce se cer fiecarui tip de loc de munca si atribuirea
de valori.

5. Explorare si cuantificare. Tn aceasta etapa se desfa-
soara analize tehnice si_economice ale proiectului, Tn mai
multe variante de realizare a obiectivului investitional:

— scrierea specificatiilor; cerintele functionale primare
se scindeaza Tn cerinte secundare, care sint examinate cu
ad'utorul a sase intrebari fundamentale privind procesul

e munca : scopul (ce este de facut ?), rostul (de ce trebuie
facut ?), timpul (cind trebuie facut?), locul (unde trebuie
facut ?), metoda (cum trebuie facut?), mijlocul (ce sau
cine realizeaza ?), ca rezultat obtinindu-se mai multe va-
riante tehnice de realizare a functiilor (se cere ca la
scrierea specificatiilor sa fie prezente cadre tehnice de spe-
cialitate si cu experienta in activitatea de proiectare) ;

— intocmirea arborelui de functii. Pe baza listei func-
tiillor si a specificatiilor acestora, pornind de la valorile
atribuite de beneficiar, se Tntocmeste arborele de functii,
care_prezinta functiile obiectivului investitional ierarhizate
dupa aceste valori ;

— Tntocmirea grafului costurilor. Pentru fiecare varianta
se intocmeste cite un graf al costurilor: repartizarea cos-
turilor locurilor de munca tehnice, tehnologice etc., inclu-
siv a costurilor de exploatare, pe functiile sistemelor com-
ponente ; repartizarea costurilor de organigrama pe func-
tiile sistemelor componente; cumularea costurilor reparti-
zate si intocmirea grafului costurilor care evidentiaza
posturile costurilor ce intrd Tn componenta costului total
si legaturile dintre posturile de costuri care participa la
realizarea aceleiasi functii.

6. Studiul variantelor si inovarea functionald. Pe baza
«cartului dintre valoarea atribuita si costul de realizare,
determinat prin compararea datelor furnizate de arborele
de functii si de graful costurilor, se analizeaza posibilita-
tile de aplicare a altor solutii tehnice si constructive, pre-
cum si de organizare pentru fiecare sistem component si
tip de loc de muncd, astfel incit sa fie respectat principiul
echilibrului dintre costuri si valoarea atribuita
7. Definitivarea solutiei. Variantele tehnice, tehnologice
si_organizatorice se supun unui studiu comparativ de efi-
cienta economicd, selectindu-se varianta finald, pentru a
fi supusa aprobarii organelor competente.

Victor STOICA
Institutul de planificare si prognoza

A. V.. Atributile compartimentelor

functionale in Tindeplinirea

obiectivelor Tntreprinderii

IN CADRUL unei cercetari privitoare la conducerea pre-
gatirii fabricatiei produselor (cu aplicatie la fabricatia mo-
toarelor electrice, dar oferind concluzii utile si pentru alte
sectoare industriale), vizind in mod deosebit conducerea
prin costuri, pentru domeniul functional cercetare-dezvol-
tare s-a ales metoda ,analiza valorii”. Concomitent cu
acest demers facut pentru prima data in tarda, s-a urmarit
si crearea unui cadru metodologic mai larg, In care, ala-
turi de AV, sa se faca apel si la alte metode de analiza.

Dupa cum se cunoaste, pornind de la relatia fundamen-
tala_scop-functie-costuri, analiza valorii introduce o optica
noud de investigare sistemicd, creativd a obiectelor si ac-
tivitatilor studiate, functiile (insusiri esentiale ale obiec-
tului sau activitatilor in raport cu mediul, cu satisfacerea
cerintelor economice si sociale, cu utilitatea lor) fiind ana-
lizate, concepute sau reconcepute Tn asa fel incit sd poata
fi realizate cu costuri minime, In conditiile de calitate si

utilitate stabilite. Ansamblul sistemului de cercetare-dez-
voltare, precum si subsistemele, activitatile din sistem au
si ele functii de realizat Tn raport cu mediul, conform
cerintelor. Elementele lor structurale interne — personal
muncitor, baza tehnico-materiald, consumuri-cheltuieli —
sint generatoare de costuri, care se repartizeaza, potrivit
contributiei lor, pe functiile sistemului.

FUNCTII (ATRIBUTII)

Si in acest caz, relatia fundamentala care da esenta
metodei este: scopuri (obiective) — functii (atributii) sau
sarcini — costuri, urmarindu-se optimizarea secventiald si
globala a acestor elemente. Datorita naturii si particulari-
tatilor specifice, caracteristicile ce deriva din ag icarea_me-
todei la compartimentele functionale se deosebesc fata de
cele relative la produse. Mentiondm ca principale:

— se asigura Tndeplinirea obiectivelor din planul de dez-
voltare social-economica ce revin compartimentelor, per-
mitind realizarea functiilor Tn procesul ciclic de conducere,
cu un nivel relativ constant al costului activitatii;

— se face o legatura mai buna intre costurile activitatii
si efectele rezultate, promovind cointeresarea tuturor ca-
drelor, de conducere si executie, in realizarea obiectivelor
stabilite ;

— abordarea functiilor (atributiilor) sau sarcinilor com-
partimentelor se face ca un tot unitar, cu mentiunea ca
— fata de_ produse — la compartimentele functionale, si
cu atit mai mult la cele de pregatire a fabricatiei, care
sint strict specializate, este mal putin probabil sa se iden-
tifice functii (atributii) inutile, Pot Tnsa sa apara si sa fie
identificate atributii sau sarcini realizate de persoane cu
alta specializare sau pregatire decit cea necesara, atribu-
tii convergente dupa criteriul omogenitatii si care isi gasesc
focul cu mai multd eficientd Tn alt compartiment etc. ;

— evaluarea atributiilor compartimentelor in raport cu
obiectivele stabilite este mult mai complexa si dificila,
date fiind implicatiile deosebite ce rezulta din activitatile
desfasurate si necesitatea de a se lua in considerare ansam-
blul efectelor pe care le determina ;

— stabilirea importantei atributiilor sau sarcinilor pre-
supune sa se utilizeze, Tn loc de aprecieri subiective, indi-
catori care sa exprime cit mai fidel nivelul cantitativ si
calitativ al activitatii desfasurate ;

— durata de desfasurare a intregului ciclu al metodei
este conditionata si limitata Tn timp, datorita necesitatii de
a integra metoda A.V. in conducerea pe baza de plan.

Desi nu se poate vorbi despre o ,valoare de Tntrebuin-
tare“ a compartimentelor, ne putem referi la utilitatea
acestora (constituirea si functionarea lor in cadrul Tntre-

rinderii este determinatd de necesitdti obiective, ce tre-

uie satisfacute prin Tnsusirile pe care le poseda, n sensul

de a realiza o activitate sau grupe de activitati speciali-
zate si cu caracter permanent, indispensabile desfasurarii
unor procese eficiente de conducere si organizare) — utili-
tate ce se manifesta prin functiile (atributiile) stabilite si
care permit realizarea scopurilor care le justifica viabili-
tatea Tn sistem, iar calitatea muncii desfasurate Tn com-
partimente este datd de masura Tn care acestea reusesc
sa-si realizeze sarcinile privitoare la functionalitate, efi-
cienta economica, influenta asupra mediului etc.

Nomenclatorul de functii (mai usor de stabilit decit la
produse si mai ales la cele de mare complexitate? este
dat de totalitatea obiectivelor, sarcinilor, atributiilor cu
caracter permanent, repartizate si realizate de catre un
compartiment, Tn conformitate cu actele normative ce
creeaza cadrul organizatoric de desfasurare a activitatii (re-
gulamentul de organizare si functionare, regulamentul de
ordine interioard). De exemplu, compartimentul de proiec-
tare pentru produse noi si modernizarea celor existente are
ca functii (atributii) : conceperea constructiva a produselor,
elaborarea de variante constructive, elaborarea documenta-
tiei tehnice (partea de proiectare constructivé? etc. Nivelele
de importantd ale atributiilor se pot stabili cu ajutorul
unor indicatori economici si tehnico-economid cu o va-
loare informationala mai mare in ierarhizare si care «vi-



dentiaza categoriile de efecte ce asigura nsasi mentinerea
Tntreprinderii in sistemul macroeconomic, cum stnt: pro-
ductivitatea, productia netd, rentabilitatea etc. Cit priveste
dimensiunea economicad a atributiei, ea este datd de toate
efectele economice pe care le determina la un moment dat
sau pe 0 anumita perioada de tdmp, iar costul atributiei se
refera la consumurile necesare pentru realizarea unor
grupe de sarcini de munca sau a unui nivel stabilit al
efectelor scontate.

Atributiile sau sarcinile compartimentelor pot fi

ate n:

p_ atributii obiective, care contribuie direct la Tndepli-
nirea obiectivelor, fiind obiectiv _masurabile cu ajutorul
indicatorilor adecvati (in domeniul pregatirii fabricatiei —
cel putin la nivelul costului de proiectare, utilizindu-se
normative de timp de munca: conceperea constructiva a
produsului, elaborarea _documentatiei tehnice si tehnologice,
conceperea constructiva si tehnologicd a S.D.V.-urilor efc.) ;

— atributii subiective, care, cu toate cd au contributii
directe 1a indeplinirea obiectivelor stabilite, nu sint si
obiectiv masurabile : elaborarea si implementarea de me-
tode de conducere a productiei si a activitatii din pro-

riul compartiment sau domeniu — generind ca efecte per-
ectionarile Tn sistemul de informare, operativitate Tn pro-
cesul de luare a deciziei etc. :

— atributii auxiliare, care nu_ contribuie direct la inde-
plinirea obiectivelor, dar pot fi masurate: raportari sta-
tistice, activitati de evidenta operativa etc.

Din punctul de vedere a naturii si caracterului atribu-
tiilor si sarcinilor ce revin compartimentelor, se pot deosebi
trei categorii : omogene, complementare si  convergente.
Aceasta clasificare creeaza posibilitatea de a cunoaste gra-
dul de complexitate a procesului de conducere, care are
tendinta de a creste pe mésurad ce sporeste volumul atribu-
tiillor complementare si convergente dintr-un compartiment.
(De exemplu, in_cazul compartimentului proiectare produse,
acordarea de asistenta tehnica la productia curenta este o
atributie complementara, iar totalitatea sarcinilor de evi-
dentd si raportare statisticd se incadreaza Tn atributiile
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convergente.) Eforturile trebuie directionate spre atributiile
omogene, care sint de reguld si principale, determinante
n realizarea obiectivelor comune. Totodata, atributiile con-
vergente ce pot fi Tncadrate Tn grupa celor auxiliare, desi
nu contribuie direct la realizarea obiectivelor comparti-
mentelor, nu pot fi considerate inutile, dar se impune sa
fie tratate diferentiat de celelalte.

ETAPE, FAZE, PROCEDEE DE APLICARE A A.\V.

Consideram ca pentru aplicarea A.V. la domeniile func-
tionale si la compartimente este necesara parcurgerea eta-
pelor si fazelor indicate in schema-bloc, prezentata mai jos.

Tn cele ce urmeaza descriem succint continutul fiecareia
dintre etape, fazele prin care acestea se realizeazd si pro-
cedeele ce pot fi utilizate In aplicare.

1. Stabilirea obiectivului de aplicare (a domeniului func-
tional si a compartimentelor). Desi A.V., ca metoda de
conducere, poate fi aplicatd simultan la toate functiile Tn-
treprinderii, in abordarea domeniilor functionale trebuie
avute Tn vedere™ in _primul rind, cele cu implicatii deose-
bite asupra realizarii obiectivelor din planul de dezvoltare
economico-socialda. Astfel, daca o Tntreprindere are preva-
zute In plan sarcini deosebite Tn legatura cu produsele noi,
modernizate si calitatea lor, iar rezultatele activitatii com-
partimentelor de conceptie nu au Tnregistrat Tn perioadele
anterioare un nivel satisfacator, studiul aplicarii metodei
la acest domeniu primeaza fata de celelalte (productie,
comercial, financiar-wntabil, personal). in cadrul acestel
etape fazele mai importante sint; estimarea potentialului
domeniilor functionale, pe bazd de profilograme ; analiza
conducerii si organizarii compartimentelor din domeniu,
prin comparare, pe baza unui indicator sintetic.

2. Stabilirea si_evaluarea functiilor (atributiilor si sarci-
nilor) pe domeniu functional si compartimente aferente.
Prima faza in cadrul acestei etape o constituie identifica-
rea si evaluarea obiectivelor — necesara deoarece pe par-
curs obiectivele au putut fi schimbate (concentrarea spre
alte produse sau actiuni). in faza a doua se trece la iden-
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tificarea pe de o parte a functiilor (atributiilor) po com-
partimente sl colective, iar pe de alta parte, a sarcinilor
si lucrarilor pe functii si colective (printr-o analiza critica
atentd, bazatd pe Intrebarile: ce? cine? unde? cuml
cind T?. Prin gruparea sarcinilor si lucrarilor tn omogene,
complementare sau convergente, respectiv tn utile si inu-
tile (care apartin altor domenii sau compartimente), pot
fi cunoscute cele care pot fi eliminate, transferate altor
compartimente, regrupate in cadrul colectivelor ele.

3. Evaluarea costurilor pe functii si compartimente, pen-
tru o apreciere corecta a relatiei obiective atributii
— costuri si pentru_orientarea Tn continuare a functiilor
(atributiilor) ce nu sint realizate integral sau sint realizate
la un nivel care nu determinda Tndeplinirea obiectivelor
stabilite. In prima faza a etapei se stabileste structura ces-
turilor ce trebuie urmarite — separat pe costuri implicate
de conducere si_apoi Ipe ingineri, economisti, tehnicieni,
desenatori, muncitori, alte categorii de personal, baza teh-
nico-materiald, alte consumuri sau cheltuieli. Faza a doua
se refera la gruparea costurilor pe functii (atributii) pen-
tru Tntregul domeniu de cercetare-dezvoltare si pentru fle-
care compartiment in parte ; in cazul articolelor de calcu-
latie ce nu pot fi identificate pe locuri generatoare, se
folosesc chei de repartizari tn conformitate cu procesul
suplimentarii.

. Analiza corelarii : obiective, functii (atributii) — cos-
turi ;: etapa in care se evalueaza si se analizeaza Tn ce
masurd repartizarea costurilor pe functii a permis inde-
plinirea obiectivelor compartimentelor si a domeniului func-
tional de cercetare-dezvoltare. Daca pentru compararea
functiilor cu costurile aferente exista Tn literatura de spe-
cialitate suficiente metodologii, dificultatea apare la faza
de stabilire a indicatorilor ce estimeaza elementele de
comparatie; aprecierea rezultatelor activitatii domeniilor
functionale si a compartimentelor din cadrul acestora se
face, in ultima instanta, prin nivelul rezultatelor obtinute
de intreprindere, fiind mai greu de delimitat rezultatele
datorate unui singur domeniu (cum ar fi cel de cerce-
tare-proiectare). Consideram ca pot fi  totusi acceptate
forme indirecte de comparare, astfel incit diagrama de
echilibru sa se bazeze Be corelatia dintre ponderea im-
portantei functiei (distributiei) si ponderea costului oca-
zionat de Tndeplinirea ei. O a doua directie de abordare
a problemei este cea care vizeaza utilizarea unor indica-
tori de stare, cum ar fi: costul orei de proiectare sau
costul orei de realizare a unei functii din compartiment
sau domeniu — ca si abaterea acestuia fatd de un nivel
stabilit si considerat normat, prin care s-ar fi asigurat
Tndeplinirea tuturor obiectivelor spre care tinde atributia.

5. Elaborarea de noi solutii de organizare, conducere si
distribuire a costurilor; se urmareste sa se gaseasca prin
iteratii, pe baza principiului ,,argumentarii selective", va-
riante de organizare si conducere care sa contina posibili-
tati Tmbunatatite de organizare a compartimentelor si de
grupare judicioasa a functiilor pe compartimente, colectiv»
(module) si persoane. Pe masura elaborarii noilor solutii
este necesar sa se urmareasca pe de o parte corelatia
dintre obiectivele functiilor, importanta acestora sl efectele
economice pe care le genereaza, iar pe de altd parte cos-
turile pe care le ocazioneaza, nivelul si structura acestora.

6. Implementare-urmarire, corectie sl control. Aceasta Ul-
tima etapd presupune repartizarea costurilor (si a sarci-
nilor) pe obiective, actiuni, colective de munca si persoane,
n functie de nivelul de calificare si specializare, operih-
du-se modificarile necesare n regulamentul de organizare
si functionare, diagramele de relatii, fisa postului, fctapa
se fincheie cu urmarirea aplicarii, corectiile necesare in
repartizarea costurilor si chiar in metodologie, iar in final,
rrtr’-f realiz-rii obiectivelor si, prin ele, a functiilor.

prof. dr. V. CRACIUNESCU
conf. dr. M. EPURAN
lector dr. N. PIRJOI

Facultatea de stiinte economice
Timisoara

A. Kr Armonizarea intereselor

prestatorului si beneficiarului!

de servicii

LA PLENARA C.C. al P.C.R. din noiembrie 1983,
tovarasul Nieolae Ceausescu, secretarul general al partidu-
lui, a subliniat necesitatea de a se asigura dezvoltarea
corespunzatoare a serviciilor, Tn raport cu cerintele oame-
nilor muncii, ale populatiei. Aceasta dezvoltare trebuie sa
aibd loc_1n conditiile orientdrilor din Programul privind
Tmbunatatirea nivelului tehnic si calitativ al produselor,
reducerea consumurilor de materii prime, combustibili si
energie sl valorificarea superioarda a materiilor prime si
materialelor sl din Programul privind cresterea mai accen-
tuata a productivitatii muncii si perfectionarea organizarii
si normarii muncii.

n procesul de luare a deciziilor, conducerile Tntreprin-
derilor sint confruntate cu problema gésirii echilibrului si
optimizarea interdependentei costuri-calitate-cantitate, com-

onente care stau la baza cresterii eficientei economice,

educerea costurilor de productie in conditiile mentinerii
si chiar sporirii calitatii a fost Tntotdeauna un obiectiv
major al unitatilor economice, pentru a-si asigura si efi-
cienta necesard — care insumeaza influenta cumulati a
productivitatii, costurilor, preturilor si, de aici, beneficiul
si rentabilitatea.

RAPORTUL UTILITATE-COSTURI

Cresterea eficientei unei Tntreprinderi trebuie privita
Tnsa atit prin prisma intereselor acesteia, cit si ale utiliza-
torilor produselor livrate, lucrarilor executate, serviciilor
prestate de_ aceasta, ale apararii mediului ambiant, ca si
In perspectiva viitorului. Sub acest aspect, pornind de la
costuri sl calitate (cu referire speciala la bunuri de larg
consum si servicii), pot fi luate Tn consideratie trei variante:

1) reducerea costurilor produselor si serviciilor cu men-
tinerea calitatii si preturilor. Efortul facut de catre unitate
pentru reducerea costurilor se reflectd, in acest caz, direct
In cresterea eficientei ei economice, prin sporirea benefi-
ciului si rentabilitatii, fard ca utilizatorul sa fie afectat,
deoarece calitatea si preturile ramin aceleagi. O astfel de
orientare este necesarda, dar nu sl suficienta, deoarece nu
se tine seama de perspectivd, chiar daca mediul ambiant
nu este influentat negativ ;

2) mentinerea la acelasi nivel a costurilor si Tmbunéta-
tirea calitatii produselor (serviciilor), cu mentinerea sau
modificarea preturilor acestora. Tn cazul mentinerii pre-
turilor este avantajat numai utilizatorul. Tn cazul modifi-
carii preturilor pot exista doua situatii: a) cresterea pretu-
rilor, ceea ce poate duce la satisfacerea intereselor atit ale
producatorului cit si ale utilizatorului, cind cresterea cali-
tatii depaseste cresterea preturilor — sau numai a interese-
lor producatorului, cind cresterea calitatii egaleaza creste-
rea preturilor ; b) reducerea preturilor — care este situatia
cea mai buna pentru utilizator, dar afecteaza negativ inte-
resele producatorului, redUcindu-i beneficiul ti rentabili-
tatea pe unitatea de produs — Tnsa masa beneficiului va
creste, deoarece produsul va deveni foarte competitiv, cres-
cind vinzarile ;

3) cresterea costurilor — care, raportata la calitate, poate
sa acopere urmatoarele ipoteze : a) costurile produselor sau
serviciilor cresc proportional cu cresterea calittii, cu men-
tinerea_preturilor acestora — 1in care caz utilizatorul este
avantajat, insa beneficiul unitar si rentabilitatea la produ-
cator se vor reduce ; b) costurile cresc intr-o masura mai



mare decit calitatea, preturile raminind aceleasi — Tn care
caz este avantajat utilizatorul dar dezavantajat produca-
torul, prin reducerea beneficiului unitar si a rentabilitatii,
c) cresterea costurilor are loc la un nivel inferior sporirii
calitatii produsului sau serviciului, preturile raminind ne-
schimbate — 1n care caz utilizatorul, ca sl n situatiile
precedente, va fi avantajat, iar producétorul dezavantajat,
Intrucit se reduce beneficiul unitatii, dar marindu-se com-
petitivitatea produselor (serviciilor) si, implicit, volumul
vinzarilor (prestatiilor?, masa beneficiilor va creste,
Variantele si situafiile aratate, care nu sint singurele
posibile, reliefeaza posibilitatile — si, totodatd, directio-
neaza eforturile — pentru maximizarea raportului dintre
valoarea de Tntrebuintare (calitatea) si costurile de produc-
tie al unui produs sau serviciu, privind prin prisma inte-
reselor nu numai ale producatorului, ci si ale utilizatorului.
Dar aceasta ne conduce in continuare la un raport mai
interesant : utilitate/costuri, ce scoate in evidenta faptul cd
beneficiarul cautd Tnainte de toate utilitatea maximad, cu
tendinta sa suporte un pret (tarif) cit mal scazut.
Activitatea unitatii economice trebuie, deci, sa se sprijine
pe notiunea de raport Tntre utilitate sl costuri ; pentru ca
o_intreprindere sd fie competitiva, e necesar ca acest raport
s fie superior lui L
Metodele si tehnicile de reducere a costurilor folosite pe
scara largd in tara noastra nu iau Tn consideratie decit
ntr-o slaba masura Influenta calitdtii produselor si servi-
ciilor si, implicit, efectele acestuia la utilizatori. Analiza
valorii este o metodd care Tnlaturd astfel de limite. Ea
poate fi aplicatd atit la produse cit si la servicii, pornind
de la ideea cad ambele trebuie apreciate prin functiile sau
calitatea lor, prin efectele ce le determinda la utilizator
sau asupra mediului ambiant. Bine aplicatd, aceasta metoda
oferd posibilitatea unei cercetari metode sl sistemice a cos-
turilor in raport cu functiile produsului si serviciului.
Potrivit conceptului analizei valorii vindem nu gheata, ci
frig, vindem nu cosmetice, ci frumusete, vindem nu strun-
guri, ci obiecte de tdiere s.a.m.d., toate aceste efecte fiind
privite prin prisma _eficacitatii (costurilor) la producator
si a eficientel la utilizator. Analiza valorii ofera deci un
mod de gindire care satisface ambele interese si, prin
aceasta, interesele economiei nationale Tn ansamblul ei,
Tntrucit contribuie la mai buna valorificare si economisirea
resurselor.

In tara noastrd, analiza valorii este deocamdatd folosita
— pe scara inca foarte limitatd — doar in domeniul pro-
duselor. Se impune de_urgenta extinderea aplicarii ei si Tn
domeniul serviciilor, tinind seama ca si in cazul acestora
(ca si in cazul produselor) efectul util poate fi descompus
in elemente dimensionale tehnice si economice, se pot
determina costurile functiilor, se poate aprecia masura n
care functiile satisfac interesele utilizatorului serviciului.

Mentionam ca si in cazul serviciilor vom fntilni toate
cele trei variante, ardtate mai sus, ale relatiei dintre inte-
resele producatorului si cele ale utilizatorului.

Pornind de la aceste considerente, Laboratorul de con-
ducere din cadrul Academiei de Studii Economice, pionier
n introducerea in tara noastra a metodei analizei valorii, a
initiat cercetari sl Tn acest domeniu. Preocupadrile noastre,
prezentate in cele ce urmeaza, se ncadreazd pe aceasta
noud linie.

Tinind seama de calitdtile A.V. — cum sint: utilizarea
analizei functionale, informare sistemica si multilaterald,
aplicarea tehnicilor de creativitate analitice si intuitive,
caracterul previzional privind cheltuielile viitoare, precum si
caracterul universal, de larga aplicatie Tn numeroase dome-
nii — in cursul anului 1983 am organizat Tnceputul unei
cercetdri cu caracter aplicativ privind utilizarea acestei
metode cu referire la activitatea intreprinderii auto-service
»,Dacia" Pitesti, specializatd Tn repararea si Tntretinerea
autoturismelor.

Primul obiectiv propus a fost ca. pornind de la literatura

existentd fn domeniu si da la STAS 11272/1970 (care se
ocupa exclusiv de analiza valorii Tn conceperea/reconcepe-

rea produselor), sa punem la punct o metodologie de apli-
care a acestei metode si n cazul serviciilor.

PROPUNERE PENTRU O METODOLOGIE SPECIFICA

S-a ajuns astfel la stabilirea intr-o prima forma a unei
metodologii care cuprinde sase etape de desfasurare, fie-
care din ele cu un anumit numar de faze:

— etapa | — informare, S
— etapa Il — analiza si evaluarea situatiei existente,
— etapa Il — analiza functionald a conceptiei si reeen-

ceptiei serviciului,

— etapa IV — elaborarea si analiza noilor alternative,
— etapa V — prezentare,
— etapa VI — aplicare.

In etapa | se disting urmatoarele 3 faze : stabilirea servi-
ciului de supus analizei valorii, alcatuirea colectivului de
lucru, examinarea unitatii ca ntreg. Pentru etapa Il se
prevad 5 faze: stabilirea functiilor serviciului, determi-
narea nivelului de importanta al acestora, dimensionarea
lor tehnicd, dimensionarea economicd, analiza sistemicd a
functiilor. Tn etapa Il se cuprinde 3 faze de lucru: ana-
liza functlortala a serviciului, reconceptia lul tehnologica si
functionala, redimensionarea economicd a functiilor. 1in
cadrul etapei 1V se parcurg urméitoarele 4 faze : elaborarea
Propunerilor privind modul de realizare a serviciului, ana-
iza acestora, alegerea variantei noi, evaluarea solutiilor.
Etapa V se compune din 3 faze : Tntocmirea raportului in
mai multe variante, localizarea optiunilor — decizia, Tntoc-
mirea programului de aplicare. Etapa VI are si ea 3 faze :
stabilirea persoanelor ce raspund de aplicare, stabilirea
persoanelor nsarcinate cu analiza urmarilor aplicarii si a
dificultatilor, evaluarea rezultatelor.

Metodologia propusa in acest studiu este, desigur, suscep-
tibila de imbunatatiri. Comparind-o cu cea iIndicata In
STAS 11272/1979, se constatd parasirea partiala a cadrului
stabilit in standard, care se refera la produse, nu si la
servicii. Produsul — ca marfa — este un bun Tn forma
materiald, pe cind serviciul este un raport imaterial Tntre
realizator si utilizator, el neputind fi transportat, depozitat
si, In general, consumindu-se Tn momentul realizarii lui.

Acestea, ca si alte considerente, au determinat unele
elemente specifice Tn etapizarea aplicarii analizei valorii la
servicii. Astfel, fazele 4—5 din etapa | din STAS au fost
comasate intr-o singura faza: ,,stabilirea planului de lucru”,
in_care se si aproba planul. Faza privind ,analiza siste-
mica a serviciului" a fost introdusa in etapa a H-a (si
nu in a Ill-a, cum ar fi rezultat din standardul amintit),
deoarece consideram ca in etapa Il (analiza s! evaluarea
situatiei existente) se analizeaza modul Tn care serviciul
oferit utilizatorului satisface cerintele acestuia comparativ
cu costurile si comportarea Tn general a ntregii structuri.
Etapa a IV-a din metodologia conceputa are in vedere ca
prezentarea propunerilor sa se facd in mai multe variante,
dind factorilor de decizie posibilitatea de a localiza opti-
unea si de a intocmi programul de aplicare. Tn sfirsit,
spre deosebire de standard, Tn etapa VI accentul este pus
pe crearea cadrului adecvat de lucru care sa permita con-
ducerii unitdtii sa localizeze raspunderile personalului Tn-
sarcinat cu urmarirea aplicarii analizei valorii.

Pasul urmator in cercetarea noastrd a constat Tn stabi-
lirea functiilor serviciului. Pentru a aplica tratarea func-
tionald, care face legatura directa ntre costurile de nro-
ductle si efectul util al serviciului, trebuie sa-1 putem
evalua pe acesta din urma. Problema este dificild, deoarece
efectul util al unui serviciu este consecinta multor calitati
functionale, economice, de folosire si altele, foarte adesea
determinate cu ajutorul unor unitati de masurd diferite. In
aceasta situatie am recurs la descompunerea serviciului Tn
asa-numitele functii, care pot fi definite ca valori de Tntre-
buintare partiale ale serviciului, fiecare eanabila sa satisfaca
0 necesitate Prin actiunea ei concretd. Functiile definesc
pentru ce a fost realizat sau cumpérat serviciul.

Date fiind complexitatea proceselor tehnologice ce se
desfasoara in acest sector si sfera larga a prestarilor de



servicii In general, am procedat la o individualizare spe-

cifica, definind — Tn urma unei largi consultari — func-

tille realizate in cadrul activitdtii de auto-service din

unitatea cercetata :

A) asigura functionarea auto-
turismului,

B) asigura securitatea partl-
cipantilor la trafic,

. C) asigura reconstituirea es-

» teticii autoturismului,

furnizeaza informatii,

) garanteazd buna functio-
nare,

) economiseste munca indi-

viduala, _

asigurda Intretinerea auto-

turismului,

reconditioneaza

subansamble,

I) depaneaza autoturisme pe
teren.

Determinarea nivelului de importanta al acestor functii
se face folosind o matrice patratlcd de felul celei de mai
Sus.

Cu toate dificultatile Tntimpinate Be parcursul realizarii,
se poate trage concluzia cd este posibil sa se aplice analiza
valorii in acest sector; solutiile pentru fiecare activitate in
parte depind de modul de intelegere, stapinire sl aplicare
a met_(l)dei, neexistind o solutie general valabila pentru toate
cazurile.

_Tn continuare, cercetdrile ce se fac au n vedere perfec-
tionarea metodologiei, precum si definirea cadrului general

de stabilire a functiilor acestor servicii la nivelul econo-
miei.
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CRITERIUL DE BAZA IN A.V.. CONSUMURILE
STRICT NECESARE PENTRU REALIZAREA VALORII
DE INTREBUINTARE

O INTERESANTA abordare a unor aspecte teoretice ale
analizei valorii avanseaza specialistul francez Bertrand de
la Bretesche, consultant Tn metode de conducere. El defi-
neste A.V. ca 0 metoda de analizd care se desfasoara in
trel etape : 1) evidentierea sarcinilor §uti|itét,i|0r) pe care
trebuie sa le ofere obiectul studiat — fie el un produs, un
procedeu, 0 investitie, o organizatie ; 2) delimitarea de la
bun inceput a ceea ce este, pentru serviciul ce trebuie
oferit, strict necesar Tn ce priveste mijloacele (resursele
materiale, energetice, umane) care raspund nevoilor legate
de conceptie ; 3) gasirea celei mai bune solutii pentru ca
serviciul respectiv sa fie realizat la un cost minim.

Un serviciu ce_trebuie oferit — sau_o satisfactie ce tre-
buie asigurata utilizatorului pentru a raspunde exact nevoii
sale — constituie o functie. A exprima o functie — consi-
derd autorul — Tnseamna a defini un obiectiv Tn mod inde-
pendent de mijloacele_susceptibile de a-1 realiza; fiind
independente de solutiile prin care sint indeplinite, func-
tiille, pot deci servi drept etaloane de calitate si permit
ca fiecare solutie sa fie judecata Tn mod obiectiv, fara a
0 compara cu altele. Prin urmare rationamentul functional
este creativ, cunoasterea obiectivului deschizind drumul
spre solutii noi. Functiile sint independente intre ele si se
rezolvd ca atare ; daca utilizatorul doreste sa beneficieze
de servicii variate, echipa de conceptie este cea care decide

daca ele trebuie rezolvate printr-un obiect unic (iar aceasta,
in cazul cind e posibild sinergia).

Functiile sint caracterizate prin criterii de valoare —
toate datele cantitative sl calitative, obiective si subiective
care precizeaza serviciile ce trebuie asigurate. Pe baza
cestor criterii se aleg principiile de satisfacere a functiilor,
se determina ,,strictul necesar" (consum minim de mate-
riale, energie, forta de muncd pentru a realiza o functie
respectind criteriile sale de valoare), se determinad solutiile
mal economice si/sau care Tmbunatatesc calitatea, optimi-
Zindu-se astfel raportul calitate/cost. Nu se compara deci
costul diferitelor solutii, ci costul unei solutii cu strictul
necesar, evaluat prin referire la cel mai ieftin principiu
tehnic cunoscut (de unde importanta unei temeinice docu-
mentari). Pentru ansamblul functiilor, raportul Tntre costul
strict necesar si costul total (incluzind si consumurile supli-
mentare legate de posibilitatea de realizare) reprezinta ran-
damentul conceptiei, notiune ce permite sa se fixeze un
obiectiv sau un plafon limita — costul obiectiv. Dupa cum
rezultd din practica, daca nivelul consumurilor suplimen-
tare depaseste 30—40 din costul total, economiile pe care
le-ar asigura solutia aleasd nu mai sint rentabile, in care
caz studiul trebuie abandonat.

Transportul pneumatic In faza densa

Sistemele de transport pneumatic al materialelor si pro-
duselor pulverulente sau granulare se Tmpart in trei cate-
gorii : cele care utilizeaza faza diluata (0,05—0,15 bar) si
care functioneaza prin simpla aspiratie a produsului ; cele
»Cu ecluza”, care lucreaza la presiune medie (0,03—0,6 bar),
mnecesitind o instalatie de suprapresiune ; cele in faza densa,
cu presiune de citiva bari. Acestea din urma cunosc in
prezent o dezvoltare rapidd, Tntrucit au un consum foarte re-
dus de aer comprimat, pastreaza — datorita vitezelor mici
de transport — caracteristicile produselor (avantaj, subs-
tantial Tn cazul industriei alimentare si celei chimico-far-
maceutice) si prezintda un grad scazut de poluare.

La nivelul tehnicii actuale, transportoarele in fazd den-
sa functioneaza automat, comanda facindu-se fie prin in-
termediul unui microprocesor, fie prin reglare cu ajutorul
unor captatoare de nivel. Desi au viteze de Tnaintare a
materialului de 3 m/sec., la pornire si 10-12 m/sec., la
sosire (fata de peste 25 m/sec., la transportul pneumatic
traditional), deci debite relativ scazute (pina la 20 t/h),
iar distanta de transport (cind nu se folosesc statii de re-
leu) este limitata la 90-100 m, ele sint preferabile dato-
rita economiei de energie ; potrivit unor studii compara-
tive, pentru 1 kg de aer (sau azot) comprimat utilizat, ele
au un randament de 40—80 kg de material transportat,
fata de_3 kg la sistemele cu joasa presiune si 10 kg la
cele cu presiune medie.

Cele mai raspindite transportoare pneumatice in faza
densa se Tmpart Tn doud categorii constructiv-functionale:
cele compacte (prevazute cu un sac care, odatd umplut cu
material, este pus sub presiune si apoi golit) si cele cu
impulsuri (la care aerul sau azotul comprimat este injec-
tat prin pulsatii Tn tubulaturd, in cantitdti minime, ceea
ce face ca materialul pulverizat sa fie separat in ,,dopuri”
ce sint evacuate lent de catre tampoanele de aer). La am-
bele, uzura este foarte redusa, iar Tntretinerea simpla.

Sistemul este aplicat la transportul unor materiale si
produse ca: lapte praf, zahdr tos sau pudrd, praf de oud,
fulgi de cartofi, policlorurd de vinii si alte rasini sinte-
tice, oxizi, carbonat de calciu, nisip de turnatorie s.a.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU
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GRUP SANTIERE CONSTRUCTII
INDUSTRIALE — TURCENI;
JUD. GORJ

— Sirma CUF Fy 1,0 buc. 54
— Sirma sudura din alama D3 MM

kg. 32
— Tgablé alama 831 2 T 3X500X2000

kg. 49
— 'I%blé alama 5X500X2000 kg. 70
— Tabla alama 631 21 4X500X2000

kg. 27
— -Il%blé CH 5 1/2 To. 5X500X2000
.2
— A?grafe de capsat buc. 1740
— PIaci nr. auto buc. 8
— Arbore intermediar 0402 buc. 5
— AXx cotit 0501 buc. 4
— Robinet SS D 3/8 St 111 buc. 2
— Racord fix 2 buc. 22
— Nituri aluminiu 8X30 kg. 9
— Cablu otel zincat 3 1X7X1 160

. 26

— C%blu zincat 5X31X07 D16 buc. 13
— Rulmenti Rad bile 126003

17X35X10 buc. 43
— idem 60.6004 30X55X13 buc. 56
— ldem 60.6007 35X62X14 buc. 6
idem 60.6010X16 buc. 15
idem 60.6012 60X90X18 buc. 7
idem 62.6201 12X32X10 buc. 66
idem 62.6210 50X90X20 buc. 3
idem 62.612 60X10X22 buc. 47.
idem 62.6213 65X120X23 buc. 5
idem 62.6213 85X150X28 buc. 32
Idem 62.6212 90X160X30 buc. 13
idem 6220 buc. 8
idem 62.6224 120X215X40 buc. 16
idem 63.6314 70X150X35 buc. 8
idem 63.6320 100X215X47 buc. 11
idem 64.6403 25X80X21 buc. 16
idem 64 R8 6497 35X100X25 buc. 6
idem 64 R8 6409 45X120X20 buc. 4
idem role CyL 1 9222205 25X52X15

buc. 3

ibdem6CyL NU 2212 60X110X22 -
uc.

idem Cyr NU 3 305 25X52X94

buc. 58

idem Nu 326 buc. 1

idem 39060 buc. 5

idem 390710 buc. 5

idem Cyl.I Nj 3310 50XH0X27
buc, 9

idem Nj 411 buc. 3

idem 2317K buc. 5

idem Na 676781 buc. 5

idem Osc 2121208 40X80X18

buc. 7

ti)demZOSC bile 2.12.1209 45X85X19
uc.

idem OSC Bile 2 12.1210 50X90X20

uc. 2

idem 2 12.1210 50X90X20 buc. 2
idem 2 12.1211 55X100X21 buc. 7
idem 1212 60X110X22 buc. 9
idem 2 12.1214 70X125X24 buc. 1
idem 2 13.1309 43X100X25 buc. 1
— Rulment 6322 buc. 5

— idem OSC bile buc. 4

— idem OSC ROL BUT 2R 222.24K
420X215X58 buc. 13

idem 22317K 85X460X60 buc. 9
idem 836906 buc. 10

idem 8210 buc. 6

idem ax role 9779909 buc. 9
idem 1442211 buc. 10

idem con IR 30207 35X75X17

buc. 6

ide* 30211 55X200X21 buc. 17
idem 30214A 70X125X26.25 buc. 31
idem 32207 35X72X23 buc. 8

idem IR 32216 70X125X31 buc. 26
idem constr. IR 32215 75X150X31

buc. 12
— idem IR 32226 130X250X64 buc. 8
— Rulmenti 31308 buc. 7
— idem RAD role con IR 031309
45X160X25 hiic. 22
Rulment 31311 buc. 5
— idem 31310 buc. 2
— idem 390110 buc. 11
— idem RAD ax con IR 32306
30X72X27 buc. 40
idem 32307 35X80X31 buc. 22
idem 32308 40X90X33 buc. 11
idem 32311 55X120X43 buc. 8
idem 32312 60X150X46 buc. 14
idem 32313 65X140X48 buc. 1
idem 7815 75X135X46 buc. 8
idem 2R 57707 35X80X225 buc. 11
idem bile simpe efect 51110
50X53X70 buc. 7
idem 804701 buc. 31
idem 51212 60X62X95 buc. 11
idem 676701 buc. 9
idem 704904 buc. 15
idem 108115 75X100X19 buc. 16
Rulment R 666830 buc. 10
idem K 55X63X20 buc. 1
— idem 64805 buc. 1«
— idem 804.705 buc. 4
— Directrice pompa buc. 5
— Bucse cu paleti ptr. RPE hidraulice
buc. 6
— Rotor pompa Sadu buc. 1
— Distribuitor hidraulic 17400 buc. 1
— Inele racord motopompé buc. 5
— Supapa amortiz cond EC 10 buc. 3
— Roata dintata EC 10 buc. 7
— Supapa segm. EG 10 buc. 1
— Radiator ulei EC 10 buc. 1
— Sugape sigurante compresor buc. 1
— Arbore cotit C 300 buc. 15
— Segmenti RD 130 RII buc. 27
— Carter compresor buc. 10
— Arbore compresor buc. 16
— Placd intermediard buc. 4
— Bield compresor serviciu buc. 14
— Biela compresor buc. 15
— Garnituri cauciuc cdmasi buc. 167
— Garnituri C10505 A buc. 10
— Arbore cotit C5 805350525 buc. 1

— Bucsi GS 10401 buc. 4
— Bulon stela 397—88 buc. 2
— Secicuplaj 113 352—15 buc. 2
— Capac lagar C5014 buc. 2
— Port supapa C5 buc. 9
— Capac lagar fata buc. 2
— Avans cuzinet buc. 4
— Scaun C5 3001 buc. 4
| — Scaun C5 2901 buc. 5

— Bolt bielda EC buc. 5

Garnituri compresor C5 buc. 20

idem buc. 25

idem buc. 9

idem 2428 buc. 10

idem chiuloasa JPC 52708 buc. 17

idem 214-0

Garnituri chiul, inel pres, supapa

ASP 2807 buc. 8

— garnlturé capac chiul. D 12002

uc. 10

— Amortizor C5 29—02 buc. 30

— Inel etansare C5 2905 buc. 20

— Piulita 4122—71 buc. 2

— Carter cu baie C5 0101 buc. 1

— Pistol R2 C5 buc. 2

— Cuzineti inf. sup. buc. 1

— Piston compresor pres, joasa C5
D105 buc. 1

— Cuzineti 3200 57—58 buc. 3

— Bolt piston 4029—75 buc. 2

— Segmenti 351—10 buc. 1

— Segmenti mari 351—07 buc. 27

— Bucsi biela 415209 buc. 6

— Pompa 252—57 buc. 1

— Segmenti 805410028 CN buc. 6

— Arc supapé 3005 buc. 50

— Indicatori nivel INS2 buc. 1

— Sistem regulator EC2 buc. 1

— Suruburi bield buc. 6

— Arc C5 2903 buc. 9

— Segmenti compresoare Cl R1
DE 215 buc. 2

— Segmenti CD 130 C 50410A buc. 12

— Segmenti IRD 130 C 50 411A buc. 4

— Arc elicoidal 41118—18 buc. 300

— Bucse bield U650 UTB buc. 3

— Segmenti UTB buc. 4

— Cuzineti R1 parter U 650 buc. 7

— Bulon UTB buc. 6

— Elementi injectie 4—650 UTB
buc. 10

— Pirghie debraiere UTB buc. 2

— Disc 3116014 buc. 1

— AXx ppa. UTB buc. 2

— Ax UTB buc. 1

— Supapa 10302118 evacuare buc. 22

— Ax furca buc. 3

— Supapa admisle UTB buc. 23

— Supapa T24—16 buc. 6

— Buton cornir buc. 1

— Bolt piston CN UTB buc. 54

— Piston CN UTB buc. 16

— Rotor electromotor 202 60 UTB
buc. 5

— Termometru CU UTB buc. 4

— Contor ture 93020100 buc. 2

— Simerin 60X75X8 buc. 5

— Coroana dintata UTB buc. 2

— idem pornire volan UTB 650 buc. 2

— Garnituri galerie UTB buc. 24

— Semering 20X40X10 buc. 30

— Pompa ulei buc. 4

— Conducte 1031636 buc. 2

— Presetupe UTB buc. 7

— Ansamblu lipire Al 201 buc. 9

— idem buc. 9

— idem nr. 3 buc. 9

— idem nr. 6 buc. 9

— idem nr. 7 buc. 10

— idem buc. 9

— Subansamblu buc. 4

— .Bec interior taere 50—100 buc. 5



— Bec exterior taere 100—300 buc. 3
— Ansamblu miner bue. 12
— Garnituri CO 823 buc. 658
— Injector nr. 7 171—7 buc. 3
— idem nr. 2 buc. 3
— idem nr. 1 17112 buc. 3
— idem nr. 6 buc. 3
— idem nr. 5 buc. 3
— Injector nr. 3 17144 buc. 3
— idem (BEC) nr. 4 buc. 3
— Reductor translatii TCB buc. 1
— Garnituri dop CA 14 buc. 25
— Rola 35106061 buc. 2
— Bucse buc. 114
— idem bronz turnate D100 buc. 1
— Lagar inferior BET 250 buc. 6
— Roata lant elastic buc. 14
— Reductor MRS 3 kw buc. 1
— Pastild ambreiaj Fiat buc. 6
— idem buc. 6
— Pahar ambreiaj Flat buc. 28
— Pompa hidraulica 720 BX 8000 S
buc. 1
— Arbore buc. 1
— Cuzinet CN buc. 8
— Rola 31984100 buc. 6
— Pistoane CN Fiat buc. 10
— Buson radiator 40 1311 buc. 7
— AX filetat BET 250 AF buc. 6
— Piston MRS 300 537 buc. 5
— Apometru BT 500 L buc. 4
— Blindaj fund dreapta BT 500
buc. 21
— Brate palate BT 500 AF buc. 22
— Elindaj fund stinga BT 500 AF
uc. 3
— Brate palete BT 500 AF buc. 27
— E)obigé electromagnetica BT 500 AF
uc.
— Lagar superior BT 450 buc. 16
— Role de antrenare cauciuc BTE
buc. 500 AF buc. 20
— Tije pt. Inclindri BT simplu buc. 10
— Disc cuplare BTE 500 AF buc. 6
— Pinion 7 33 buc. 10
— Roata lant plastic BT 450 buc. 3
— bDistriabuitor dozator 22—19.0.17.474
uc.
— Pompa ungere 6561—607—101 buc. 1
— Lagar BT 500 AF buc. 1
— Lagar BT 500 AF buc. 9
— Paleta amestec BT 250 AF buc. 15
— idem exterior BET 500 AF buc. 3
— Pinion motor BET 500 AF buc. 1
— Paleta amestec BET 250 AF buc. 30
— idem razuitoare interior BET
500 AF buc. 50
— Roatd lant BET 250 AF buc. 2
— Suport lagar BET 500 AF buc. 15
— Bolturi_filetate buc. 23
— Arc spiral sup, D14 buc. 9
— Electromagneti 380 V 5 kg bnc. 5
— Pinion vibrator buc. 20
— Piese intrenare vibrator buc. 30
— Cap vibrator 63 buc. 25
— AX flexibil vibrator VE buc. 10
— Furtun vibrato» buc. 14
— Vibrator pneumatic buc. 2
— Pinion vibrator BV 500 buc. 210
— Cablu flexibil 251901 buc. 10
— Miner D6 buc. 13
— Cutit pentagonal buc. 22
— idem dreptunghiular buc. 12
— Pernita crenelata cruce buc. 24
— Pernita crenelata buc. 18

— Cutit pentagonal buc. 18
— Cutit dreptunghiular buc. 15

— Pernita crenelate buc. 22

— idem buc. 24

— Bucsi bronz 105X60X150 buc. 6

— Lnstalat,le de stropit cu bitui latex
uc. 1

Debitmetri de abur buc. 1

Filtru 10505030 tractor S 1500

buc. 1

Camasi cilindru D115 buc. 2
Simering 25X42X12 tractor buc. 20
idem 35X58X12 buc. 18

Perne aer spate autobasc. buc. 10

Alternator autobasculante buc. 1
Radiator Tncalzire buc. 1
Radiator_locomotiva buc. 1

Garnituri ppa. beton buc. 300
Roata rilare buc. 1

idem 25621.13315 buc. 2

Cuplaje electromagnetice 82—0112
buc. 2

idem buc. 1

Ax rola mufa macara Bocsa buc. 2

Tronson diafragma buc. 1

Pinion Z 40 buc. 2

Cuplaj elastic frina D250 35/35 N
6702002 buc. 2

Amplificator a MAG UMPRS buc. 1

AXx meicat macara Higher buc. 1

Electrofisa 557—846—810 buc. 1

Electromobild 557—845—846 buc. 1

Transformator 587—799—505 buc. 1
Roata melacata buc. 3

Suport Richer 557876 buc. 5

Eeparator DH1 Richer 381 350 121
uc. 1

Scripete Richer 694904630 buc. 1

Bobind frina electromotor bue. 2

kC)Zutie6 DA 48BU Richer 587490821
uc.

Tije Richer 457408037 buc. 3

Veéntilator Richer buc. 1

Releu CA 12 buc. 2

Ancoraje cladire buc. 100
Reductor MTT 181700. buc. 1
Reductor TC B 970100 buc. 1
Pinion macara fereastra buc. 1
Surub meicat macara pioner buc. 2
Role banda transportoare mici M
mobild buc. 46

Legaturi B]éu 46X55X5 buc. 76
Sirma bobina] D 0,18 kg. 14

idem email 0,10 kg. 7.1

Bride pt. cablu 0,19 buc. 25

Cleme legat pt. cablu tract. D32

buc. 40

— Electromotor AIM 23 kw 7600T

buc. 2

Placa lzolata mar. Il buc. 2

Transformatoare TM AT 35 buc. 1

Autotransformator TPC 650/08 g

uc. 1
— Autotransf. TPC 650—39 buc. 1
— Bobine 12 V buc. 14
— Contactor cu releu 40 A 380 V
buc. 2
Cleme racord 16 mm buc. 20
Conector 50 mm buc. 1
Transf. comanda TCR 350/2 buc. 3
Regulator tensiune LGM 1250
buc. 1
Anvelope 165X15 buc. 2
Protectoare pt. anvelope buc. 160
Anveloge )?t' roabe 350X1C buc. 5
idem 165X15 buc. 2
Banda transportoare buc. 995

— curele ventilator 1000X10 buc. 3
— idem trapez. 750 buc. 149

— ldem 710X13X10 buc. 40
— Ldem trapezoidale 1143X17X11

uc. 5

— idem 1210X13X8 buc. 18
— idem 1500X16X25 buc. 10
— Garnituri pisla Il buc. 2
— idem buc. 4

idem 200 buc. 60

Simering 25X42X30 buc. 11
idem 22X35X6 buc. 50

idem cauciuc B20 buc. 55
idem 22X35X7 buc. 11

idem 28X47X10 buc. 10

idem 42X65X12 buc. 49

idem 50X70X14,5 buc. 22

idem 30X52X20 buc. 39

idem 170X200X15 buc. 20
Furtun sartizat 18X19 buc. 1
idem sorb. D400 buc. 1

idem D200 buc. 3

Manson cauciuc buc. 12
Rondela buc. 5

Pertinax MS/MM kg. 3,5

idem 4MM Kkg. 3

Grund de baza ras aichid GRIG
825—2 kg. 45

Nitro GR I kg. 59
Garnitura plas distribuitor 35X5X8
770052231 buc. 3

Set reparatii motor buc. 1
Garnitura admisie buc. 1
Arbore cu cama 2700536206 buc. 1
Supapa evacuare buc. 4
Pinion arbore cotit buc. 13
Surub fixare in locas central
2703001187 buc. 1
Garnituri etansare 1,9X8,9X12,7
0853742300 buc. 10
Tripoda — colectare rep. buc. 1
Grup conic buc. 1

Caseta directie Dacia 1300 buc. 1
Tampon cutie Dacia 1300 buc. 2
Tabla exterioara a usii fata dr.
2700515365 buc. 2
,g\ripé2 fata stg. ans. 2700536098
uc.

Rotor ans 12 V 2701000678 buc. 1
Duze buc. 1

Bloc motor buc. 1

Piston ansamb. RD buc. 300
Garniturd inelara 60X75X8 (B9652)
buc. 25

Carter volan buc. 2

Cuzineti bielad set 5

Cuzineti bield R1 0 25 Saviem set 2
Cuzinet palier R1 buc. 7

idem buc. 22

idem R3—0,75 set 10

Chiuloasd comp Saviem buc. 19
Chiuloasa refulare buc. 1
Colector admisie buc. 2

Scaun supapa admisie buc. 40
idem evacuare buc. 34
Pinion_arbore cotit buc. 1
Supapa "aviem buc. 2

Axul culbutor ans Saviem buc. 3
Suport ax eu buton buc. 8
Culbutor buton Saviem buc. 11
Surub reglaj buc. 20

Bucse culbutor buc. 14
Stachet motor ans buc. 18

— Stacheti cu membrand Saviem
set 1

— Garnituri saibe stacheti buc. 13

— Pinion distributie axad came Saviem
buc. 6



— Axe cy came buc. 2

— Supapa Saviem buc. 16

— Bucse biela buc. 1

— idem motor buc. 32

— idem buc. 3 o )

— Surub bield cu piulitd Saviem
buc. 10

— Bucse bield motor set 1

— Secm. motor Racleur buc. 8

— Suruburi bield buc. 4

— Pirghie pompé comb. Raba buc. 3

— Conducta flexibila 8X14
89123015009 buc. 2 )

— Pinion cda. ppa. injectie Saviem

buc. 3 o

Element pompa Injectie buc. 7

Grup regulator buc. ?

Filtru pahar decantor buc. 6

Decantor ANS buc. 1

Piston pompa ulei RD buc. 8

Bucse Saviem buc. 1

Jiglere ansamb. sting, buc. 3

Garniturd ulei Saviem buc. 9

Jigler ANS DR buc. 13

Pompa de apa ans 3065006805

buc. 8

Ax pompa de apa buc. 2

Rotor pompa de apa buc. 4

Fulle pompa apa bue. 3

Conducta apa racire buc. 41

Tub curbat buc. 30

Saibd presiune buc. 10

Arc prin ambreiaj buc. 50

Saiba presiune romean buc. 2

Pirghie debraiere buc. 5

Manson cilindru ambreiaj RD 109

89964240007 buc. 22

Furtun PTA centrii ambreiaj bue. 0

Carcasa discuri de presiune D380

buc. 1

Pirghie AMB buc. 7

idem de debraiere buc. 6

idem 81305600033 buc. 2

Carcasd cutie de viteza buc. 1

Carcasa buc. 56

Arbore interm reductor 8932

2070000 buc. 3

Pinion interm. buc. 2

Sector dintat Roman buc. 9

Pinion vitezd 99—28 buc. 2

Saiba de sprijin buc. 1

Saiba RD buc. 2

Flanse de antrenare buc. 3

Arbore primar puc. 2

AXx roata mers Inapoi buc. 2

Bucse ax mers Thapoi buc. 3

Arbore sec ars Ak5 buc. 1

Inel de sig. buc. 2

idem Saviem buc. 6

Pinion 7—46 buc. 2

Pirghie de comanda buc. 2

idem buc. 1

idem buc. 1

Cilindru are act priza buc. 2

Grup conic buc.

Pinion cilindru Z13 buc. 1

idem Z33 RT 7,12 buc. 2

idem Z33 RT 6,53 buc. 1

— Pinion planetar Z14 buc. 21

— Saiba pres,_sateliti buc. 16

— Pinion cil 227 buc. 2

— Carcasé transmisie centr. buc. 1

— Pinion planetar buc. 3

— Inel distantiere excentric buc. 4

— Inel distant Roman buc. 10

— Carcasa punte spate buc. 1
— Arbore planetar buc. 1

— Saiba de presiune buc. 1

— Capac buc. 10

— Bucse inf. fuzeta buc. 4

Medier fuzeta buc. 3

Bard transv. Saviem buc. 2

Bucsa sup. fuzeta buc. 36

Bucsa inf fuzetd buc. 2

Medier fuzeta buc. 1

Consola ax cu came buc. 2

Arc de reducere 352/0—8/0—T77

8197600001 buc. 30

Consola axa cu came stg. buc. 4

idem dr. buc. 1

Arbore planetar buc. 3

Idem dr. buc. 1

idem st. buc. 1

idem buc. 1

Butuc canelat 352/0—10/0—14

89357010004 buc. 2

Capac protectie butuc buc.2

Tambur roata fata buc. 2

Pirghie reglaj stg. buc. 4

Levier cda. directie buc. 1

Levier de comanda dir. buc. 2

idem de comanda dir buc. 2

Tub ppa. ulei N120 BP 461/0

06540272276 buc. 20

Tub gga ulei Ni 43 BM 1000 461/0

06540252587 buc. 10

Bard de dir ANS buc. 1

Suport elastin motor 797/—05

buc. 1 )

Tampoane Saviem buc. 148

Bucse cercel arc fata buc. 35

Bride are cu piulite buc. 6

Bucse cercel arc spate 431/0

81413040035 buc. 3

idem RD buc. 40

idem ax spate buc. 2

Supapa sig RD buc. 21

Piston buc. 5

Supapd ANS buc. 10

Semlcuplaj stg. comg. Raba bue. 1

Suport compa 80543010000 buc. 1

Geam lateral use 1727515 buc. 3

Miner_dr use buc. 2

Cuplaj de remorcare buc. 2

Inel antrenare buc. 6

Idem buc. 11

Bucse de ghidare buc. 3

idem despicata buc. 3

idem buc. 3

Rotor alternator buc. 6

Rotor buc. 4

Ansamblu stator buc. 37

Vitezometru D 145 TZT5215 buc. 1

Lampa poz fata tip 1971 buc. 6

idem semn. stg. P 10227/1 LA 2

buc. 21

Lampa electr. 24 V buc. 4

Intr. far mers Tnapoi

643289255035000 buc. 2

— Comutator lumini 89255056018
buc. 2 .

— Rez. termoinjector buc. 10

— Optimator emisie Raba buc. 10

— Cuzineti palier motor CN
2111002012/046/47 buc. 57

— idem 2111002012'046/047 buc. 73

— Scaun supapa evac buc. 24

— Ghid supapa admisle RI—04
2111003044 AR buc. 15

— Ghid supapa adm. evac.
2111003044 AR 1 buc. 12

— Pinion arbore cu came 2111992004
buc. 12

'
-
'

— Supapa de admisle 211103302
buc. 10
— gon exterior sup. adm 2111003009
uc, 77
— Secimon supapa 2111003310 buc. 369
— Inel de sig. sup. adm 2111003028
buc. 30 o
— Arbore came distrib SR buc» 11
— Arbore cu came SR buc. 2
— Tlie imping, stacheti motor
2111002011 buc. 23
— Bucse conica 2111003311 buc. 5
— Cuzineti biele buc. 4
— idem motor 2111004067 buc. 7
— Pinion motor R 3 2111004113
buc. 50
— Bucse biele Motor 2111004023
buc, 93 .
— Eullelarbore cutit ans. 2111005320
uc.
— ?)/olar)l motor ansamblat 2111005130
uc.
— Volan motor 2111005030 buc. 1
— Corp ang SR buc. 2
— Corp pompa ans 2111106201 buc. 1
— bCorp5pompa benzina 2111106205
uc.
— Pirghie comanda pompa bena
2111106207 buc. 6
ADs2p
— Supapa pompé benzina buc. 79
— Filtrii pompa benzind buc. 1
— Filtru pompa benzina 211106250

buc. 5

— Bucsd distantier 1207100028 buc. 20

— Supapéa de sarcina 311500 bue. 19

— Jinglor principal K 211180110/120
buc. 66 ) o

— Duza aer frinare combustibil W
2111 8011 buc, 9 .

— Piston pompa acceleratie W
207190000 buc. 12

— Plutitor carburator W 267260000
buc. 4 .

— Pinion pompd ulei buc. 1

— Iljlltru Il et compllent 2111012000

uc. 1

— Buson radiator apa 551006 buc. 42

— Robinet golire apa la bloc 10301042
buc. 16

— Furtun buc. 23

— Teavé 7R 13118 buc. 5

— Ax pompd apa 211130720 E buc. 1

— Ax pompa 2111307202E buc. 6

— Rotor Pompa apa 2071307307 buc. 10

— lI;’Iaca2 presiune ambreiaj 211160101
uc.

— Arc palasa ambreaj 21114601010/1
buc. 131 )

— Elaca2 pres ambreaj 11316011001

uc.
— Pirghie de debraiere 113160102
buc. 31 .
— Furca ambreag ans 2111602020 buc. 1
— Tampon buc. .
— bClllngru receptor ambreaj complet
uc.
— Garniturd inelard pompa centrald
ambreaj 1311 buc. 59
— Sugapa garnitura SR buc. 1
— ﬁ\r ore intermediar 1311701011
uc. 1
— Pin. mers Thapoi arb interm
1511701014 buc. 1
— Pinion angrenare permanentd
1311701015A buc. 10

— Arbore secundar 13117020290 buc. 47



— Pirtion arbore secundar vit. | buc. 8

— Garnitura 2111201301 buc. 40

— Arbore int 1131701511 buc. 9

— Pinion arb. int. vit. 11 1131701517
buc. 5

— Pinion arbore inter vit IV buc. 4

— Pinion agrenare permanenta buc. 17

— Pinion mers Inapoi pe ars inter
buc. 2 ~

— Furca mers Inapoi huc. 4

— Bucsa pinion mers Inapoi buo. 2

— Bucsa pinion mers Inapoi 1131701586
buc. 18 R

— t(;:apa;: pinion mers Inapoi 1131701532
uc

Pinion arb secund vit Il
1151701542A bno. 52
— Siguranta caneleta 2111701245
buc. 2
— Sincron viteza 3.4. buc, 1
— Sincron complet viteza I1-111
1141701565 buc. 53
— Pinion arbore sec Vit ni
1131701543A buo. 1
— Pinion vit HI arb sec 1141KJM63
buc. 1
— Pinion vitez&d IV-V buc. 2
— Pinion arbore secundar viteza |
buc. 20 )
*— Pinion arbore secundar vit IV
1141701584 buo. 2 ]
— Pinion arbore secundar vit IV
1131701545 buc. 2
— L\)/Ianson sincron vit V-V 1141701538
uc. 1
— Arbore primar 1141701581A buc. 30
— Pinion mers Tnapoi 2061701763'a
buc. 13 )
— Sigurante arbore primar buc. 29
— tEtapag cutie viteze 13113022001 A
uc. R
— Furca mers Inapoi 1311702010 buc. 3
— lt;/laneté schimbator vit 1811702220
uc. 1
— Furca schimbator vit V-V buc. 4
— Furca schimbator vit | ans
1131702520 buc. 3
— Maneta schimbator viteza 1131702531
A buyc. 2
— Priz& de putere SR buo. 1
— I[()Zarcasé grup diferential 1312402080
uc. 4
— Cruci satelit buc. 15
— Saiba pinion planetar 1132402083
buc. 72

— Pinion planetar 1132402284 buc. 1

— Coroana reductor diferentiat
1132402282 buc. 3

— Pinion reductor SR 113. 6 RIS 25-28

buc. 5
— Bucsa 202402222 buc. 109
— Pinion planetar 110B2401405 buc. 1
— bSaibé pinion planetar 1102401187/1
uc, 15

C.
— Pinion satelit 11082401404 buc. 37
— Saiba J)iron satelit 1102401408
buc. 2
— Carter punte spate buc. 1
— Pana pivot 1313001015 buc. 7
— ETrgh‘lie fuzeta dreapta 1313001011A
uc.
— Tambur roata spate 1312404132
buc. 1

— Tambur roata spate 1332404031 A
buc. 16

— Tambur roata spate 1132404.013
buc. 6

— Tambur roata spate 110F240200G
buc. 19

— Cilindri frind S roata spate CPL
1312400040 buc. 1

— Resort sabot lung buc. 17

— Resort fr. sp. lung 1102401011 buc. 18

— Euru? de reglaj sabot 1312400621

uc.
— Reazemii sabotillor 1312400626

buc. 2

— Bucsa 20240022 buc. 27

— Segmenti ferdai 401X110X11.5
buc. 32-

— Tambur roata fata 1322305022 buc. 9

— Melc directie 1313401051 buc. 2

— AXx levier ans 1513401060 buc. 2

— Tampon ans 2111001340 buc. 14

— Tampon FI Ast sur Sfate susp
mot 2151001030 buc. 20

— Bulon arc suspensie fata 1132902001
buc. 1

— Bucsa arc suspensie fata 1135902035
buc. 9

— Amortizor fata AT-13-9360 M buc. 2

— Brida arc SR buc. 3

— Racord dublu 1313500013 buc. 6

—e Racord simplu 1313500014 buc. 1

— Supapa separator apa 2007204
buc. 19 )

— Inel pompa centrala ambreaj
buc. 67 )

— Pompa_ centrala frina buc. 2

— Tub frina fata 3,2X12X700 NL
124566 buc. 10

— Piston compresor C N 6292553 A
buc. 21 )

— Supapd admise compresor 35091303
buc. 27

— Chiuloasa compresor buc. 12

— Cilindrii superiori servomec
1313514003 buc. 4 )

— Cilindri principali servomecanism
1313514016 buc. 2

— Piston cilindru principal servo-

mecan 1518514117 buc. 11

— Arc conic 1313514025 buc. 4

— Corp distrins servomecanism
1313514071 buc. 2 )

— Supapa reluare servomecanism
1313514140 buc. 8 _

— Disc spriijn servomecanism L
1313514172 buc. 28

— Diafragma servomecanism
13135114173 buc. 11

—e Garnituri servo nou set 33

— Garnituri servo vechi set 133

— Filtru aer servomecanism
1313514230 buc. 4

— Valva frinare buc. 1

— Miner cu Inchidere ST-DR
1316105140 buc. 2

— Mina ext fard incuietoare STG
ans buc./40

— Geam usa STG-DR buc. 8

— Geam rabatabil 1316103091 buc. 3

— Miner dispozitiv antrenare
4316100011 buc. 1

— Broasca usa STG 1316105210 buc. 2

— Bolt de antrenare 1315001126 buc. 6

— Capac inferior 21R-20-180 buc. 6

— Garnitura TICAUCIUCUS MT
150095006 buc. 9

— Garnitura 111 cauciuc MT 150095002
buc. 9

— Cilindru 1V buc. 1

— Stergator parbriz ANS SP
1315205010 buc. 19

— Roata melcata 1144501010 A buc. 1

— Lama stergator ANS 1315205120
buc. 45

— Electromotor ED 1 XP 200228

uc. 4
— Electromotor EP L XP 200228
buc. 29
— Rotor distribuitor A 30884 buc. 18
— Pinion distribuitor A 30678 buc. 35
— AXx cu corp antrenare DELCO
buc. 20
— Perie DEMAROR buc. 102
— Pinion DELCAU buc. 10
— Rotor DINAM P33073 buc. 4
— Perie ANS P64618 buc. 20
— Fulie alternator 1110005
buc. 13
— Fulie alternator 1110005 buc. 3
— Perii colector buc. 8
— Perie alternator 1110058 buc. 238
— Perie DEMAROR buc. 40
— Ind. curent ampemetru
4A35 buc. 3
— Lampa control LKF P44630 NI D
1715/65 buc. 18
— Tbntrerupétor lumina bord 4C2
uc. 6
— ,bAparat combinat DR 5120NIR 286
uc. 5
— Tntrerupator semnalizare directie
IDI buc. 195
— Buton claxon 4BF3TV2 buc. 14
— Oglinda aprovizionare buc. 6
— Dispersor P 31329 buc. 3
— Lampa plafoniera TIR buc. 10
— Aparatoare soare 1318204310
buc. 19
— Garnitura 591002014 buc. 34
— Cuzinet palier 2021000022R1 bnc. 19
— golector de admlsie ANS 2071008101
uc. 5
—- Colector admlsie 20710081118 buc. 7
— Racord 2071307306 buc. 22
— Qrbo;e cu came ANS 2071002100
uc.
— Cuzinet biela motor SET 11
— S?\(];ment iston motor SN 2021000024
CN SET 76

— Arbore motor rectificat buc. 1
— Tachet diafracma pompa benzina
111060 buc. 8 )

—e Diafr pompa benz cu 2 gauri buc. 28

— Carburator TV buc. 3

— Capac_carburator buc. 4

— Eompé in FI ARO 251011000-1
uc. 1

— Pinion condus 21110112114 buc. 3

— Radiator apa buc. 2

— bCapag pompa apa 2021307302/A
uc.

— Corp pompa apé 2071307311 buc. 3

— Arc placa gresé} ambreaj buc. 1

— Pompa ambreaj buc. 1 )

— Capac placa presiune ambreaj
2071600001A buc. 1

— Cilindru receptor 4611602041 buc. 4

— Pinion vit 1 ANS 4621701212 buc. 2

— Butuc sincron VIT 3 4 buc 2

— Arbore intermediar buc. 7

— Inel sincronvit 2 ANSAMBLU

— Inel sincron vit 2 ansamblu buc. 6 .

— Pinion vit 111 4611201214 buc. 2

— Arbore primar 4117010241 buc. 5

— Pinion vit Il condus 4117010221
4117010040 buc. 11

— Pinion angrenare permanenta
buc. 14



— Furca schimbator vit 3 4
262102015 buc. 1
— Cutie trasmisie 46118000100 buc. 1
— Qrbore cardnic fata col 2402203000
uc. 1
— Arbore cardanic spate buc. 2
— Arbore cardan spate simplu
662202110 buc. 1
— Grup conic 4612303240 buc. 5
— Caseta sateliti buc. 2
— Saibd pinion planetar buc. 28
— Axa pilanftara INR 59 buc. 1
— Pinion planetar buc. 2
— Pinion satelit buc. 8
— EalbéS pinion planetar 2402403205
uc

— t()Earter punte spate 462404000 6
uc. 2

— Arbore planetar fata dr cu art
buc. 3

— Arbore planetar fata cu art buc. 3

— Arbore planetar 2402403013 buc. 3

— Flasd exterioard 5723304081 buc. 3

— Directie STG buc. 2

— Pivot ANS 2403405000 buc. 8

— Axa fata simpla 4F 601000 buc. 2

— Butuc roata 2402307011 buc. 3

— Eutuc roatd cu tambur 41F060912A
uc. 1

— Tambur roata 6 guri 41F060911
buc. 8

— Garnituri cilindru frind buc. 11

— Mecanism directie fara volan
643401010 buc. 3

— Tampon buc. 24036060001 buc. 12

— Inele pompé& centrald buc. 1

— Inele pompa centrala frina 32 TV
buc. 11 )

— Garn cilindru frina buc. 76

— Geam parbriz TV STG buc. 1

— bStergzigor parbriz ANS 2405205100
uc. 1

EXPLOATAREA DE GOSPODARIE
COMUNALA SI LOCATIVA PITESTI
Str. 1 Mai bloc B. 3-B.4
Telefon 22440

PIESE PENTRU RADIO SI T.V.

— Atenuator radio buc. 35

— Atenuator T.V. buc. 55

— Amplificator ULMS buc. 4
— Amplificator U.M.S., buc. 5
— Amplificator U.U.S. buc. 4
— Condensatori diferiti buc. 235
— Diode *DZW buc. 14

— Diode redresoare buc. 79

— Rezistenta 0,5 kW buc. 647
— Rezistenta diferite buc. 578
— Transformator retele Darclee buc. 3
— Tranzistori EFT 333 buc. 282
— Tranzistori EFT 319 buc. 426
— Releu R. 144-48 W buc. 2
PIESE PENTRU ASCENSOARE
— Ampermetru buc. 2

— Arc lamelar buc. 271

— Becuri semnalizare buc. 23
— Bobine frind buc. 14

— Came cu bucse buc. 54

— Cama mobila buc. 15

— Cleme sens inversare buc. 24
— Contact mobil buc. 296

— Cutie de revizie buo. 32

— Element bec lifturi buc. 55

— Microintrerupator buc. 25

PIESE PENTRU ANTENE COLECTI-
VE RTV

— Distribuitor antena ramificatie
buc. 23

— Releu intermediar buc. 63

— Regletor buc. 32

— Cordoane alimentare radio buc. 400

— Cordoane alimentare TV buc. 400

MATERIALE

— Baréa cupru 56X80 kg. 110

= AUREL COSTACHE, Constanta
Potrivit prevederilor Decretului  nr.
462/1982, nu se pot acorda gradatii.

= INTREPRINDEREA PRESTATII
INDUSTRIALE CONSTRUCTII  CAl
FERATE, Tautii de sus, Maramures
— Potrivit_prevederilor art, 75 din
Legea nr. 57/1974 beneficiaza de drep-
turile de transferare persoanele care
s-au mutat efectiv, ori si-au stabilit
domiciliul Tn localitatea unde s-au
transferat. Prin exceptie, in situatia in
care unitatea dv. primeste cota de lo-
cuinte in orasul Baia Mare, persoa-
nele care au fost transferate in in-
teresul serviciului la unitatea dv. si
si-au stabilit domiciliul Tn locuintele
e care le-ati atribuit Tn orasul Baia
are, beneficiaza de drepturile pre-
vazute de art. 75 din Legea nr. 57/
1974, daca sint indeplinite si celelalte
conditii ale legii.

= [OAN  DOBRISAN  MARTIN,
Miercurea Ciuc — masura luatd Tn
legatura cu acordarea retributiei dv.
este legald. V& recomanddm sa stu-
diati dispozitiile Decretelor nr. 335
si 336/1983.

< [LONA SZEKELY, Praid, Har-
ghita — Pentru ocuparea functiei de
agent agricol este necesar sa  aveti
pregdtirea de specialitate potrivit no-
menclatoarelor de functii pe care le
gasiti la consiliul popular judetean.

TITU OLARIU, Tg. Mures — Tntru-
cit in perioada 02.11.1977 — 01.11.1979
ati primit _retributia corespunzatoare
primului si celui de-al doilea an de
activitate, Tn mod gresit vi s-a trecut
n carnetul de munca functia de sef
de fermd, independent de activitatea
desfasurata. Tn consecintd, functia de
sef ferma ati Tnceput s-o dprestat,i cu
retributia corespunzdtoare de la data
de 01.01.1980. intrucit ati revenit pe
functia de inginer zootehnist de la data
de 02.02.1982, deci intr-o perioada mai
micd de trei ani, potrivit prevederi-
lor pct. 13 alin. 1 sl 2 din anexa nr.
6 la Decretul nr. 100/1979 nu vi se pu-
tea stabili legal retributia la trecerea
in aceastd functie decit cel mult
la clasa 22 gradatia 1. Masura

— Bara cupru 5X10 kg. 93

— Bara cupru O 8 kg. 25

— Becuri telefon buc. 85

— Conductor VLPY 4-6 mm m. 255
— Conductor O 2,5 m. 285

— Electrozi aluminiu kg. 6,50
— Lac polizant kg. 165

— Robineti RA. 3 buc. 8

— Micanita kg. 5,30

— Robineti cu tragator buc. 10
— Stratifoliu kg. 52,40

— Balasturi BID 20 w buo. 37

dispusa de organul de control finan-
ciar este corectd.

O loan Jltianu, Caracal— Functiile
de revizor contabil principal ou studii
medii si revizor contabil principal cu
studii superioare sant functii diferite,
Tntrucit conditiile de studii pentru de-
tinerea lor, cit si nivelele de retribuire
a celor douda functii sint diferite. Ca
atare, Tn cazul dv. nu sant aplicabile
prevederile art. 33 alin. 7 din Legea
nr. 57/1974, unitatea  stabilitndu-va
corect retributia Tn raport de dispozi-
tiile art. 35 lit. b din aceeasi lege.

O fintreprinderea  agricold de_ stat
Recas, Timis — Persoana Tn cauza ur-
meaza sa fie Tncadratd cu retributia
anulu Il de activitate in temeiul pre-
vederilor art. 35 lit. adin Legea nr. 57/
1974, avind Tnsd obligatia sa efectueze
n unitatea unde a fost repartizata
integral stagiul prevazut de Decretul
nr. 54/1975.

= GHEORGHE GORDICIUC, Ozun,
Covasna — in situatia in care nivelul
de baza al retributiei de subingi-
ner la unitatea unde lucrati este dasa
17—2240 lei lunar si retributia de sub-
inginer in anul Il de activitate este
dasa 14—2060 lei lunar, potrivit anexei
nr. VIl lit. B la Legea nr. 57/1974, in
primul an de activitate ca subinginer
trebuie sa primiti retributia corespun-
zatoare dasei 10—1825 lei lunar.

=« PETRE GRADOE, Drobeta-Tr. Se-
verin — Dv. ati nteles gresit raspun-
sul la care va referiti.  Functia da
calculator salarii este o functie admi-
nistrativa. Perioada lucratd Tn aceasta
functie nu este vechime in functii eco-
nomice cu pregatire medie pentru a
putea fi luatd Tn considerare la promo-
varea In functia de revizor principal.
Aceasta functie este o functie econo-
mica cu pregatire medie si nu poate
fi ocupata decit de o persoana care,
pe linga studiile corespunzatoare, are
si 8 ani_vechime Tn functii economice
cu pregatire medie. Deci este dar, ca
functia de revizor contabil cu prega-
tire medie este functie economicd cu
pregatire medie si nu functie adminis-
trativa, iar potrivit Decretului nr. 335/
1983, retribuirea acesteia se face Tn



acord global. Perioada de incapacitate
temporard de muncd constituie ve-
chime Tn munca si, ca atare, potrivit
prevederilor Legii nr. 3/1977, se retine
contributia de 2% la retributia_tari-
fara si pentru aceasta perioada, intru-
cit se ia in calcul la vechimea in
muncd utila pentru ensia acordatd
din C.AS. si pensia suplimentara, daca,
bineinteles, 1n acest timp s-au platit
indemnizatii de asigurari sociale.

9 I0ANA SAVU, Ungheni, Arges—
Retribuirea prevazuta la art. 78 alin. 1
din_Legea nr. 1/1982 pentru specialistii
retribuiti de stat nu constituie un
drept de retribuire in sensul  Legii
nr. 57/1974, Tntrucit se acorda Tn cuan-
tum de ,pind“ la 15% din retributia
cuvenita presedintelui de catre coope-
rativa agricola, ca urmare a aprobarii
adunarii - generale, pentru contributia
adusa la realizarea planului de pro-
ductie al cooperativei. Caatare, aceasta
are caracterul unui stimulent si nu al
unui drept izvorit din executarea con-
tractului de munca. De asemenea, spe-
cialistii retribuiti de stat facind parte
din categoria oamenilor muncii care
indeplinesc functii de conducere sau
de executie tehnica, economic sau de
alta specialitate, se Tncadreaza in pre-
vederile art. 60 din Legea nr. 1/1982,
n consecintd, este firesc sa primeasca
drepturile de participare la beneficii
plafonate conform dispozitiilor art. 61
alin. 2 din lege.

<« NICU DOMNITEANU, Sendreni,
Galati — Tn conformitate cu prevede-
rile Decretului nr. 208 din 5 iulie 1976
privind evaluarea  pagubelor aduse
avutului obstesc prin lipsuri sau de-
gradari de bunuri, urmeaza ase aplica
prevederile art. 5 si 6 din acest act
normativ Tn ceea ce priveste impu-
tatia contravalorii cabalinelor.

= PETRU SOTROPA, Piatra Neamt
— Inginerii agronomi — cu examenul
de diploma promovat — repartizati in
cooperativele agricole de productie pot
fi Incadrati in functia de sef ferma
dacd au si vechime in specialitate de
minimum 5 ani pentru ferma de gra-
dul 1, 4 ani Pentru gradul 11 si 3 ani
pentru gradul Ill. Sefii de ferma re-
tribuiti de stat se  numesc de catre
D.G.A.LLA. judeteand, iar cei care sint
membri cooperatori sint alesi de adu-
narea subunitatii de productie respec-
tiva si confirmati de adunarea gene-
rald a cooperativei agricole de pro-
ductie.

= FLORIAN BREJA, Zaldu — 1in
baza prevederilor Legii nr. 1/1977 pri-
vind impozitul pe fondul total de retri-
buire al unitatilor socialiste- de stat, per-
soanele fara copii, casatorite sau necasa-
torite, Tn viratd de peste 25 de ani,
care muncesc in unitatile economice
de stat si institutiile de stat, au obli-
gatia de a plati o contributie fixa, lu-
nara, diferentiata in functie de retri-
butia tarifara de Tncadrare, indiferent

de nivelul retributiei efectiv realizate.
Contributia_este, asa cum rezulta _si
din denumirea ei, fixa, lunara, indife-
rent ca venitul efectiv realizat este
mai_mare sau mai mic decit retributia
tarifara de incadrare. Tn cazul per-
soanelor aflate in concediu  medical
contributia se stabileste Tn functie de
retributia tarifara de Tncadrare.

= CONSILIUL POPULAR VADENI,
Braila — Studiile absolventilor cu di-
ploma ai liceului de cultura generala
sint de nivel mediu, dar nu se echi-
valeazd cu cele ale scolii medii tehnice
a?rlcolge, deoarece au functionat dupa
planuri de Tnvatdmint al caror conti-
nut a fost total diferit.

< CORNEL SABAU, Arad — in ca-
zul cind nu exista conditii corespun-
zatoare folosirii tranzitului organizat,
decontarea se face prin tranzit achi-
tat. Tn aceasta situatie, dispozitia de
Tncasare cu facturd se emite asupra
contului unitatii intermediare, separat
de factura_pentru_livrarile facute di-
rect acestei unitati. Unitatea interme-
diara _este obligata sd prezinte, la ria-
dul_sdu, dispozitie de incasare cu fac-
tura asupra _contului  beneficiarului
marfii, in ziua urmatoare acceptarii
platii catre furnizor. Pe versoul facturii
emise asupra beneficiarului marfii se
va mentiona factura furnizorului pe
baza careia s-a facut refacturarea. Po-
trivit ari. 154 alin. 4 din Legea finan-
telor, in cazul marfurilor care, potri-
vit contractelor, se expediaza direct
beneficiarilor finali, plata urmind a
se face printr-o unitate intermediara,
achitarea marfurilor se efectueaza de
aceasta, la primirea documentelor de
decontare Tntocmite de furnizor J)entru
marfurile efectiv expediate, cu dreptul
de a refuza ulterior eventualele dife-
rente constatate la_primirea, receptia si
decontarea marfurilor de catre benefi-
ciarii finali.

= CORNELIA JIANU, Corabia —
Potrivit art. 97 din Codul muncii, per-
soanele Tncadrate Th munca au Tndato-
rirea de a respecta obligatiile care de-
curg din contractele de munca (indivi-
duale si colective), regulamentul de
organizare si functionare al unitatii,
regulamentul de ordine interioara,
precum si din_dispozitiile primite din
partea conducatorilor de unitati si a
sefilor ierarhici.

= MIHAI ROTARU, Sinaia — De-
cizia de imputare se emite in baza
art. 107 alin. 1 din Codul muncii de
catre conducatorul centralei cind .pa-
guba a fost cauzatd de conducétorul
unitatii subordonate, sau de alte per-
soane_Tncadrate _de organul ierarhic
superior (centrald), singure sau Tm-
preund cu alte persoane din unitatea
subordonata. Daca prejudiciul este
unic si a fost cauzat prin fapta mai
multora, depasind In total 5000 Iei,
contestatia se adreseaza judecdtoriei,
chiar de cei carora li s-a imputat o

suma mai mica. Daca prejudiciul

tal nu depaseste 5000 lei,
contestatiilor este de competenta co-
misiei de judecata din unitatea subor-
donatd, completatd cu un delegat din
partea centralei, care face parte din
completul de judecatd. Deciziile da
sanctionare nu pot fii emise de orga-
nul C.F.l. chiar daca apartine organu-
lui tutelar. Ea poate fi emisa de con-
ducatorul unitatii controlate, de or-
ganele de conducere colectiva ale aces-
teia, ori de conducerea centralei, dupa
caz, In functie de calitatea persoanei
sanctionate. Tn cazul cind unitatile
socialiste sint subordonate unor organe
centrale diferite, competenta solutio-
narii litigiilor  patrimoniale apartine
arbitrajului de_stat. Hotaririle civile
si deciziile de imputare Tn valoare de
peste 500 lei se executd prin urmari-
rea bunurilor datornicilor, daca aces-
tia nu sint Tncadrati Tn munca. Urma-
rirea silitd se face prin executor pro-
priu sau executor judecdtoresc.

< MIHAIL COGALNICEANU, Bra-
ila — Potrivit art. 58 alin. 2 din Re-
ulamentul aprobat prin H.C.M. nr.
41/1959, marfa gasita cu lipsuri va fi
pastratd. Tn cazul Tn care marfurile
sint ambalate, verificarea va fi oprita
la coletul la care se constata lipsuri.
Restul coletelor nu vor fi deschise, iar
coletul respectiv se va pastra impreuna
cu ambalajul. Nu se recunosc lipsurile
din celelalte coiete, daca aceasta dis-
pozitie nu este respectatd, iar lipsurile
se imputa celor ce au incalcat-o.

< VICTOR C. BALICA, Ploiesti —
Tn calculul veniturilor care se iau in
considerare pentru fixarea chiriei se
include si pensia suplimentara, Tntru-
cit tare caracterul unui venit perma-
nent.

< ASOCIATIA LOCATARILOR
BLOC D 13 STR. C. BRINCUSI, Bucu-
resti — Potrivit prevederilor pct. 13
lit a din Hotarirea nr. 2/1973 a
CJ’.C.P., locatarii principali si proprie-
tarii care primesc alte persoane n lo-
cuinta lor sint obligati sa contribuie
si pentru acestea la plata cheltuielilor
comune, Tnsd numai_atunci cind pri-
mirea Tn locuintd Tntrece durata de
15 zile din cadrul aceleiasi luni ca-
lendaristice. Plata acestor cheltuieli se
face pe Tntreaga luna, cu incepere din
luna Tn care au fost primite in locu-
inta acele persoane. Nu pot fi luate Tn
calculul cheltuielilor comune persoa-
nele care nu locuiesc efectiv Tn imobil,
chiar dacad acestea viziteaza zilnic lo-
catari din apartamente. De asemenea,
nu pot fi cumulate ore pe parcursul
unei perioade oarecare de timp pentru
a totaliza zile de stationare Tn imobil.
Potrivit pct. 13 lit. ¢, din acelasi act
normativ, persoanele care lipsesc din
imobil una sau mai multe luni si daca
au anuntat in scris despre aceasta co-
mitetul asociatiei locatarilor, nu parti-
cipa In lunile respective la plata chel-
tuielilor aferente consumului de apa,
taxei de canalizare, consumului de



energie electrica necesare functionarii , in care transferarea sau trecerea in

crematoriului, combustibilului necesar
repararii apei calde, ridicarii gunoaie-
or menajere si vidanjarii. Nu pot fi
socotite absente, Tn ‘vederea scutirii
lor de aceste cheltuieli, persoanele
care fac naveta si revin Tn locuinta
seara sau in zile de saptamina sau
lund, copiii Tngrijiti Tn crese, cdamine,
gradinite sau de rude care vin in lo-
cuintd seara sau numai duminica, ori
n alte zile din luna. Pentru a fi scu-
titi cei Tn cauza trebuie sa absenteze
Tntreaga luna.

< MARCEL STANESCU, Piatra
Neamt{ — Hotdririle date de judeca-
torie in rezolvarea plingerilor Tmpotri-
va amenzilor contraventionale sant de-
finitive. Ele pot fi revizuite in condi-
tiile si in termenele prevazute de art,
322?328 inel, din Codul de procedura
civila.

= [INTREPRINDEREA balneo-
CLIMATICA, Sidnicu Moldovei — Re-
glementarea legald, cu caracter gene-
ral, privind gratuitatea asistentei me-
dicale n spitale si ambulatoriu, pen-
tru copiii in virsta de pina la 16 ani.
este prevazuta expres la art. 2 literad,
din Decretul nr. 246/1958. Cazul pre-
zentat in raspunsul din nr. 40/83 al
revistei noastre nu se Tncadreaza n
prevederile art. 6 si 7 din Decretul
nr. 246/1958, intrucit precizérile soli-
citate se referd la coplii care insotesc
parintii Tn statiunile balneare si nu la
copiii trimisi la tratament Tn sanato-
riille balneare. Pentru cazul Tn speta
reglementdrile legale Tn vigoare sint
cugrlnse in prevederile art. 4 lit. a din
H.C.M. nr. 405/1965 prin care, pentru
copii, se stabilesc tarife reduse de
odihna si tratament balnear, dupd cum
urmeaza... ,,pentru cei in virsta de
pina la 7 ani: cazarea gratuitd, dacd
nu solicitd pat separat si 50% reducere
din tarifele pentru masa"...

= AURICA BIRZAN, Cugir — In
situatia Tn care ati absolvit, cu exa-
men de diploma, Facultatea de stiinte
economice, curs fara frecventd, puteti
fi Tncadratd prin examen sau concurs
potrivit Legii nr. 12/1971 intr-un post
de economist vacant care nu este blo-
cat — la orice unitate.

= NICOLAE RUGINA, Medias —
in ipoteza in care ati fost numit tem-
porar — cu delegatie — in functia de
contabil sef la Schela de foraj Medias,
n temeiul prevederilor art. 54 din Le-
gea nr. 12/1974, pind la ocuparea aces-
tui post prin examen sau concurs, con-
tractul dv. de munca pentru functia
de sef birou contabilitate din cadrul
Centralei gazului metan din Medias
raminind Tn fiintd si numai executarea
lui fiind suspendatd in aceastd pe-
rioada, la fincetarea delegatiei si re-
luarea activitatii de sef birou Tn exe-
cutarea aceluiasi contract de munca,
consideram ca sint aplicabile art 10
din Decretul nr. 325/1983. in situatia

functia de contabil sef la Schela de
foraj Medias a avut un caracter defi-
nitiv, iar ulterior, dupd majorarea re-
tributiilor prevazute de Decretul nr.
325/1983 ati fost ,eliberat" din func-
tia de'contabil sef si ati fost ,,reinca-
drat Tn postul avut anterior de sef
birou la centrald" ramas vacant, n
temeiul unui nou contract sau raport
juridic de muncd, apreciem ca nu n-
depliniti conditiile prevazute de art. 10
din Decretul nr. 325/1983 pentru men-
tinerea compensatiilor respective. La
data majorari retributiilor nu benefi-
ciati si nici nu puteati beneficia de
acestea, deoarece indeplineati pe du-
ratd nedeterminatd o functie retribuita
anterior majorarii cu o suma mai mare
de 4000 lei lunar.

Q INTREPRINDEREA MATERIALE
DE CONSTRUCTI, Timisoara — In
conformitate cu dispozitiile art 6. alin,
ultim si art. 13 din Hotdrirea Consiliu-
lui de Ministri si C.C. al U.G.S.R. nr.
880/1965, cuantumul Indemnizatiilor
pentru maternitate (concediul prena-
tal si postnatal, precum si pentru in-
grljlrea_copllulm bolnav pind la virsta
le 3 ani) se acorda integral din prima
zi, fara a se reduce cu 50% pentru
primele 3 zile calendaristice.

« |[OAN DRAGHIA, Baia de Ara-
ma — Activitatea de sef de echipa
nu corespunde unei functii denumita
ca atare si careia sa-i corespunda o
anumitd clasd sau categorie de retri-
buire. Potrivit 9reveder| or art. 70 din
Legea nr. 57/1974, seful de echipa sau
de brigada care, pe linga activitatea
sa de muncitor conduce o formatie de
lucru, primeste retributia pentru mun-
ca prestatd- ca muncitor (corespunza-
toare categoriei sale de Tncadrare sau
tarifare a lucrarilor executate) si o
indemnizatie tarifard pentru activitatea
efectuatd ca sef de echipd sau de bri-
gadd, reprezentind cel mult 10% din
retributia sa tarifara. Dacda Tn mese-
ria pe care o prestati existd sau nu
legal posibilitatea sa fiti Tncadrat la
categoria V-a, este o problema pe care
numai unitatea o cunoaste sau orga-
nul sdu administrativ ierarhic supe-
rior.

© GRUPUL DE SANTIERE NR. 5,
Bucuresti; INTREPRINDEREA TEX-
TILA ,DUMBRAVA", Sibiu — Ante-
rior intrarii Tn vigoare a Decretului
nr. 338/1983, concediile fara plata pen-
tru situatiile deosebite la care va re-
feriti nu se acordau Tn temeiul unor
reglementdri legale. Dispozitiile art. 127
alin. 1 din Codul Munclii nu au consti-
tuit temei legal pentru acordarea con-
cediilor fara  platd pentru situatii
deosebite deoarece, potrivit alin. 2 al
aceluiasi articol, conditiile Tn care ur-
mau sa se acorde concediile fara plata
trebujau s& fie stabilite prin hotarire a
Consiliului de Ministri ; or, pentru ast-
fel de concedi nu a fost adoptata nici
0 hotarire. Pentru situatii deosebite
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conducerile unitatilor puteau acorda
concedii fara platd drept urmare a
faptului ca nici_un act normativ nu
interzicea unitatii, ca parte n contrac-
tul de muncd s& acorde asemenea con-
cedii si a principiului de drept ca tot
ce nu este interzis este permis. Dupd
intrarea Tn vigoare a Decretului nr.
338/1983 este evident ca nu se pot
acorda concedii fard platd decit nu-
mai pentru situatiile prevazute ca a-
tare prin acte normative. Desigur ca
aplicarea prevederilor Decretului nt.
338/1983 ridica unele'probleme in ra-
port de diversitatea situatiilor ce se
pot ivi in. practicd. Pina la o solutio-
nare unitard a lor, conducerile unita-
tilor trebuie s& se orienteze de la-caz
la caz, avind posibilitatea sa motiveze
absentarea de la lucru a unei persoane
atunci cind aceasta este temeinic pro-
batd si justificatd sau determinata de
indeplinirea unei alte obligatii legale.

© ALDEA ALIOR, Bistrita — Potri-
vit grevederilor anexei la Decretul nr.
64/1975, durata stagiului absolventilor
Tnvatamintului superior, cursuri de zi,
este de trei ani, cu exceptia subingi-
nerilor si juristilor pentru care durata
stagiului este de doi ani. Pe timpul
stagiului, absolventii indeplinesc atri-
butiile functiei respective potrivit re-
gulamentelor de efectuare a stagiilor
elaborate de ministere si celelalte or-
gane centrale si sint retribuiti in a-
cord global corespunzator prevederilor
Decretului nr. 335/1983. Stabilirea re-
tributiilor tarifare de Tncadrare ale
absolventilor se face 1Tn raport cu
anul I, 11 sau Ill de activitate si re-
tributia la nivelul de baza al functiei
respective din unitate, corespunzator
dispozitiilor anexei VII la Legea nr.
57/1973. Personalul care nu este cu-
prins Tn acord global este cel preva-
zut in anexa nr. 3 la Decretul nr.
335/1983, retributia _acestora acordin-
du-se in raport de Indeplinirea sarci-
nilor propril.

= ELENA BURCA, lasi — In cazul
relatat de dv., daca nu ati solicitat
inscrierea la pensie si unitatea nu a
intocmit si depus dosarul la Directia
pentru probleme de munca si ocrotiri
sociale, puteti continua sd lucrati atita
timp cit activitatea dv. este utila.

= MIRCEA RAICAN, Bucuresti —
Prevederile Legii nr. 2/1983 si ale De-
cretului_nr. 325/1983 nu au_abrogat
dispozitiile art. 64 alin. 2 din Legea
nr. 3/977 care reglementeaza posibili-
tatea contributiei cu 4% din retributia
tarifard lunara pentru_ pensia supli-
mentara. Actele normative mentionate
mai sus se refera la modificarea tran-
selor si procentelor de acordare a spo-
rului pentru vechimea neintrerupta in
aceeasi unitate, precum sl la retinerea
contributiei pentru pensia suplimen-
tara si la sporul pentru vechimea ne-
Tntrerupta Tn aceeasi unitate noepind
cu data 1.1X.1983.
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= MARIN ROSCA, Oinacu, Giur-
giu —_in_situatia dv., dat fiind ca ati
absolvit liceul industrial intr-o specia-
litate si, ulterior, v-ati calificat- elec-
trician prin curs de calificare, pentru
a putea fi Tncadrat tehnician va sint
necesare conditiile prevazute la pct. 67
lit. d din anexa nr. 2 la Legea nr.
12/1971. Actualele licee industriale e-
chivaleaza cu liceele de specialitate cu
profil tehnic prevédzute la pct. 67 lit. a
din anexa nr. 2 la Legea nr. 12/1971,
Tnsd absolventii acestor licee pot fi Tn-
cadrati in functia de tehnician numai
dupa efectuarea stagiului de practicant
si obtinerea certificatului de muncitor
calificat in profilul si specialitatea
studiilor absolvite.

@ ALDEA ALIOR, Bistrita — 1in
conformitate cu prevederile art. 11 din
Legea nr. 26/1968, persoanele care n-
ceteaza activitatea ca urmare a desfa-
cerii contractului de muncad in temeiul
art. 130 lit i, k, j si art. 135 din Codul
muncii (cu exceptia  situatiilor cind
desfacerea contractului nu este impu-
tabila celui in, cauzd) vor primi, 2 ani
dupa reincadrare, concediul de odihna
redus la minimum 15 zile lucratoare,
Tn cazul cind aceste persoane au 0 ve-
chime in munca de peste 5 ani, asa
cum se prevede la art. 1 din aceeasi
lege, pentru anul de Tncadrare calculul
duratei concediului corespunzator lu-

nilor lucrate in acel an se calculeaza
la vechimea Th munca integrald. Potri-
vit art. 7 (3) din Decretul nr. 246/'977,
cind contractul de muncd s-a desfa-
cut din vina celui Tn cauza, alocatia
entru copii se acorda dupa 3 luni de
a data reincadrarii cu contract de
muncd pe duratd nedeterminatd, Tn
cuantum redus la jumatate din suma
cuvenitd. in cazul relatat nu se poate
acorda spor pentru vechimea in mun-
ca neintrerupta Tn aceeasi unitate.

= ELIZA ROTARU, Ghidiceni, Ga-
lati — In raport de datele prezentate
n" scrisoare, indepliniti conditiile de
studii si vechime in specialitate pre-
vazute de Legea nr. 12/1971 pentru a
Butea fi Incadrat in functia_de conta-
il principal. Potrivit art. 7 Tn legea
mentionatd, pentru a putea fi promo-
vat Tn functia de contabil principal
unitatea trebuie sa aiba vacante ase-
menea posturi si sd reusiti la exame-
nul sau concursul pe care sa-1 organi-
zeze pentru ocuparea acestora.

= CONSTANTIN VIDICAN, Resita
— Personalul tehnic, economic, de alta
specialitate si administrativ la care se
refera prevederile art. 16 alin. 1 din
Decretul nr. 335/1983 este personolul
din aceastd categorie, necuprins in a-
cord global, prevazut in mod expres

in anexa nr. 3 la decret. Personalul
care detine functiile de jurisconsult si
revizor CFl in agricultura se incadrea-
za Tn prevederile art. 5 alin. 1 lit. c.
din Decretul nr. 335/1983, retribuirea
urmind a se face Tn acord global, po-
trivit normelor mentionate, iar calcu-
larea si eliberarea fondului de retri-
buire corespunzator prevederilor art. 8
din Decretul nr. 336/1983.

< FILIALA SIBIU, I.CP.CA., Si-
biu — Reglementarea cazarii gratuite
a personalului care lucreaza pe san-
tiere de constructii-montaj o gasiti la
pct. 28 dip H.C.M. nr. 1053/1959, iar
chiria care se poate plati pentru lo-
cuintele Tnchiriate de la terti In H.C.M.
nr. 685/1953. (cel mult 150 led lunar).

= DUMITRU GLIGA, Oradea — in
principiu, dacd unitatea cu care fiul
dv. a avut contract de scolarizare pen-
tru treapta l-a de liceu nu a fost de
acord sa urmeze si treapta a Il-a de
liceu, obligatia de restituire_a chel-
tuielilor de scolarizare subzistd. Tinind
Tnsd seama c& de la data cind unitatea
putea pretinde cheltuielile de scolari-
zare (anul 1979) au trecut mai mult
de 3 ani, potrivit prevederilor Decre-
tului nr. 167/1958, dreptul unitatii la
actiune pentru a pretinde aceste chel-
tuieli s-a prescris.

IN ATENTIA CITITORILOR!

Lucrarea ,,PROBLEME ECONO-
MICO—JURIDICE ALE CONSI-
LIILOR POPULARE" urmeazd s
fie difuzatd abonatilor in luna iu-
lie, a.c. si va avea urmatorul cu-
prins :

Cap. | : Organizare — functionare
— bugetul local

1. Organizare

2. Bugetul de venituri si
tuieli

3. Activitatea de personal

4. Activitatea de secretariat

Cap.! 11
lare

1. Acte administrative

2. Acte notariale

3. Acte jurisdictionale

Cap. I1I: Activitatea de
civila si de asistenta sociala

1. Starea civild

2. Autoritate tutelard

3. Asistenta sociala

chel-

Actele consiliilor popu-

stare

Tiparul I1JP. ,,InfermatlaS

~Cap. IV : Sistematizarea _terito-
riulur — gospodarire comunala

1. Sistematizarea teritoriului

2. Gospodarire comunala

3. Paza bunurilor

Cap. V : Agriculturd — silvicultura

1. Activitati in domeniul agricul-
turii

2. Activitati in domeniul silvicul-
turii

Cap. VI Industria micd — ser-
vicii

1. Reglementari — organizare

2. Activitdti de Industrie mica

3. Cdi de dezvoltare a serviciilor
pentru populatie

Cap. VIl : Organizarea activitatii
de comercializare
1. Atributiile consiliilor populare

2. Coordonarea comertului de stat
sl cooperatist

3. Organizarea pietelor si a tar-
gurilor

Pretul ,,Revistei

Cap. VIII ;: Asociatia locatarilor

1. Organe de conducere, sl admi-
nistrare — atributii

2. Obligatiile de plata a locatari-
lor pentru cheltuieli comune

3. Gestionarea si evidenta patri-
moniului

4. Urmarirea debitorilor

5. Controlul gestiunilor

6. Atributiile consiliilor populare

Consiliile populare care au abo-
namente numai la revista si supli-
mentul saptaminal, pot sa se abo-
neze si la lucrarea mentionata, di-
rect la Oficiul judetean de difuzarea
presei, cunoscind cad pretul unui e-
xemplar este de 20 lei.

Lucrarea figureaza Tn Catalogul
presei la pozitia 59/d.

Tirajul lucrarii fiind limitat, di-
fuzarea se va face numai pe bazad
de abonament.

ecenemlce*, inclusiv Suplimentul — lei 3



