Psihologia muncii industriale

Selectia, repartizarea si integrarea
profesionala a noilor cadre

' CONCEPTIA MODERNA asupra organizarii stiintifice a
muncii, in conditiile progresului tehnic actual, implica cu
obligativitate considerarea factorului uman, a fortei de
munca, ca factor esential al dezvoltarii economice. Aceasta
presupune, la nivelul fiecarei intreprinderi, valorificarea
deplind, a resurselor de munca de care dispune, paralel
cu crearea conditiilor pentru dezvoltarea multilaterala a
personalitatii fiecarui om, a capacitatii sale creatoare.
Realizarea acestui deziderat depinde n primul rind de
cunoasterea si_analiza sub multiple aspecte a fortei de
munca, de initierea pe aceasta baza a unor actiuni care sa
duca la utilizarea ei rationald, eficienta.

UNELE CONSIDERATII DE ORDIN GENERAL

Psihologia, devenita stiintd aplicativd, urmareste o mai
buna cunoastere a proceselor psihice implicate in desfa-
surarea activitatii omului in diferite domenii si descope-
rirea procedeelor capabile sa-i ridice eficienta. Obiectul
cercetarii psihologice Tn Tntreprinderile industriale este
comportamentul uman, studiat la toate nivelurile — de
la discriminarea senzorialda si reactiile motorii pina la
procesele de gindire si decizie implicate Tn activitatea
productiva sau de conducere si la comportarea in grupul
de munca ; interventia sa vizeaza utilizarea optima a re-
surselor umane Tn vederea cresterii productivitatii muncii
Si a nivelului satisfactiei celor ce muncesc.

Dezvoltarea fortelor de productie in conditiile revolutiei
tehnico-stiintifice contemporane, Inzestrarea tuturor .ramu-
rilor, economiei nationale cu utilaje_si instalatii de'Tnalta
tehnicitate, extinderea automatizarii productiei si creste-
rea_ complexitdtii proceselor economice, cerintele condu-
cerii si organizarii stiintifice a productiei si’ a muncii,
trecerea la 0 noud calitate In toate domeniile de activi-
tate impun in mod obiectiv sporirea exigentelor privind
nivelul pregatirii profesionale a muncitorilor, maistrilor,
tehnicienilor, a Inginerilor si celorlalti specialisti, a cadre-
lor de conducere. Introducerea unor metode stiintifice in
vederea recrutdrii, repartizarii si formarii cadrelor capata
o0 Importantda decisiva sl constituie o preocupare priori-

tara. Astfel, dupa cum a evidentiat Tn repetate rinduri

.adaptarea la exigentele

secretarul  general al partidului, tovarasul Nicolas
Ceausescu, unul dintre cei mai importanti factori psiho-
sociali implicati Tn procesul cresterii Productivtiét,ii muncii
este integrarea industriai-profesionald, ce presupune in
principal asimilarea structurii profesionale necesare muncii,
i rofesionale ale unei munci date,
ca si la viata colectivului. Integrarea in munca are ca
efect direct asigurarea functionalitatii factorului uman al
roductiei, manifestarea fortei de munca in calitate de
actor principal al procesului productiv.

Instructia profesionala, oricit de aprofundata ar fi, nu
aranteaza ea singurd 0 executie corectd a_sarcinii pro-
esionale. intr-o situatie neobisnuitd, uneori cu caracter
de urgentd, trebuje luatd neintarziat si pusd Tn practica
0 decizie adecvata, act ce (Fresupune, pentru 0 meserie
determinatd, un anumit grad de integligentd si discerna-
mint, de ,singe rece**, de rapiditate si exactitate a mis-
carilor, calitati pe care observarea si supravegherea, chiar
permanenta, a executantului nu le pot decela si cu atat
mai puitn evalua. Se iau masuri organizatorice de asis-
tentd tehnicd, se perfectioneaza utilajele, se multiplicd
garantiile de ordin mecanic, electronic etc. Toate acestea
nu pot asigura intr-o masurd suficientd utilizarea judi-
cioasda a mijloacelor tehnice, dacd executantul nu poseds,
la un nivel indispensabil, aptitudinile specifice solicitari-
lor de la locul sdau de muncd, care-i permit sa-si exer-
cite atributiile fara riscul de a compromite, in anumite
circumstante, securitatea personalda sau colectiva, cea a
masinilor sl instalatiilor, calitatea productiei etc.
Selectia profesionald, care urmareste compatibilitatea
intre individ si mediul sdu de munca, reprezinta deter-
minarea trasaturilor de personalitate (aptitudini, tempe-
rament, atitudini, trebuinte) necesare pentru a practica
o anumita profesiune si alegerea acelor persoane care
Tntrunesc aceste trasaturi la un nivel suficient pentru
exercitarea ei 1n _conditii satisfacdatoare. Tn consecinta,
repartizarea profesionald devine de fapt o selectie simul-
tand, n care in loc de un singur post de muncd sint
luate in consideratie mai multe, cautindiu-se sa se incre-
dinteze fiecdrui candidat o activitate corespunzétoare

structurii sale de personalitate.

‘Un valoros instrument 1l constituie in acest sens psiho-
diagnosticul profesional (implicat direct in_procesul de
selectie si repartizare a personalului), care vizeaza schita-
rea FrOfI|U|UI aptitudinal si al celorlalte insusiri de per-
sonalitate, a bilantului posibilitatilor manifeste si virtuale
ale subiectului uman, Tn vederea efectuarii unei pre-
dictii legate de succesul profesional, optimizarii si valo-
rificarii pe plan social a acestor posibilitati.

Sub incidenta acestor succinte consideratii de ordin
rqeneral vom prezenta citeva aspecte concrete referitoare
a strategiile de psihodlagnosticare utilizate n selectia si
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repartizarea personalului muncitor din industria compo-
nentelor electronice.

Specifice pentru intreprinderea de piese radio si semi-
conductoare Baneasa-Bucuresti (unde forta de munca este
predominant feminind) sint existenta unei singure pro-
fesiuni de baza — cea de operator componente electro-
nice — sj faptul cd operatiile de muncd au un pronuntat
caracter repetitiv, se desfasoard intr-un ritm Impus de
procesul de fabricatie si prezinta solicitari psihomotorii
de grad Tnalt (in absenta unor solicitari musculare deose-
bite?. Operatorul este specializat intr-una din diversele
operatii, pe cane 0 repeta in tot timpul programului, tre-
buind sd o execute intr-o cadenta impusa fie de utilajul
la care lucreaza, fie de cantitatea zilnica de produse
ceruta postului sdu. Acest tempo, combinat cu dimensiunile
mici ale pieselor (de pildd, unele miscari se executd sub
microscop, ceea ce reclama si deprinderi motorii deose-
bite de cele din spatiul obisnuit) fac dificila armonizarea
exigentelor de rapiditate cu cele de precizie. Operatiile de
munca din intreprindere prezinta, de asemenea, solicitari
psihoaptitudinale de grad foarte Tnalt Tn ceea ce priveste
acuitatea vizuala si cea tactila, dexteritatea manuald si
digitald, precizia, rapiditatea si finetea miscérilor, capa-
citatea de coordonare manuald si coordonare ochi-ming,
capacitatea de concentrare a atentiei, spiritul de obser-
vatie s.a.

APLICAREA CONCEPTULUI

ADAPTARII LA MUNCA

n demersul sdu de constituire a unui sistem complex
sieficient al interventiei psihologice stiintifice in direc-
tia unei cit mai bune adaptari Intre om si profesiune,
colectivul laboratorului de psihologie a muncii industriale
din I.P.R.S. Baneasa a pornit de la conceptul adaptarii
la muncd, consideratd ca fiind determinatd de corespon-
denta dintre aptitudinile individului si cerintele aptitudinale
ale locului de munca (exprimatd in nivelul Indicatorului
competentd, descris prin evaluarea eficientei persoanei
in activitatea profesionald) si cea dintre trebuintele indi-
vidului Tn raport cu munca si gradul de satisfacere a
acestor trebuinte, oferit de locul de muncd, (exprimata
in nivelul indicatorului satisfactie, descris prin propria
apreciere a persoanei privind masura Tn care mediul de
munca Ti satisface cerintele).

Metodologia utilizatd se grupeaza in cinci subcapitole
distincte, pe care le prezentam foarte succint.

1. Metode de analiza a locului de munca si a procesu-
lui de muncd, in vederea realizarii psihoprofesiograme-
lor: stadiul documentatiei Tntreprinderii ~ (organigrama,
tehnologia de fabricatie, sistemul de stabilire a normelor,
documentatia serviciului C.T.C., documente de personal) ;
metoda observatiei (fotografierea integrala a zilei de munca
Si observatia pe anumite perioade de timp) ; analiza ero-
rilor ; convorbirea si ancheta (verbald sau prin chestionar).

2. Metode de psihodiagnoza :

— metode vizind Integrarea datelor si studiul influentei
factorilor psihosociali : anamneza (obtinerea unui ansamblu
de informatii cu privire la subiectul respectiv — starea
civila, pregatirea scolard si profesionald, evolutia profe-
sionala etc.), interviul (care exploreaza 18 elemente de
apreciere, rezultatele obtinute permitind formularea unui
calificativ general) ;

— metode de psihodiagnosticare aptitudinald ; detectarea
anomaliilor vederii (proba eliminatorie), cu ajutorul apa-
ratului ,Vision tester'; proba de atentie concentratd Si
fatigabilitate in munca (permitind calcularea vitezei si
exactitatii in lucru) ; proba ,forme identice" (care vizeaza
investigarea unor factori perceptivi-spatiali : vivacitatea,
ritmul)"; proba ,patratul numerelor” (care investigheaza
capacitatea de atentie distributiva, rapiditatea Tn lucru) ;

»matrtcile progresive" (evidentiind. Tn strinsa legatura cu
inteligenta  generald, capacitatea de restructurare si de
transfer) ; probe speciale de dexteritate manuald sl finete
a miscarilor, de evaluare a coordonarilor ochi-mina sl ‘a
dexteritatii digitale, de disociere manuala. de atentie simul-
tand, atentie concentratd si atentie difuza sa. ;

— metode de psihodiagnosticare a factorilor de persona-
litate ; ,,inventarul de personalitate” (care evidentiaza
extroversiunea-introversiunea si stabilitatea-instabilitatea
emotionald) ; chestionarul ,,Psychorater” (permite decela-
rea rapida a persoanelor cu tulburari psihiatrice care
afecteaza Tntr-o anumita masura adaptarea sau 0 exclud) ;
un sistem de analizd a trebuintelor profesionale ale su-
biectilor (preferinte pentru diverse elemente specifice ale
unei munci).

3. Metode de evaluare a criteriului : chestionar de apre-
ciere a competentei profesionale (pentru patru dimensiuni
ale acesteia : performanta, conformare, disciplind, adap-
tare personald) ; fisa de apreciere (pregatire profesionald,
productivitate, calitate — si un criteriu de apreciere atitu-
dinald ; disciplind, colaborare, interes in munca).

4. Metode de predictie : metoda ,,pragurilor de admi-
sibilitate multiple" (permite o predictie diferentiata si
analiticd si se preteaza la o foarte bunda interpretare
clinica a performantelor subiectilor).

5. Metode de evaluare a eficientei sistemului de selectie
si repartizare profesionala: metoda evidentierii costuri-
or reale si potentiale (determinarea rentabilitatii cerce-
tarilor de selectie si repartizare, prin calcularea directd
a cheltuielilor pe " care le economiseste Tntreprinderii
introducerea examinarilor psihoaptitudinale la Tncadrare).

VALORIFICAREA REZULTATELOR,
EFICIENTA

Analiza psihologicd a muncii si — consecintd a acesteia
— evaluarea principalilor factori de solicitare aptitudinala
in profesiunea de operator componente electronice au per-
mis constituirea unei baterii ipotetice de probe care s&
acopere, prin parametrii investigati, Tntreaga paleta de
solicitari descrisd pentru fiecare din cele trei mari cate-
gorii de operatii existente Tn_Tintreprindere : operatii cu
pregnante solicitari psihomotorii ; operatii in care pe prim
plan este activitatea perceptivd, de receptionare a sem-
nalelor ; operatii la care motivitatea prezintd o impor-
tantd egala cu solicitarea perceptivd. A fost utilizat un
criteriu compus, cuprinzind un indicator obiectiv (reali-
zarea normel) si unul subiectiv (evaluarile maistrilor si
ale altor cadre de conducere). Etalonarea probelor — 1in
noua clase normalizate — a fost realizatd pe un lot de
600 de subiecti (forta de munca feminind, cuprinsa intre
18 si 28 de ani) examinati Tntr-o perioada de doi ani.

in prezent, la incadrarea de noi muncitoare este obli-
gatoriu examenul psihoaptitudinal, avizul laboratorului de
psihologie constituind un _element de decizie. Emiterea
avizulur final se realizeaza printr-un procedeu complex,
centrat pe analiza cantitativa si calitativa a rezultatelor
obtinute la probele aptitudinale, Tmbogétitd cu datele
rezultate din anamneza, interviu, chestionar de perso-
nalitate, evaluarea trebuintelor fatda de munca.

O _imagine de ansamblu asupra integrarii noilor inca-
drati este oferitd de indicatorul global ,caracterizare
enerald"”, care acumuleaza aspectele profesionale si atitu-
inale din chestionarul de apreciere a competentei pro-
fesionale si fisa de apreciere. Dintr-un total de 700 de
subiecti, 92% au obtinut calificative cuprinse Tntre ,foarte
bine" 'si ,satisfacator”, din care 72% ,foarte bine". Cei
ce au primit aviz necorespunzator pentru Tncadrare au
fost indrumati catre alte intreprinderi.

S-a relevat, totodatd, necesitatea de a se acorda o aten-
tie sporitd valorificarii mai rapide a potentialului aptitu-
dinal al noilor incadrati (potential asigurat prin procedura
de selectie si repartizare profesionala in cadrul Tntreprin-
derii? si de a se optimiza strategiile de Tnsusire a deprin-
derilor profesionale la locul de munca (prin Tmbunata-
tirea cursurilor de calificare, care s& fie organizate pe baza
unor prlnc!?_u pedagogice moderne, punindu-se accentul
pe exemplificarile la _locul de muncd). Tn legdturd cu
aceasta a doua cerintd, laboratorul a elaborat ;,,Metodele
de instruire a muncitorilor in perioada de acomodare™, pe
care maistrii instructori sint obligati sa le aplice.



Considerind pe de o parte costul unei examinari psi-
hologice la Tncadrare (retributia personalului specializat,
aparaturd, rechizite s.a.) si, pe de alta parte, costul unei
Tncadrari necorespunzatoare exigentelor locului de munca
(cheltuieli de Tncadrare, protectia muncii, examen medical,
costul perioadei de acomodare, materii prime consumate,
rebuturi, formare profesionald), s-a evaluat la 8456 lel
pierderea pentru intreprindere cauzata de o singura Tnca-
drare nepotrivita. Implementarea in intreprindere a selec-
tiei profesionale evita, astfel, cheltuieli anuale de apro-
ximativ 3,5 milioane de lei.

Dovedindu-si utilitatea ca instrument al conducerii Tn-
treprinderii, selectia si repartizarea profesionald au depasit,
in prezent, nivelul Tncadrarii operatorilor de componente
electronice ; se realizeaza — tot cu caracter de obliga-
tivitate, pe baza unei baterii diferentiate de probe si uti-
lizind strategii de predictie diferite — examinarea psiho-
aptitudinald pentru : incadrarea in serviciul C.T.C.; mun-
citorii care lucreaza pe locuri de munca ce intra sub
incidenta Decretului nr. 400/1981 ; numirea Tn functiile de
sef de echipa si maistru (in contextul unei examinari mai
ample, cuprizind si_probe de cunostinte). De asemenea,
se efectueaza investigarea psihologica complexa a ingine-
rilor stagiari si a altor cadre cu pregatire superioara
(bateria _de probe utilizatda vizind, in principal, factori de
ersonalitate, motivatie, creativitate si structura a inte-
i%entei); pentru fiecare tinar specialist se constituie un
tablou descriptiv sintetic vizind structura personalitatii s,
n legaturd cu aceasta, se formuleaza o recomandare pri-
vind orientarea viitoare spre activitati de: conducere-
organizare; cercetare-proiectare; conducere nemijlocita
in productie ; executie-productie.

n perspectiva, activitatea, laboratorului de psihologie a
muncli vizeaza atingerea unei calitati superioare Tn ceea
ce priveste atit metodologia generald de lucru, cit si instru-
mentele ‘de investigare, in vederea cresterii productivitatii
si a confortului uman n munca. Nu trebuie sa uitdm
Insd ca interventia psihologica trebuie considerata si eva-
luatd Tn contextul realitatilor social-economice ale Tntre-

rinderii ; ea nu poate contracara eventualele dificultati
egate de o organizare defectuoasd, de amenajarea nepo-
trivita a locurilor_ de muncd, de folosirea unor marterli
prime necorespunzatoare etc. Totusi, ea si-a dovedit nece-
sitatea sl eficienta, prin consecintke pozitive ale selectiei
si repartizarii profesionale.
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Noi realizari I activitatea
(e perfectionare a sistemului informational

CONDUCEREA STIINTIFICA a societatii noastre se ca-
racterizeaza prin cunoasterea profunda a proceselor eco-
nomice si sociale si realizarea, pe aceasta bazd, a unei
previziuni_clare a dezvoltarii Tn perspectivda a societtii,
In conditiile unui control sistematic si unei bune evidente
in toate sectoarele vietii economico-sociale.

Dupa cum sublinia secretarul general al partidului, to-
varasul Nicolae Ceausescu, la Plenara C.C. al P.CJt. din
21—22 martie a.c., ,,infaptuirea tuturor prevederilor pla-
nului cere sd actiondm cu mai multd fermitate in ve-
derea perfectionarii conducerii si planificarii Tn toate do-
meniile, a lichitarii unor practici birocratice care se mai
manifestd, a solutiondrii rapide a problemelor pe care le
ridica productia, le ridica viata".

Up rol de mare importantd in aceastd privinta 1l are
sistemul informational, a carui continud prefectionare con-
stituie 0 necesitate obiectiva.

Masurile luate Tn ultimii 15 ani, vizind realizarea siste-
mului unitar de evidenta, a produselor-program pentru
prelucrarea automata a diatelor, dotarea cu mijloace electro-
nice de calcul si utilizarea cit mai eficienta a acestora au
dus la constituirea pe baze stiintifice, la nivel de eco-
nomie, a unui sistem informational mult superior — care
insa trebuie, In mod obiectiv, sa fie permanent bine intre-
tinut si Tmbunatatit.

Incepind din 1982 s-a desfasurat actiunea de reducere,
unificare si rationalizare a formularelor utilizate pe tipuri
de' intreprinderi si unitati socialiste, in scopul reducerii
volumului muncii de evidenta si a consumului de hirtie,
al combaterii_aspectelor de birocratism. in urma analizel
efectuate in 7 tipuri de intreprinderi, care utilizau 2700
de formulare comune, numarul acestora s-au redus la 1613,
deci cu circa 40%. Simultan s-au reexaminat formularele
comune folosite in toate unitatile economice si sociale, pe
toate treptele organizatorice ale economiei ; au fost eli-
minate 1471 formulare (40% din cele existente), iar alte
827 au fost rationalizate sub aspectul continutului de in-
formatii si al dimensiunilor.

Cu_toate aceste progrese, sistemul informational actual
are inca multe deficiente. Tn unele sectoare ale sale ace-
leasi Informatii circuld simultan, Tn mod nejustificat, pe
doua sau chiar trei canale (de exemplu raportarile sta-
tisti.ce?, aparind uneori diferente intre ele. Tn unele ca-
zuri, la Tntreprinderi si chiar centrale industriale se culeg
datele pe formulare, se regrupeaza pe alte formulare si se
transmit, pe mai multe canale (gruparea datelor diferind
uneori Tn functie de solicitant), la nivelul stabilit, abia
aici utilizindu-se culegerea si prelucrarea lor automata.
Utilizarea de canale informationale de slaba calitate, al-
terabile, transcrierea repetatd a datelor constituie princi-
alele cauze ale scaderii calitatii informatiilor necesare
uarii deciziilor. Totodatd, consumul de hirtie si de munca
pentru functionarea sistemului aictual 1l depdseste cu mult
pe cel necesar Tn cazul unui sistem informational cu o
structura mult mai supld, bazata pe noile realizari tehnice
obtinute Tn acest domeniu.

Date fiind deficientele existente, s-au decis — n lumi-
na indicatiilor date de tovardsul Nicolae Ceausescu la Ple-
nara Consiliului National al Oamenilor Muncii din decem-
brie 1983 si a_ prevederilor Programului privind cresterea
mal accentuatd a productivitdtii muncii si perfectionarea
organizarii si normarii muncii in perioada 1983—1985 sl
pina in 1999 — intensificarea activitatii de perfectionare a
sistemului informational (deci si de evidentd) si extinderea
ariei acesteia, prin rationalizarea, unificarea si reduce-
rea numarului de formulare, cresterea ponderii celor uti-
lizate in prelucrarea automata a datelor si realizarea sis-
temelor informationale unice pentru activitatea de plani-
ficare, financiar-contabild si bancara, statistica. Tn acest
sens. Comisia guvernamentald pentru rationalizarea _sis-
temului de evidenta In unitatile socialiste, Tmpreund cu
ministerele si celelalte organe centrale si locale, au sta-
bilit masuri concrete.

Tntreaga actiune are in vedere atit eliberarea pentru ac-
tivitati productive a unui numeros personal ocupat in pre-
zent cu munci de birou ce nu-si justifica utilitatea, cit si,
mai cu seama, blocarea cdilor de proliferare a birocratis-
mului, manifestat prin refuzul unor cadre de conducere
si_din aparatul administrativ de a folosi metode rationale,
stiintifice in proiectarea, programarea, desfasurarea sl ur-
marirea activitatilor din Tntreprindere, prin tergiversari,
prin neglijarea fondului problemelor sl grija excesiva fata
de latura lor formala — ceea ce duce la Tnregistrari sl
evidente inutile, oare blocheaza suporti de date sl rau pot
servi la fundamentarea deciziilor.

Astfel, au fost delimitate mal amanuntit activitatile s!
subactivitatile economico-sociale si, pentru unele dintre
ele, au fost stabiliti noi coordonatori, care le cunosc mai
bine (de exemplu, In locul Comitetului de Stat al Plani-*



ficarii, pentru planificarea financiara coordonator va fi
Ministerul Finantelor, pentru planificarea fortei de mun-
cd — Ministerul Muncil etc.).

Pentru prima datd s-au dat definitiile unor elemente
ale structurii sistemului de evidenta. Astfel, formularul
este definit ca un suport de informatii tipizat — din
hirtie, carton, material plastic etc. — avind continutul,
forma si formatul stabilite pe baza unor reguli unitare.
Continutul formularului este alcatuit din datele invariabile
generale) — ce se pot pretipari, inscrie (desena) prin di-
erite mijloace pe suport — si din spatiile bine delimitate
pentru datele variabile. Forma uniul formular se concre-
tizeazd prin gruparea si asezarea datelor generale, pre-
cum si a spatiilor pentru datele variabile, care urmeaza sa
fie completate de utilizatori, potrivit tehnicilor de Tnregis-
trare si prelucrare stabilite. Formatul este marimea su-
ortului, stabilitd la proiectarea formularului, in asa fel
Incit sa cuprinda, pe o suprafatd optim utilizata, conti-
nutul acestuia.

Suportii de informatii care nu au stabilite toate cele
trei elemente nu constituie formulare (documente tipizate).
Astfel, suportul poate avea dimensiunile standardizate, dar
dacd nu are un continut de date invariabile si spatiile
pentru cele variabile, asezate intr-o ordine logicd pe su-
prafata sa, nu poate fi formular. Aceeasi este situatia pen-
tru suportul la care unele date sint imprimate fara o
ordine logic stabilitd, sau pentru cel avind datele generale
asezate logic, dar a carui marime nu asigura spatiile pen-
tru datele invariabile.

Documentatia primara este constituita din totalitatea
formularelor in care se inscriu datele si informatiile re-
feritoare la faptele individuale din Tntreprinderi, insti-
tutii etc.,, Tn momentul si la locul in care se produc.

Sistemul unitar de evidenta este compus din : evidenta
tehnic-operativa (prin care se asigura Inregistrarea siste-
matica si amanuntita a datelor si Informatiilor privind
diferitele fapte si fenomene manifestate in activitatea unei
unitati, Tnscrise in documentatia primara, precum sl cen-
tralizarea_si prelucrarea datelor obtinute, in scopul fun-
damentarii deciziilor, pentru conducerea operativa a uni-
tatii respective) ; evidenta contabild; evidenta statistica.

S-a stabilit ca analiza sistemelor informationale existente
sa duca la scurtarea in mod stiintific a circuitelor infor-
mationale, prin eliminarea unor semnaturi inutile, prin
stabilirea nivelului  corespunzator de luare a deciziilor,
prin delegarea de competente, in vederea ludrii decizii-
lor de catre cei ce cunosc realitatea.

Tn legaturd cu reducerea consumului de hirtie si de timp
pentru evidenta, Tn analizele efectuate s-au avut in vedere
posibilitatile generale (eliminarea oricdror documente si
date inutile, reducerea frecventei si a numarului de exem-

lare ale formularelor, utilizarea ambelor fete ale hirtiei,
inlaturarea retranscrierii datelor pe formularele utilizate
la perforarea cartelelor pentru prelucrarea automata a
datelor etc.), dar totodatda utilizarea unor marimi normale
ale literelor inscrise pe formulare, a unor dimensiuni ra-
tionale pentru rindurile si coloanele proiectate, pentru spa-
tiile libere (inclusiv cele rezervate semnaturilor), inscrie-
rea ca factor comun — ori unde este posibil — a denu-
mirii utilizate la mai multe coloane, adaptarea cit mai
multor formulare pentru prelucrarea automata a datelor
(sau chiar Tnlocuirea lor cu suporti tehnici%, folosirea nu-
mai Tn cazurile absolut necesare a coloanelor ,,numar cu-
rent" sl ,,mentiuni" (observatii).

Actiunea, care a cuprins_analiza tuturor suportilor de
informatii din toate unitatile economico-sociale din tara,
a dat deja unele rezultate. Astfel, la Ministerul Indus-
trializarii Lemnului si Materialelor de Constructii au fost
analizate 78 060 formulare utilizate n unitatile subordo-
nate, din care au fost eliminate 5080 ; prin unificare si
excluderea repetarilor s-a stabilit un numar total de 3304
formulare (comune pe economie — 1190 ; specifice unita-
tilor ministerului — 2114, din care 1328 rationalizate si 786
nemodificaite). Eficienta economica preliminata de minister
(fard rezultatele analizelor efectuate la secretariatul Co-
misiei guvernamentale, unde la peste 80% din formulare

s-au facut esentiale Tmbunatétiri) constd n: reducerea
volumului de munca de evidentd cu 2205 mii ore-om/an ;
micsorarea consumului de hirtie cu 28 Van. Demn de re-
marcat este faptul ca din cele 2114 formulare specifice,
propuse a se utiliza in sistem, 1462 (69%) sint pentru
pregatirea, programarea, urmarirea_si controlul calitatii
productiei. Avind in vedere si activitatea de proiectare
(135}, energeticd (157) s.a., a rezultat ca peste 85% din
totalul formularelor vor fi utilizate pentru conducerea ac-
tivitatii de productie. Informatiile stabilite a fi cuprinse
in aceste formulare sint absolut necesare cunoasteril pro-
ceselor de productie si ludrii deciziilor cerute de o con-
ducere stiintificd a tuturor_ activitatilor din unitatile mi-
nisterului respectiv. La Ministerul "Silviculturii, din cele
2814 documente utilizate Tn unitatile subordonate au fost
eliminate 375 ; prin unificare la nivel de minister si exclu-
derea repetarilor pe diferite nivele organizatorice (ins-
pectorate silvice, Institutul de cercetdri si amenajari sil-
vice si_minister — in cadrul_fiecdrei trepte sistemul de
evidentd finid unitar), au rdmas Tn sistem 1183 docu-
mente, din care 307 comune pe economie si 876 specifice
pentru ramura silvicultura (533 din acestea au fost ratio-
nalizate, iar 343 au ramas nemodificate). Reducerea preli-
minatd a volumului de muncd si de hirtie pentru evidenta
este de 506 mii ore-om/an, respectiv 4 tone/an.

in continuare se urmdreste, pe baza unor tematici si
planuri de actiune, definitivarea intregului sistem infor-
mational pentru activitatile : planificare ; financiar-conta-
bila si bancara ; statistica, pe toate treptele organizatorice
— ntreprinderi, centrale, ministere — din industrie, agri-
culturd, constructii si transporturi.

dr. ing. P. ALIU

Analiza valorii in viziune sistemica

O noua metoda de perfectionare
a structurilor organizatorice

NECESITATEA realizarilor unor structuri organizatorice
moderne, corespunzatoare cerintelor noului mecanism eco-
nomico-financiar, impune cautarea de noi metode de ana-
liza si calcul al eficientei. Perfectionarea structurilor or-
anizatorice (S.0.), asezarea lor pe principii superioare
e rationalitate si_eficientd capatd noi valente prin folo-
sirea metodei analiza valorii (A.V.).

n mod firesc si necesar, obiectivele majore ale aplicarii
AV. in acest domeniu le reprezinta reducerea costulud si
ridicarea calitatii S.O. prin folosirea rationala a elemen-
telor componente, a fiecdrui om. Totodatd se urmaresc
si 0 serie de alte obiective, printre care stabilirea masurii
in care volumul de sarcini corespunde cu numarul de
posturi si reciproc, cresterea productivitatii muncii fizice
sl intelectuale prin justa repartizare a sarcinilor pe posturi
etc.

CARACTERUL UNIVERSAL AL APLICABILITATII
AV. LA SISTEME

Aplicarea analizei valorii la S.O. este mult facilitata
daca se porneste de la o viziune sistemica asupra acesteia.
Dupd parerea noastra, A.V. se poate aplica la orice sistem
caruia | se pot stabili functii si a carui valoare este
cuantificabila.

Prin abordarea sistemicd a metodei se asigurd o mai
mare flexibilitate si rigurozitate in studiul functiilor, scottnd



In_evidenta Independentele dintre ele in cadrul iisternu-
lui sl legaturile lor cu functiile altor sisteme. Functiile
— definite ca Tnsusiri esentiale ale sistemului studiat in
raport eu mediul si utilizatorul — capéatd noi valente.
Data fiind complexitatea deosebita sub care se prezinta
sistemele, se impune ordonarea lor pe trepte ierarhice.
Astfel, sistemul studiat (care, bineinteles, reprezintd, la
rfndul sau un subsistem) este de gradul zero, iar sistemele

subordonate sInt, tn ordine ierarhica, de gradul unu,
doi etc.
. Aceasta ordonare
implica o ierarhi-

SISTEM DE GRADUL ZERO

~functie obiectiv- zare a functiilor in

modul urmator : sis-
temului de grad zero
ii corespunde o func-
tie obiectiv  (ratiu-

' SISTEME DE GRADUL UNU '
. unchii primare —

SISTEME DE GRADUL'DOI nea de a fi a sis-
-functii secundare- temului, scopul pen-
tru care el a fost

SISTEME DE GRADULN

- DE creat) ; sistemelor de
-functii finale- i

?radul unu, doi etc.
e corespund, res-
pectiv  functit  pri-
mare, secundare etc.

Fig. 1: oidonarea ierarhica a sis-
temelor si a functiilor acestora.

. . ug. 'm- .
Valoarea (costul) sistemului se mater?allzeaza_m totali-
tatea cheltuielilor ce determina existenta acestuia.

IERARHIZAREA SISTEMULUI. FUNCTII-
ACTIVITATI. CUANTIFICAREA VALORII

In principal, utilizarea analizei valorii in perfectionarea
SO, se bazeazd pe situatia obiectiva a crearii fiecarui
sistem si subsistem al Tntreprinderii cu un anumit scop,
pentru a indeplini un anumit rol in ansamblul din care
face parte. Acest faipt, coroborat cu esenta A.V. in accep-
tiunea ei clasica — metoda bazata pe studiul valorii de
Intrebuintare, punctul de plecare fiind functia si_masura
n care ea satisface utilizatorul final — duce la ideea ca
aplicarea A.V. in acest domeniu abordeaza S.O. (suportul
material al activitatilor de conducere si executie) ca un
sistem cu obiective generale si derivate.

Relatia fundamentala functie — cost, din A.V. clasica,
se manifesta prin intermediul interdependentelor dintre sar-
cini, atributii si activitati, aferente diferitelor subdiviziuni
organizatorice, pe de o parte, ti resursele materiale si
umane utilizate — in cadrul respectivelor subdiviziuni —
pentru realizarea acestora, pe de alta parte.

Structura organizatorica, privita ca ansamblul persoa-
nelor sl subdiviziunilor organizatorice astfel constituite
Tncit sa asigure premisele organizatorice In vederea rea-
lizarii obiectivelor planificate, este un sistem de gradul
zero format din doud subsisteme de gradul unu :

— structura functional3,

— structura de productie si conceptie.

La rindul sdu, fiecare sistem de gradul unu este format
din (sub)sisteme de gradul doi : compartimente functio-
nale, respectiv sectii de productie. Acestea au Tn com-
onenta lor subsisteme de gradul trei, patru etc. (ate-
iere, brigazi si alte colective, posturi etc.). Potrivit nive-
lului ierarhic la care se refera analiza, un Esub)sistem de
gradul unu, doi etc. devine sistem de gradul zero (fig. 2).

Pentru a evita unele confuzii de ordin semantic, pri-
vitoare la notiunea de functie (care se regaseste atit In
teoria sistemelor, cit si n teoria referitoare la S.0.), in
studiul de A.V aplicat la structura organizatorici am denu-
mit-o functie-actlvitate (F.A.), fiind de natura functiunilor
Tnt((leprlnderll, atributiilor compartimentelor, sarcinilor pos-
turilor etc.

Cuantificarea valorii sistemului, avind in vedere spe-
cificul F.A., implica luarea in considerare a doua criterii :
bani si/sau timp. Folosirea criteriului bani presupune in-
sumarea retributiilor medii anuale ale personalului din

Fig. 2: Gradarea sistemelor (subsistemelor) in functie de
nivelul ierarhic la care se refera analiza

cadrul sistemului. Folosirea criteriului timp necesita nsu-
marea timpului mediu anual aferent fiecarui membru al
colectivulur pentru desfasurarea activitatilor ce i-au fost
Tncredintate.

ELEMENTE METODOLOGICE

Elaborarea unui studiu de A.V. aplicat la S.0. implica
parcurgerea a 5 etape, in ordinea de mai jos.

1. Alegerea si prezentarea sistemului ce urmeaza a fi
analizat.” Obiectul studiului 1l poate constitui atit S.O. in
ansamblu, cit si subdiviziunile sale organizatorice (organe
de conducere colectiva, sectii, compartimente functionale,
ateliere, colective, locuri de muncd, posturi sa;). Tn aceasta
etapad se stabilesc : locul si rolul sistemului” analizat in
sistemul din care face parte ; subdiviziunile organizatorice ;
activitatile desfasurate in cadrul sistemului etc.

2. Analiza sistemului respectiv, care cuprinde :

a) stabilirea nomenclatorului de functii-activitati ;

b) repartizarea F.A. pe subsisteme si elemente compo-

nente, folosind ,matricea legaturilor biunivoce" (fig. 3),
care scoate in evi-
dentda trei situatii
posibile: F.A. este
Tndeplinita de unul

sau mai multe ele-
mente ; un element
Tndeplineste una sau
mai multe F.A.; nu
exista legaturi Tntre

Fig. 3: Matricea legaturilor biuni- .
F.A. si elemente ;

voce

¢) determinarea nivelurilor de importanta ale F.A. prin
metoda_ponderilor. Ponderile se determind — si au_sem-
nificatii diferite — Tn functie de criteriul de cuantificare
a valorii sistemului adoptat;
d) dimensionarea economicd a F.A. Cuantificarea_valorii
A. se face in lei sau unitati de timp, potrivit criteriului
adoptat pentru exprimarea_valorii _sistemului. Cheile de
repartizare a valorii pe fiecare F.A. vor fi ponderile,
repartizarea facindu-se proportional cu acestea. Pentru
calculul valorii fiecarei FA se utilizeaza un tabel de forma
celui din fig. 4. ) o ]

3. Evaluarea criticd a sistemului in forma existenta
urmareste, pe baza datelor oferite de etapa 2, urmatoarele



gradul de fiabilitate ai sistemului existent) : definirea
neratloneld sau neclard a competentelor decizionale, defi-
ciente de conducere la un anumit nivel, absenta informa-
tiilor necesare, supraincarcarea unui nivel decizional cu
problemele care ar trebui rezolvate la nivele inferioare,
nejudicioasa repartizare a atributiilor pe servicii, functil
asigurate Tn mod necoordonat de catre mai multe ser-
vicil s.a. »

Autorul atrage atentia asupra unor dificultati pe care le
prezinta efectuarea unei astfel de analize functionale. In
primul rind, functia este un conceipt deosebit de abstract
si greu de definit in domeniul administrativ ; trebuie ca,
punind in fiecare stadiu Tntrebarile : de ce ? Tn ce scop ?
prin care obiectiv? cu care finalitate ?, sa se ajunga la
nivelul de abstractizare si de sinteza cerut. Tn al doilea
rind, atunci cand Tntreprinderea nu are definita o poli-
tica prin care sa fie clarificate orientarile principale si
scopurile, cind politica nu este materializatd Tntr-un plan
Strategic si misiuni precise, vor apare la nivelele infe-
rioare disfunctii pe care nici un studiu, nici o metoda
nu le va putea Tnlatura.

Pirghii economice de stimularea ridicarii
nivelului tehnic si calitativ al produselor

= R.D. Germana. Potrivit unei metode larg aplicate,
pentru fiecare produs complex se stabileste un indicator
complex al calitatii, care tine cont de toti parametrii
individuali, grupati pe citeva categorii: functionali (gra-
dul de satisfacere a destinatiei), de fiabilitate, de cores-
pondenta cu normele_ecologice (sociale), specifici sa. In
prealabil se determind importanta procentuald a_ fiecarei
grupe in ansamblul indicatorilor si a fiecdrui indicator
in cadrul grupei respective ; pondereadprlmelor doua grupe
trebuie sa reprezinte cel putin 80% din total. Pe aceastda
bazd se stabileste eficienta economica globald a utiliz&rii
produsului nou sau modernizat. Pretul limita, ca si pretul
cu ridicata se determind prin insumarea pretului de baza
cu aceastd eficientd economicd ; in pretul cu ridicata al
produselor noi nu se pot include mai mult de 70% din
echivalentul valoric al eficientei, ceea ce stimuleaza cres-
terea acesteia. Marimea concretd a eficientei incluse in
pret se stabileste de comun acord de catre producator si
utilizator si nu poate depdsi 50% din beneficiul normat.

= R.S. Cehoslovacd. La formarea preturilor produselor
noi, mai cu seama ale industriei constructiilor de masini, se
extinde asa-numita metodd a parametrilor, ca si metoda
calculelor comparative si metoda de stabilire a limitei
preliminare a preturilor, pe baza analizei eficientei eco-
nomice a _utilizarii produselor noi la beneficiari. Se a-
plica o diferentiere stimulativd a rentabilitatii in deter-
minarea preturilor produselor noi. O metodologie tip, ela-
boratda Tncad in 1978, serveste la fundamentarea indicato-
rului complex al calitatii in industria constructiilor de
masini (din a carei productie o patrime este destinatd
exportului), pentru_produsele la care se introduc imbu-
natatiri si completari pentru a corespunde cerintelor de
pe piata mondiala.

= R.P. Ungard. Preturile interne cu ridicata ale produ-
selor, inclusiv ale celor noi, sint direct corelate cu pre-
turile internationale. Beneficiul reprezinta diferenta dintre
preturile de pe piata internationald si cheltuielile de pro-
ductie. Se considera ca preturile internationale efective
reflecta cel mat bine nivelul tehnic si calitativ al pro-

duselor noi.
9 R.P. Polona. Pentru masinile noi, produse intlia data,

preturile se stabilesc prin comparatie cu cele de pe piata
mondiala.

= Uniunea Sovietica. In cazul utilizarii de solutii con-
structive, materiale etc. principial noi, la stabilirea pre-
turilor limita ale noilor produse se au in vedere preturile
de comert exterior ale produselor vechi si ale celor noi.

Un sistem complex de perfectionare profesionala

Al 41-lea plan cincinal al R.P. Chineze prevede — pen-
tru adaptarea cadrelor tehnice si a muncitorilor la pro-
gresele stiintei si tehnicii, ca o conditie si o coordonatd
a modernizarii economiei — reciclarea, in perioada 1981—
1985, a intregului personal din sectoarele productive si
stabilirea unui sistem adecvat de pregatire profesionala,
Tnca Tn 1980 au fost Tnfiintate comitetul national si sub-
comitete provinciale pentru problemele educatiei profe-
sionale ; sub coordonarea lor, pina in prezent peste 3/4
din intreprinderi au organizat cursuri de tehnologie si
diverse alte stagii de tpregétire, n care tinerii isi comple-
teaza cunostintele profesionale, isi refmprospateaza sau isi
insusesc, dupd caz, cunostintele de baza din Tnvatamintul
liceal si universitar, iar cadrele cu vechime se initiazd in
tehnologiile avansate pe plan mondial.

n orasul Dalian, important centru economic, circa 40%

din cei peste un milion de lucratori ai Tntreprinderilor in-
dustriale de stat si colective au urmat, in prima jumatate
a cincinalului, programe de Ferfec’gionare de diferite pro-
file si nivele sau cursuri serale (predate de cadre didactice
din localitate) de matematica, fizicd, desen tehnic, gestiune
economicd, statistica, limbi straine : la aceasta vasta ac-
tiune au contribuit institutiile de Tnvatamint ale statului,
cele 15 scoli de subingineri organizate de marile Tntre-
prinderi, scolile de tehnologie organizaate de catre sindi-
cate, asociatiile stiintifice, ca si punctele si centrele de
formare si perfectionare  profesionald  create in circa
1900 de uzine.

Elemente de analiza a eficientei utilizarii
fondurilor fixe

H. Otto, W. Kubbe si H. Killisch, autorii unui studiu —
publicat in revista ,Sozialistiche Finanzwirtschaft" din
RD.G. — in legatura cu é)roblemele analizei complexe a
utilizarii fondurilor fixe (FF), subliniaza ca analiza de de-
taliu trebuie facutd pina la nivelul celei mai mici unitati
de productie, pentru a se putea releva si evalua factorii
care influenteaza dinamica randamentului FF, Printre a-
cesti factori se numara : nivelul tehnic al FF, coeficientul
de schimb si gradul de folosire a masinilor si utilaljelor,
termenele de atingere a parametrilor proiectati la noile ca-
pacitati de productie, gradul de folosire a resurselor de
fortd de muncd, a celor de materii prime_si materiale.
Factorii legati de gradul de utilizare a FF sTnt: coeficien-
tul _de schimb, durata intreruperilor In functionarea ma-
sinilor, nivelul de specializare a productiei. Factorii inde-
pendenti de gradul de utilizare sint : dezvoltarea relatiilor
de cooperare, modificarile in necesarul de munca si de
materiale, reasezarile de preturi la materiile prime, ma-
teriale si produse finite ; influenta lor se stabileste pe
baza unor coeficienti de calcul. Miscarea FF se caracte-
rizeaza prin coeficientii de Tnnoire si de scoatere din uz.
Diferitele grupe de FF 7indeplinesc, Tn procesul de pro-

ductie, functii care se deosebesc substantial Tntre ele si
potrivit cu durata de exploatare ; de aceea, coeficientii
utilizati in analiza trebuie calculati atit pe ansamblul FF,
cit si pe diversele grupe si tipuri ale acestora. In general,
deci, coeficientii de Tnnoire si de scoatere din uz indica
influenta intensitatii acestor modificari in structura FF
pe fiecare grupa, ca si partea ce revine fiecarei grupe n
valoarea totala a FF. Starea tehnica a FF este exprimata
in coeficientul de uzura fizica si morald si cel de vechime,
dintre care primul trebuie avut in vedere la stabilirea efi-
cientei economice a inlocuirii utilajului



Tipizarea tehnologiilor de prelucrare
prin gruparea analogica a pieselor

Seria foarte micd a comenzilor primite de la beneficiari
(intre 1 si 30 buc.) antrena, la o fabricd de reductoare din
Franta, dificultdti in stabilirea devizului. Serviciul de pre-
turi a apelat la colaborarea serviciului de proiectare teh-
nologicd, solicitindu-i ca, prin extrapolarea lucrarilor ante-
rioare, sa elaboreze game de referintd bazate pe clasifi-
carea pieselor dupa tipurile operatiilor de prelucrare pe
care le necesitd. S-a ajuns astfel 1a o codificare analogica
relativ simpld, cuprinzind un numéar de 10 familii ; fie-
care produs primeste un cod de 8 cifre grupate cite doua,
relative la familie, tip, material, geometria danturii. De
aici pind la ideea de a utiliza direct gruparile analogice
in pregatirea si programarea productiei n-a fost decit un
pas, iar realizarea lui deschide perspectiva trecerii la teh-
nologia de grup. Serviciul de proiectare tehnologica a fost
reorganizat in consecinta; personalul sdau, care era spe-
cializat numai pe tipuri de tehnologii, a primit respon-
sabilitati si pe tipuri de piese, iar in cadrul sdau s-a n-
tarit colaborarea pentru rezolvarea unor probleme de pro-
gramare complexe (de exemplu tdierea si rectificarea dan-
turii, programarea de masini cu comanda numerica sau
centre de prelucrare). Prelucrarea manuala a fisierelor dove-
dindu-se din ce Tn ce mai laborioasa pe masura cresterii
numarului gamelor de fabricatie, s-a trecut la prelucrarea
automatd, utilizindu-se un sistem de programe care per-
mite adaptari treptate si precise la nivelurile fabricatiei.
Introducindu-se in calculator date privitoare la destinatia

iesei, materiale, cantitdti etc. si codul, se obtine o se-
ectie de 5 game preexistente, dintre care operatorul o
alege pe cea mai adecvata ; doar Tn 20% din cazuri mai
sint necesare mici adaptari ale naturii si ordinii fazelor
de prelucrare.

In faza urmatoare, calculatorul propune spre alegere
masinile, sculele etc. ce pot fi folosite la realizarea piesei
respective, determind parametrii de reglare a masinilor,
valideaza (dupa un caicul de similitudine, Tn functie de
capacitatea masinii, de materialul folosit, de caracteristicile
sculelor si de clasa de precizie) conditiile de prelucrare,
calculeaza timpii tehnologici si cei manuali. ~ Aplicarea
acestui sistem a condus la un spor de productivitate de
circa 5 ori in_pregéatirea productiei si de 5—6'0 in fabri-
catie ; totodatd, eliberarea  proiectantilor tehnologi de o
serie de operatii de rutind le permite sa se concentreze
asupra perfectionarii proceselor de fabricatie si introdu-
cerii de noi tehnologii, care vor putea mari considerabil
randamentul muncii.

Tn opinia cercetatorului american dr. Armand Feigen-
baum, ramurile industriale din S.U.A. — de pilda, con-
structia de automobile — care decenii la rind au pus ac-
centul exclusiv pe productivitate (prin mecanizare si_spe-
cializarea muncitorilor in operatii simple, repetitive) au
ajuns sa aiba cele mai serioase probleme cu calitatea pro-
duselor. Conceptia cad o calitate bunda implica si costuri
mai mari s-a dovedit principial falsa ; Tn ultimul deceniu
optica_a Tnceput sa se schimbe, asistam la o revolutie a
calitatii, aceasta devenind in prezent o strategie a com-
[éeti_'ﬁivitét,ii, un obiectiv prioritar al conducerii  ntreprin-

erilor.

Aparent paradoxal, odatd cu cresterea caracterului de
masa al productiei, este necesar sa creasca Si preocuparea
pentru calitatea acesteia, pentru ca la o serie mare, un
procent cit de mic de exemplare defectuoase livrate pe
piatd va Tnsemna o cantitate absolutd semnificativa, care
poate compromite vinzarea produselor bune. La multe

fabrici apar astfel costuri de productie ,ascunse* — chel-
tuieli ce se é)Ot ridica la 10% din valoarea productiei —
pentru remediere, pentru inlocuirea pieselor executate ne-
corespunzator ; in cadrul unei reale gestiuni a calitatii, cu
doar o parte din echivalentul acestor costuri se poate a-
sigura un control eficace al calitatii — un control total,
care sa includa activitatea de marketing, conceptie, pro-
ductie si_servicii post-vinzare (intretinere), cdci rezolvarea
problemei doar intr-un punct separat al acestui ciclu nu va
Impiedica aparitia ei in alt punct De pilda, automatizarea,
robotizarea — asigurind un grad mult superior de pre-
cizie in comparatie cu operatorul uman — ar trebul tn
principiu sa garanteze o calitate constantd a operatiilor;
dar eficacitatea lor este conditionatd de reglaje, de cali-
tatea sculelor aschietoare, de cea a semifabricatelor sau
reperelor primite de la sectiile din amonte etc. Abordarea
globald a calitatii trebuie sd duca si la reconsiderarea
conceptiei gresite cd beneficiarul va fl satisfacut daca
produsul pe care-1 cumpdra va putea sa-i serveasca timp
cit mai Tndelungat, indiferent de costul Tntretinerii sl re-
paratiilor. A. Feigenbaum citeaza exemplul unui echipa-
ment periferic de” calcul electronic, perfect corespunzator
sub raportul functionalitatii, acuratetei, vitezei si care,
achizitionat cu 4000 dolarii, a mai necesitat, pe durata ci-
clului sau de viata, cheltuieli de Tintretinere din partea
utilizatorului, de Tnca 2750 dolari. O firma concurentd a
scos pe piata un echipament cu caracteristici similare la
un pret de 4500 dolari, sl care necesita cheltuieli ulterioare
de numai 750 dolari; noul produs se vinde de 5 ori
mai bine.

Robotizarea sudurii tn constructiile navale

Constructia de nave comportda un mare volum de ma-
nopera pentru efectuarea sudurilor la Tmbinarea elemen-
telor ce compun bloc-sectlile si la asamblarea acestora
pentru a forma corpul navei. in ultimii ani, asociatiile de
santiere navale din Statele Unite, Japonia, Franta, cu
concursul unor firme de engineering sl unor producatori
de mijloace de automatizare, au lansat programe de cerce-
tari pentru dezvoltarea unor roboti specializati, capabili
sa Tnlocuiasca munca omului la aceste operatii care n
mare parte se executd in pozitii dificile. Intr-o prima
fazd se are in vedere alcatuirea bloc-sectlilor in halele de
montaj — ansamble de 500—1000 €; problemele cele mai
dificile care se pun sint legate de dispersarea spatiald a
unor piese identice, deci de necesitatea deplasarii perma-
nente a robotului, ceea ce presupune comanda lui de céatre
un calculator. Studiile preliminare efectuate n Franta
aratda cd prin_utilizarea a 50—100 de roboti specializati
s-ar economisi anual, numai la constructia blocurilor cu
deschiderea Tn sus, circa 400 mii ore-om de manopera, Tn-
locuind 13% din volumul sudurilor manuale.

Limitator de sarcina cu microprocesor

O firma britanicd a construit un. limitator de sarcina,
bazat pe microprocesor, pentru echiparea macaralelor de
constructii. Sistemul se bazeaza pe masurarea momentului
total; de aceea, este necesar sa se nregistreze Tn memo-
ria_microprocesoarelor caracteristicile macaralei respective,
astfel incit acestea sd poata calcula sarcina maxim admi-

sibila Tn functie de lungimea bratului, raza de deplasare,
Tnaltimea de ridicare si alti parametri. Masuratorile se
fac automat, de citeva ori pe secunda ; la atingerea limitei
admise a sarcinii, sistemul emite semnale de avertizare
sau Tntrerupe functionarea macaralei.

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU



Raporturi  de  muncd

despagubirile cuvenite in cazul modificarii
Si suspendarii contractului de munca

= Despagubirile cuvenite In cazul anularii modificarii con-
tactului de munca. Tn legislatia muncii nu existd o pre-
edere expresa, asemanatoare art. 136 din Codul muncii
1 privire la desfacerea contractului de munca, prin care
i se reglementeze dreptul la despagubiri a persoanei ca-
ia | s-a modificat contractul de muncd, in situatia n
ire aceasta masura a fost anulatd prin hotarirea defini-
ra a organului de jurisdictie. Titularul contractului de
unca Iti poate valorifica insd dreptul sau la despagubire
itd de unitate, Tn baza prevederilor cu continut principial
«prinse Tn art lil, alin. 1 din cod. Potrivit textului citat
litatea este obligatd sa despagubeasca in conditiile legii,
rsoana Incadratd in muncd, In situatia in care aceasta a
ferit din culpa unitatii, un prejudiciu. Asadar, Tn baza
t. 111 alin. 1 din Codul muncii, persoana care a primit
retributie mai mica n perioada de timp cit a survenit
edificarea contractului ei de muncd, lar prin hotarirea
finitiva a organului jurisdictional masura luatd de uni-
«¢ a fost anulata, are drept la despagubiri, reprezentand
erenta de retributie de care a fost lipsita. Cererea sa

daune, poate fi admisa de organul jurisdictional care a
spus anularea masurii, daca despagubirile au fost soliei-
c de cel interesat prih insasi contestatia ce a avut drept
iect anularea modificarii contractului, ca un capat de ne-
'e distinct, sau ulterior in termenul de prescriptie, prin-
0 cerere separata.

?ensoana care a suferit daune prin modificarea contrac-
tii de munca are drept la despagubire integrald, deoa-
e in sarcina acesteia nu s-a retinut nici o culpg, n-
cit Tn legislatia noastra modificarea contractului nu re-
mzintd o sanctiune. Ca atare, in cazul de fata nu operea-
principiul culpei comise.
»uma platita de unitate cu titlu de despagubiri va fi re-
lerata de la persoana vinovatd de producerea pagubei,
baza prevederilor art. 11l alin. 2 din Codul muncii, n
ul de fata nefiind aplicabile dispozitiile art. 136 alin. 3
cod care cer drept conditie a raspunderii materiale e-
tenta relei credinte. Reaua credinta drept conditie a ras-
iderii materiale, pentru recuperarea despagubirilor pla-
de unitate opereaza numai in cazul aplicarii de sanc-
li disciplinare, precum si in cazul desfacerii contrac-
li de muncd (art. 20 din Legea nr. 1/1970 si art. 136, alin,
in Codul muncii).

| Despagubirile cuvenite fn cazul suspendarii din func-
Potrivit prevederilor art. 16 din Legea nr. 1/1970, in
Il in care unitatea a facut plingere penala Tmpotriva u-
persoane Tncadrate in muncd sau aceasta a fost trimisa
‘udecatd pentru fapte penale, incompatibile cu functia
nutd, conducerea unitatii o va suspenda din functie,
ea instituie o obligatie Tn sarcina conducerii unitatii

care este datoare a o aduce la Tndeplinire. Dupa cum este
si firesc, textul prevede Tn continuare ca pe timpul sus-
pendarii nu se platesc drepturile de retribuire. Tn baza art.
17 din aceeasi lege, in cazul constatdrii nevinovatiei per-
soanei Tn cauzd, aceasta are dreptul la o despagubire e-
galda cu partea de retributie de care a fost lipsitd. Daca
in perioada suspendarii din functie, cel In cauza a ocupat
un alt post, despagubirea se va diminua cu retributia pri-
mita Tn aceasta perioada.

Astfel, cum se poate observa, legea nu prevede ca suma
platitda drept despagubiri celui suspendat, gasit nevinovat,
sa fie recuperatda de la persoanele care au luat masura
suspendarii din functie, astfel cum se prevede in mod ex-
pres in cazurile in care cu rea credinta s-au aplicat ma-
suri disciplinare ori s-a determinat desfacerea contractului
de muncd. Diferentierea de tratament este pe deplin jus-
tificatd. Tntr-adevar, in cazul aplicdrii de sanctiuni disci-
plinare sau a desfacerii contractului de muncd, in luarea
acestor masuri intervin elemente de apreciere personale, Tn
timp ce Tn situatia suspendarii din functie se executd o
dispozitie legala Prin consecintd, despagubirile platite per-
soanelor suspendate din functie si gasite nevinovate nu sint
imputabile persoanelor din conducerea unitatii.

dr. C. JORNESCU

jurisdictii

Momentul finceperii curgerii termenelor
de prescriptie

Implicatiile dispozitiilor legale privind prescriptia extinc-
tiva in raporturile contractuale dintre unitatile socialiste
sint bine cunoscute. Tn aplicarea acestor dispozitii, intere-
seaza nu numai termenul de prescriptie care este incident
fiecdrui raport juridic, dar si data de la care Tncepe sd
curga acest termen. Cu alte cuvinte, valorificarea utila a
dreptului la actiune depinde nu numai de observarea ter-
menului concret de prescriptie, caruia Ti este supusd fie-
care pretentie Tn parte, dar si de raportarea termenului la
momentul din cane a Tnceput s& curga prescriptia.

Tn consecintd, este necesara cunoasterea de catre orga-
nele de resort, din cadrul unitatilor socialiste a regulilor
privind momentul Tnceperii curgerii diferitelor termene de
prescriptie, respectarea acestor reguli putand da loc unor
consecinte dintre cele mal grave Tn ceea ce priveste va-
lorificarea cu succes a dreptului la actiune.

1. Regula generala Tn materie este cea consacratda prin

art. 7 alin. 1 din Decretul nr. 167/1958 in sensul ca pres-
criptia Tncepe sa curga de la data cind se naste dreptul la

actiune.

Prescriptia fiind menitd, ta primul rind, sa sanctioneze
inactivitatea unitatii creditoare, este firesc ca ea s& nu n-
ceapa a curge Tnainte de a se naste dreptul la actiune, adi-



cd anterior momentului in care unitatea socialistd credi-
toare are posibilitatea de a folosi calea, actiunii pentru a
obtine, prin hotdrirea organului juridlsctional competent,
satisfacerea dreptului sau.

A rationa astfel, respectiv a admite ¢ preecriptia Tncepe
sa curga Tnainte de a se naste dreptul la actiune, echiva-
leaza cu sanctionarea — prin aplicarea efectelor prescriptiei
extinctive — unei unitati socialiste pentru neexercitarea u-
nui drept care nu-1 putea realiza Tnca.

Asa de pilda, in cazul unor utilaje destinate realizarii o-
biectivelor de investitii, livrate Tnainte de aprobarea in-
vestitiei, prescriptia dreptului la actiune privind plata pre-
tului acelor utilaje nu Tncepe sa curga de la data livrarii,
ci de la data ulterioara, cind este aprobata investitia, res-
pectiv documentatia tehnico-economicad a investitiei In care
sint cuprinse respectivele utilaje.

Aceasta — deoarece, potrivit art. 96 din Legea nr. 9/1972,
livrarea utilajelor nefiind permisa Tnainte de aprobarea in-
vestitiei, dreptul la actiune al unitatii furnizoare privind
plata pretului se naste abia la aceasta datd, iar nu pe data
livrarii efectuate cu nesocotirea dispozitiei legale suscitate.

Precizdam Tinsa cd, Tn ipoteza la care ne referim, unitatea
furnizoare este Tn drept sa pretinda restituirea in natura
a utilajelor pe care le-a livrat in temeiul unui contract nul
pentru motivul ardtat. Prescriptia unei actiuni — deter-
minate de refuzul unitatii beneficiare de a restitui utila-
jele livrate Tn conditiile expuse — incepe sa curga de la
data cind unitatea furnizoare a cunoscut sau trebuia s&
cunoasca nulitatea contractului determinata de lipea apro-
barii investitiei.

In lipsa unei reglementari exprese, aceasta solutie se
impune in virtutea regulilor aplicabile in cazul Tmbogatirii
fara cauzd, conform art. 8 din Decretul nr. 167/1958. Punc-
tul de vedere pe care 1l sustinem se Tntemeiaza pe cons-
tatarea cd, in situatia avuta in vedere, are loc, Tn mod ne-
indoielnic, Tmbogatirea fara cauza a unitdtii beneficiare
care refuza sa restituie utilajele livrate, desi plna la even-
tuala aprobare a investitiei nu are posibilitatea legala de a
achita unitatii furnizoare pretul care reprezintda contrava-
loarea acestor utilaje.

2. Una dintre regulile speciale privind momentul Tnce-
perii curgerii termenului de prescriptie — cu larga aplica-
tie In raporturile contractuale dintre unitdtile socialiste —
este cea consacratda Tn urmatorii termeni prin art. 10 din
Decretul nr. 167/1958 : ,In raporturile dintre organizatiile
mocialiste prescriptia dreptului la actiune izvorit din trans-
miterea unor produse calitativ sau cantitativ necorespun-
zatoare incepe sd curgd de la data cind produsele au fost
efectiv preluate de organizatia beneficiara, indiferent daca
* fost sau nu Tntocmit proces-verbal de constatare a lip-
surilor".

Ceea ce prezinta, deci, relevantd ta legatura eu cele
doud ipoteze la care se refera textul legal reprodus este

exclusiv. momentul preluarii faptice a_produselor de ca-
tate unitatea beneficiara de la cea furnizoare ori de la ca-

raus — in ipoteza in care livrarea s-a efectuat prin expe-
dierea produselor prin intermediul unei unitati de trans-
port.

Ca atare, nu intereseaza, sub aspectul pe cara 1l anali-

zam, momentul cind a avut loc transmiterea juridica a
produselor, respectiv. momentul transferarii dreptului de

proprietate sau de administrare directa asupra produselor
livrate, aspect reglementat prin dispozitiile art. 41 din Le-
gea nr. 71/1969, intrucit singurul element relevant, din
punctul de vedere al Tnceperii curgerii termenului, de pres-
criptie, este momentul preluarii efective a produselor de
catre unitatea beneficiara.

Regula prevazuta de art 10 din Decretul nr. 167/1958 nu
este aplicabild viciilor ascunse, asa cum se va invedera mai
joe. Datoritd acestui fapt este necesar sa se stabileasca co-
rect, in fiecare situatie Tn parte, caracterul aparent sau
ascuns al viciilor de calitate, intrucit de aceastd Tmpreju-
rare depinde daca prescriptia Tncepe sa curga dintr-un
moment sau altuL

3. Prescriptia dreptului la actiune privind viciile ascunse
ale unui lucru transmis sau ale unei lucrari executate in-
cepe sa curga, potrivit art 11 din acelasi decret, de la data
descoperirii viciilor. Deci, Tn acest caz, nu prezinta rele-
vantda momentul preludrii produselor, avind relevanta doar
data descoperirii viciilor.

Intereseaza — ti de aceasta datd — numai faptul ma-
terial al descoperirii viciilor ascunse, neputindu-se lega
momentul Tnceperii curgerii termenului de prescriptie de
alte fapte juridice sau materiale indiferente din punctul
de vedere al reglementdrii legale la care ne referim.

Asa, de pilda, nu este justificatda legarea momentului
Tnceperii curgerii prescriptiei de data incheierii unui act
constatatar al viciilor ascunse cu participarea delegatului
unitatii furnizoare, in situatia in care acestea aparusera
si fuseserd cunoscute de catre unitatea beneficiard anterior.

Tn sprijinul celor afirmate invocam urmatoarele consi-
derente ale Deciziei priimului arbitru de Stat nr. 193/1963 :

»Problema care se pune n litigiu este a momentului de
la care au foat descoperite viciile ascunse, In raport de care
se poate aprecia daca actiunea a fost introdusa cu respec-
tarea termenului de prescriptie.

Potrivit sustinerilor petitionarei, data care trebuie re-
tinuta ca fiind cea de la care s-au descoperit viicile as-
cunse ale produselor livrate de pirita este data de 13 oc-
tombrie 1980, cind prin telexul nr. 2536, aceastd unitate est<
invitatd sa trimita delegat pentru constatare.

Acest moment (cind s-au descoperit viciile ascunse) eets
unic, obiectiv si nimic nu a putut-o Tmpiedica pe recla-
mantd sa actioneze fumizoarea inlauntrul termenului d«
prescriptie”.

Subscriem la _calificarea drept unica ti obiectiva a datei
descoperirii viciilor ascunse. Aceasta calificare corespunde
neindoielnic, modului cum se petrec lucrurile in practica
Determinarile ti constatdrile ulterioare momentului des-
coperirii viciilor ascunse nu pot avea efecte in ceea ce pri-
veste  Tnceperea curgerii termenului de prescriptie. in
acest sens, invocam si urmatoarele considerente ale Deci-
ziei primului arbitru de Stat nr. 3048/1982 (publicatd in Re-
vista romana de drept nr. 9/1983, p. 74) :

»in speta, viciile ascunse ale instalatiei furnizate au fost
constatate Tn luna decembrie 1979, iar actiunea a fost in-

trodusa la 22 decembrie 1981.

Faptul ca ulterior constatarilor din luna decembrie 197!
s-au Tncheiat si alte acte prin care s-a evidentiat stanei
instalatiei si s-au stabilit masuri ce trebuie luate pentn

remedierea defectiunilor, nu prezinta nici o relevanta ju-



ridicd din punctul de vedere al termenului de la care
incepe sa curga prescriptia".

Desigur cd problematica viciilor ascunse poate prezenta
sl aspecte complexe determinate de dificultatile ivite In
calea identificarii cauzelor acestor vicii, mai ales la pro-

dusele supuse prelucrarii.

Asemenea aspecte nu ar justifica, In opinia noastrd, a-
bandonarea punctului de vedere exprimat mal sus Tn ceea
ce priveste caracterul unic si obiectiv al momentului des-
coperirii viciilor ascunse.

Ele ar putea determina — eventual — repunerea in
termen a unitatii beneficiare, daca sint Tntrunite conditiile
prevazute de art. 19 din Decretul nr. 167/1958. Socotim Tnsa
ca se ajunge la o astfel de repunere in termen numai in
mod cu totul exceptional, deoarece de la data descoperirii
viciilor ascunse si pina la lamurirea tuturor aspectelor teh-
nice si economice ce Intereseaza in raport cu unitatea fur-
nizoare, nu se ajunge, de reguld, la expirarea termenului
de prescriptie de 6 luni, aplicabil in cazul viciilor ascunse,
conform art. 5 din decretul citat. Cu alte cuvinte, In ge-
nere, depasirea termenului de prescriptie nu se datoreaza
Tmprejurdrilor la care ne-am referit, ci altora care nu pot

constitui temei pentru repunere in termen.

4. In mod derogator de la prevederile citate ale Decre-
tului nr. 167/1958 este reglementat momentul  inceperii
curgerii prescriptiei actiunii prin oare unitatea comerciald
beneficiara tinde sa recupereze de la unitatile producatoare
daunele cauzate prin livrarea unor produse calitativ ne-
corespunzatoare.

In acest sens, art. 32 din Legea nr. 7/1977 prevede ca
L,unitdtile comerciale rdspund, potrivit legii, de calitatea
marfurilor vindute, asigurind remedierea sau Tnlocuirea
produselor necorespunzdtoare pe seama unitatilor produ-
catoare.

Termenul de prescriptie a actiunii unitatii comerciale fata
de unitatea producatoare, pentru recuperarea daunelor re-
uitate din nefndeplinirea de cétre producdtor a conditiilor
le calitate, curge de la data platii daunelor de catre unl-

itea comerciald".

Observam ca reglementarea priveste exclusiv ceea ce
-ar putea numi un regres al unitdtii comerciale Tmpotri-
va celei furnizoare, ca urmare a daunelor obtinute de catre
cumpadrator de la unitatea comercial.

Totodata, ea este consecinta fireasca a faptului ca unl-
atea comerciala — intermediar Tntre unitatea producatoare
i cumpardator — are o raspundere proprie fatd de acesta
lin.urma, iar consecintele acestei raspunderi nu le poate
ransfera asupra unitatii producatoare — vinovatd, prin
poteza, de calitatea necorespunzédtoare a marfurilor — de-
ft dupd ce se cunoaste Tntinderea in concret a raspun-
lerii.

Consideram Insa ca textul de mai sus este aplicabil ex-
ilusiv cazurilor in care calitatea necorespunzatoare a mar-
urilor este constatatd si reclamatd abia dupd vinzarea
or catre cumpardtori prin reteaua comerciala.

Prin urmare, Tn situatia marfurilor a caror necorespun-
ere calitativda a fost constatatd la receptia efectuata de
nitatea comercialda beneficiard, ori la o altd datd ante-
ioara vinzarii lor catre cumpardtori, nu sint aplicabile
lispozitiile art 32 din Legea nr. 7/1977.

Ne intemeiem sustinerea pe faptul ca acest text legal se
referd la o singura ipoteza: aceea a platii, sub o forma
sau alta, a daunelor cdtre cumparator.

Or, daca viciile au aparut nainte de vinzare, este evi-
dent ca unitatea comerciala nu are dreptul sa vinda mar-
furile respective cumpdratorilor si intrucit procedeaza con-
trar, comite o fapta ilicitd, care nu poate constitui temei
pentru aplicarea regulei speciale prevazute de art. 32 din
Legea nr. 7/1977. Ca atare, socotim ca, in astfel de cazuri,
momentul Tnceperii curgerii termenului de prescriptie ra-
mine cel reglementat prin art. 10 si 11 din Decretul nr.
167/1958.

5. In conformitate cu art. 7 din acelasi decret, daca
dreptul este sub conditie suspensiva sau cu termen sus-
pensiv, prescriptia Tncepe sa curga de la data cind s-a
Tmplinit conditia sau a expirat termenul. Totusi, in cazul
obligatiilor al cdror termen de executare nu este stabilit,
prescriptia Tncepe sda curgda de la data nasterii raportului
juridic.

Tn acest sens, prin Decizia primului arbitru de stat nr.
93/1983, s-a stabilit cd in cazul in care partile nu au fi-
xat un termen pentru produsele lasate in custodie, se apli-
ca prevederile art. 7 alin. 2 din Decretul nr. 167/1958, text
potrivit caruia in obligatiile al caror termen de executare
nu este stabilit, prescriptia incepe sa curga de la data nas-
terii raportului de drept, adica, in cazul contractului de

custodie, de la data Tncheierii acestuia.
. ICZKOVITS

Legislatia ~retribuirii - munci

CARE CATEGORII DE PERSONAL NU SINT
CUPRINSE TN ACORD GLOBAL SI CUM
SINT RETRIBUITE?

Activitatile, meseriile si locurile de munca, care nu se
cuprind Tn acord global, se stabilesc, anual, prin planul
national unic de dezvoltare economico-sociala. (D. nr.
335/1983, art. 16, alin. 3). Pentru anul 1983 aceste activitati,
meserii si categorii de personal sint stabilite Tn anexa nr.
3 a decretului.

Legea nr. 2/1983 (la ari. 14) si Decretul nr. 335/1983 (la
art. 2 si art. 16 alin. 1) prevad ca pentru categoriile de
personal necuprinse in acord global, se stabilesc sarcini

de muncd concrete, pe bazd de norme de muncd si nor-
mative de personal, precizindu-se cantitatea si calitatea
lucrarilor, termenele de executie si alte asemenea obligatii
potrivit specificului muncii. Retribuirea acestui personal se
face In raport cu realizarea sarcinilor de munca si a con-
ditiilor stabilite.

Normele de muncd si normativele de personal se ela-
boreaza in unitati si se aproba de ministere, celelalte or-
gane centrale si de comitetele executive ale consiliilor
populare judetene si al municipiului Bucuresti. (D. nr.
335/1983, art. 16 alin. 2).



Pentru personalul din conducerea unitatii sl comparti-
mentelor functionale, precum si pentru maistrii, persona-
lul de executie tehnic, economic, de alta specialitate sl
personalul de conducere din subunitatile de productie, ne-
cuprinsi Tn acord global, madriimea adaosului retributiei
tarifare este de 1% din retributia tarifara si, dupa caz,
din indemnizatia de conducere, pentru fiecare procent de
depasire a indicatorilor stabiliti, luati Tmpreuna. Cu ace-
leasi procente se diminueazad retributia tarifara si, dupa
caz, indemnizatia de conducere a personalului, in cazul
nerealizarii indicatorilor sau a sarcinilor prevazute. Ada-
osul ce se poate stabili pentru depasirea sarcinilor ce
decurg din planul unitatii sau al compartimentului, precum
si diminuarea ce poate fi aplicatda, In cazul nerealizarii
acestor sarcini, sint nelimitate, (ibidem, art. 16 alin. 4 si 5).

Pentru personalul necuprins Tn acord global (care, din
acest punct de vedere, are acelasi regim ca si personalul
din conducerea unitatii), fondul de retribuire planificat se
calculeaza odata cu fondul destinat personalului cuprins
in acord global, Tn mod diferentiat Tn functie de ramura
sau activitatea de care apartin, asa cum se arata in mod
detaliat in art. 7—11 si anexa nr. 4 din D. nr. 336/1963 si
In N.L. ale bancilor la pct. 6—16.

Metodologia de determinare a indicatorilor in raport de
care se calculeaza si elibereaza fondul de retribuire (pre-
vazuti Tn anexele nr. 1—3), precum si a indicatorilor spe-
cifici unor ramuri si activitati, se stabileste de fiecare mi-
nister sau organ central, cu avizul C.S.P.,, M.F., MM,
D.CS. si bancilor finantatoare. (D. nr. 336/1963, art, 16
alin. 2).

CE ESTE PRODUCTIA MARFA VINDUTA
SI TNCASATA SI CUM SE DETERMINA GRADUL
DE REALIZARE A VALORII EI ?

Productia marfd vindutd si Tncasatd reprezinta, atit la
plan cit si la realizari, valoarea, la preturi de productie, a
produselor facturate si Tncasate de la clienti, prin banca,
precum si valoarea produselor vindute in magazinele pro-
prii de desfacere ale unitatilor producatoare. Productia
marfa vindutd si Tncasata se determina pe baza valorii
productiei marfa fabricatd la care se adauga sau se scade
diferenta Tntre valoarea stocurilor de produse finite si
semifabricate destinate livrarii sl, respectiv, intre facturile
emise si neincasate, de la sfirsitul si inceputul perioadei.
Notind cu Pmvi = productia marfa vinduta si Tncasatg;
Pm “ productia marfa fabricata ; Si <= stocurile de pro-
duse finite si semifabricate destinate livrarii, la Tnceputul
perioadei ; Sf =* ibidem, la finele perioadei ; Fi => facturi
emise si neincasate la Tnceputul perioadei; Ff = ibidem,
la finele perioadei, avem : Pmvi *= Pm-|-(Si—Sf)+(Fi—Ff).

Productia marfa vinduta si incasata se planifica prin
planul national unic de dezvoltare economico-sociala si se
urmareste in realizare anual, trimestrial si lunar.

Gradul de realizare a planului productiei marfa vinduta
si Tncasatd Tn raport de care se calculeaza si elibereaza
fondul de retribuire va fi determinat pe baza realizarilor
efective din evidenta contabila. Pe ultima luna realizarile
efective se vor lua din extrasele de cont eliberate de uni-

tatlle bancare, in situatiile In care la data solicitarii fon-
dului de retribuire indicatorul nu poate fi stabilit dupd
evidenta contabila.

La determinarea productiei marfa vinduta si Tncasata
se va tine seama si de abaterile legale intervenite In exe-
cutie ca urmare a modificarilor de preturi pe baza de acta
normative, a caror influentd nu a fost incd Introdusd In
plan.

La produsele pentru care sint stabilite, potrivit legii,
preturi diferentiate aprobate pe sortimente, dimensiuni si
calitati, pe unitati producatoare, In cadrul pretului unic de
productie aprobat la nivel de ramuFd, determinarea gra-
dului de realizare a productiei marfa vindutd sl Tncasata
se va face avind Tn vedere preturile de productie dife-
rentiate aprobate, anual, de catre organele ierarhic su-
perioare.

La determinarea gradului de Tndeplinire a planului de
productie marfa vinduta si incasatd, In realizari se va
cuprinde si valoarea marfurilor destinate exportului si
nevamuite, pe baza proceselor-verbale incheiate Intre uni-
tatile producatoare de marfuri pentru export sl Tntreprin-
derile de comert exterior exportatoare, prin care se con-
statd cd marfurile au fost executate la termenele Si In
conditiile prevazute In contractele externe si interne in-
cheiate, si sint lotizate, ambalate si gata de expediere,
vamuirea urmind sa fie efectuata In termen de maximum
30 zile. Procesele-verbale se verifica si se confirma de ca-

tre organele Inspectoratului General de Stat pentru Con-
trolul Calitati Produselor si de unitatile bancare. Proce-

sele-verbale se incheie In mod obligatoriu In termen de

cel mult 3 zile de la expirarea lunii in care au fost exe-
cutate marfurile respective. Se mentioneaza cd, produsele

luate In calcul pe baza proceselor-verbale si nevamuite Ir
maximum 30 zile, vor fi excluse din realizari la prims

calculare a fondului de retribuire; cele vamuite in ter-
menul prevazut vor fi luate in considerare pina Tn mo-

mentul Tncasdrii lor, ctnd urmeaza si se faci regula-
rizarea.

In anexa nr. 10 la Ni. este redat un exemplu de calcu
a valorii productiei marfa vindutda si incasata. (D. nr
336/1963, anexa nr. 3 si N.L., pct. 32—34).

Gradul de realizare a indicatorului productia marfa vin
dutd si Tncasata se are in vedere, alaturi de alti indicatori
la calcularea fondului de retribuire planificat, astfel
alaturi de indicatorii : planul de export, productia fizici
si productia neta, Tn industrie, pentru personalul din con
ducerea intreprinderii, fabricii sau uzinei si pentru per

sonalul necuprins In acord (D. nr. 336/1983, art. 7 lit. b)
aldturi de indicatorul productia fizica, la Tntreprindere;
de pescuit oceanic, pentru personalul din conducerea Tntre
prinderii si personalul necuprins in acord (ibidem, anexj
nr. 4 cap. | pct. 1 lit. b) ; alaturi de indicatorul productii
marfd, la activitatea de mlcroproductie din cadrul insti
tutelor de cercetare pentru care se planifica indicatori &
productie (ibidem, anexa nr. 4 cap. | pct. 5 lit. a).
Productia marfa vinduta si Tncasata poate figura Tn eon
tractul de acord global ca indicator in functie de realizare)
caruia — pe lingd realizarea productiei fizice prevazute ii
plan si in contractele economice Tncheiate cu beneficiari



— se determind suma destinata retribuirii pentru perso-

nalul de conducere al unitatilor economice — trusturi, Intre-
prinderi, statiuni pentru mecanizarea agriculturii, fabrici

si uzine cu personalitate juridicd sau care au organizare
asemanatoare ou cea a intreprinderilor, grupuri de santiere
si altele asemenea, precum si pentru personalul din com-
partimentele functionale ale unitatilor economice, inclusiv
personalul din activitatile cuprinse in acord global la ni-
velul unitatii cum sint: cdi ferata uzinale, reparatii, auto-
utilari, productia de SDV-uri, producerea aburului tehno-
logic sl alte asemenea activitati, cind deservesc intreaga
unitate. (D. nr. 335/1983, art. 5 lit. c). Indicatorii si sar-
cinile care vor fi prevazute drept conditii in contractul
de acord global (inclusiv productia marfa vinduta si in-
casata ; n.n.), precum si cotele cu care se diminueaza re-

tributia pentru realizarea fiecarei conditii, se stabilesc de
consiliile de conducere ale ministerelor si celorlalte organe

centrale si de comitetele executive ale consiliilor populare
judetene si al municipiului Bucuresti, cu avizul Ministe-
rului Muncii, in mod unitar pentru unitdtile, subunitatile

si categoriile de personal care desfasoara acelasi gen de
activitate, (ibidem, art 6).
N. T.

Fisier ~ legislativ—contraventii

CONTRAVENTIILE LA REGIMUL DARILOR DE SEAMA
STATISTICE DE STAT SI DEPARTAMENTALE

Reglementare: H.C.M. nr. 1250/1973, modificatd prin
H.C.M. nr. 1758/1973.

intrebart §i- raspunsu

1. Contraventia : Nerespectarea termenelor privind trans-
miterea catre organele in drept a darilor de seama sta-
tistice. (Art. 11 lit. a). Sanctiunea: Amenda 100—500 lei.
(Art. 11 alin. 2).

2. Contraventia: Raportarea din culpd, prin darile die
seamd statistice, de date eronate. (Art. 11 lit. b). Sanctiu-
nea: Amendd 500—2000 lei. (Art. 11 alin. 2).

3. Contraventia: Solicitarea sau transmiterea unor dari
de seama statistice neaprobate. (Art. 11 lit. ¢). Sanctiunea:
aceeasi ca la poz. 2.

Reglementari specifice

1. incadrati! care, din dispozitia organului ierarhic,
transmit dari de seama statistice Tn afara celor aprobate,
sint obligati sa comunice aceasta, de Tndata, directiei ju-
detene de statistica sau Directiei municipale de statistica
Bucuresti ; comunicarea absolva pe Tncadratul respectiv de
raspundere. (Art. 11 alin. 3).

2. Contraventiile se constatd si sanctiunile se aplica de
incadrati! D.C.S., directiilor judetene de statistica, Direc-
tiei municipale de statisticd Bucuresti, precum si de catre
organele de control financiar ale M.F., Tncadrati! bancilor,
celorlalte ministere si organe centrale si ai comitetelor
executive ale consiliilor populare, Tmputerniciti in acest
scop. (Art. 12 alin. 1).

3. Odata cu constatarea abaterii, organul Tmputernicit
va propune organelor competente masurile pentru preve-
nirea sl Tnlaturarea abaterilor constatate. (Art. 12 alin. 4).

4, Contraventiilor la aceste norme le sint aplicabile dis-
pozitiile Legii nr. 32/1968, (Art. 13).

N. TRIFAN

muncii prestate, beneficiaza sl de cele-
lalte drepturi prevazute de Codul
Muncii si_actele normative care alca-
tuiesc legislatia muncii. Evident, daca
sint Tncadrate cu contract de munca

= MARIA FLESARIU, Sighisoara
— Acordarea nvoirilor nu este regle-
mentatd printr-un act normativ _cu
aplicare generald. Nu se exclude insa
posibilitatea unei reglementari locale
prin regulamentele de ordine interi-
oard. Potrivit prevederilor art. 124
din Codul muncii persoana incadrata
in muncd are dreptul, Tn fiecare séig-
tdmind, la un repaus de cel putin 24
de ore consecutive. Repausul sapta-
minal se acordd, de reguld, duminica,
iar in cazuri deosebite, cind specifi-
cul serviciului impune desfasurarea
muncii si In_ziua de duminica, con-
ducerea unitatii, cu acordul comite-
tului sindicatului, stabileste o altd zi
din saptamina ca zi de repaus.

= NICOLAE STANCIU, Botosani
— In raport de datele prezentate si
prevederile pct. 16 din alin. 2 din
anexa nr. 2 la Legea nr. 12/1971, in-
depliniti conditiile pentru a putea
ocupa prin concurs functia de sef bi-
rou aprovizionare la o Tntreprindere
de gradul 1V sau V.

© MIRCEA APETREI, Piatra Neamt
— 1n situatia in care erati Tncadrat
ca instalator categoria a 1V-a B, cu o
retributie de 2244 lei lunar, potrivit
prevederilor art. 35 lit b din_Legea
nr. 57/1974, ca absolvent al Tnvata-
mintului superior, la promovarea 1n
functia de subinginer unitatea v-a
stabilit corect retributia la clasa 18,
nivel de baza al acestei functii, in
cuantum de_ 2310 lei lunar. In viitor,
puteti beneficia_de marirea retributiel
in cadrul aceleiasi functii prin acor-
darea primei gradatii in conditiile art.
33 din Legea nr. 57/1974,, dupa o ve-
chime minima de 2 ani de la ncadra-
rea la nivelul de bazd. in mod ex-
ceptional, aceasta vechime poate fi_re-
dusa cu 1/3. Acordarea gradatiilor
constituie o posibilitate pentru unitate
si nu o obligatie.

< VASILE STANCU, Buzau — Per-
soanele care lucreazd in sectorul de
prestari de servicii organizat Tn ca-
drul Legii nr. 7/1971, in afara remu-
nerdarii ce li se cuvine corespunzator

(nu cu contract civil de prestari de
servicii). Persoanele respective pot fi
Tncadrate cu contract de muncd men-
tinut in fiinta ca atare numai in si-
tuatia n care realizeaza, in medie
anuala, o_ remunerare_egald cu cel
putin retributia minima pe economie,
in cazul in care nu s-a realizat re-
tributia minima pe economie, potrivit
celor de mai sus, contractul de munca
trebuie desfacut.

© MARCOCI NICOLAIE — Bucu-
resti — Tn conformitate cu dispozitiile
art. 21 din H.C.M. si a UGSR. 'In-
demnizatiile Tn cadrul asigurérilor so-
ciale de stat, inclusiv cele pentru ma-
ternitate, se calculeaza pe baza retri-
butiei tarifare din luna acordarii con-
cediului medical.

© ALEXANDRU MITICA MIHAI-
LESCU, Mizil — Pentru solutionarea
problemei sesizate in scrisoare va sfa-
tuim sa va adresati Directiei pentru
probleme de munca si ocrotire sociala



a judetului Prahova care are compe-
tenta sa cerceteze si sa rezolve cazul.
De asemenea, in conformitate cu dis-

pozitiile art. 176 din Codul muncii
va mai puteti adresa comisiei de ju-
decata din cadrul unitatii, pentru a
analiza si hotari asupra drepturilor

ce vi se cuvin.

e INTREPRINDEREA de REPA-
RATII AIITO, Tecuci — in conformi-
tate cu dispozitiile art. 9 &l) din De-
cretul nr. 338/1983 concediul fara plata
se poate acorda Tn cazurile si durata
stabilite prin actele normative. Potri-
vit Legii nr. 14/1972 tinerii care pleacd
pentru satisfacerea serviciului militar
au dreptul la un concediu fara plata
de 5 zile. H.C.M. nr. 1052/1962 stabi-
leste ca persoanele care pregatesc sau
se prezintd la examen la Tnvatamin-
tui superior si fara frecventa bene-
ficiazd de un concediu fard platd de
30 de zile etc. intrucat din dispozitiile
Decretului nr. 338/1983 nu rezulta o
alta datd a aplicarii, acesta se aplica
de la data de 5X1983, data publicarii
in Buletinul Oficial. Consideram ca
persoanele detasate beneficiazd de
compensatii de la unitatea de unde
acestea primesc si retributia.

= MIHAI CAPRAROIU, Tulcea —
Tn cazul cind decizia de pensie a fost
datd cu Tncepere de la 1 septembrie
1983, Tn conformitate cu prevederile
art. 11 din Decretul nr. 325 din 9
septembrie 1983, Tn baza de calcul a
pensiei se include si sporul pentru
}/etchimea neintrerupta Tn aceeasi uni-
ate.

= AGNETA MOLNAR, Bistrita —
n conformitate cu dispozitiile art. 46
(1) din Legea nr. 3/1977, in cazul cind
sotia este pensionara de urmas i se
suspenda plata pensiei pe perioada
cit este recasatoritd. Se reia, la ce-
rere, plata pensiei dupa incetarea re-
casatoriei _indiferent de motiv. Copiii
beneficiazda in continuare de pensia
stabilita. Dupd cel de al doilea sot
puteti beneficia de pensie numai n
conditiile prevazute de lege.

= SANTIER CONSTRUCTII MON-
TAJ, Oradea — Potrivit prevederilor
art. 7 coroborat cu cele ale art. 4 din
Decretul nr. 198/1980 elevii liceelor
industriale, agroindustriale, silvice si
cei din scolile profesionale oare au
beneficiat de burse pe baza de con-
tract si nu au respectat clauzele con-
tractuale sint obligati sa restituie uni-
tatilor care le-au acordat bursele ur-
matoarele . alocatia zilnicd de hrana
in cuantumul stabilit Tn anexa nr. 1
la Decretul nr. 46/1982, respectiv 1850
lei pe zi; cheltuielie lunare de regie
la internat (40 lei) si cantina (20 leii
prevazute in anexa nr. 1 la Decretul
nr. 198/1980 ; sumele lunare pentru
cheltuieli personale stabilite de aceeasi
anexa, respectiv 50 lei in clasa a noua
si 80 lei in clasa a zecea de liceu si
100 lei in anul ™ntli si 150 lei Tn anul
al doilea de scoalda profesionala.

= |LAS.,, RECAS, Timis — Tarifele
stabilite prin ordinul M.I.Ch. nr. 912/
1975 pentru tapetare vagoane nu se
aplica mecanic, ci de la caz la caz
in functie de gradul de etanseitate al
vagonului, astfel incit sa se asigure
integritatea produselor transportate,
Tn consecintd, in functie de starea va-
gonului, constatatd de organe com-
petente care_ expediaza marfurile, se
executa, dacd este cazul, operatiunea
respectiva si se_percepe tariful in baza
ordinului mentionat : 6 lei/t Tngrasa-
mint pentru tapetarea vagonului cu
hirtie de ambalaj ; 13,80 lei/t pentru
tapetarea vagonului cu hirtie de am-
balaj si folie de polietilenda. Execu-
tarea_ lucrarii poate fi constatata de be-
neficiar la receptia produselor. Cu or-
dinul M.L.Ch. nr. 1144/1982, emis 1n
baza decretului nr. 232/1982, cu acor-
dul Comitetului de Stat pentru Pre-
turi nr. 5010/1982 s-au stabilit preturi
atit pentru Tngrésamtatele chimice li-
vrate in vrac, cit si pentru cele am-
balate. Combinatele de Tngrasaminte
chimice sint dotate cu linii indus-
triale ; taxele de manevra se percep
de statiile expeditoare conform tari-
fului local de marfuri in functie de
distalnt,a de manevra si de traficul
anual.

= LUCIAN CONSTANTINESCU, Su-
ceava — Potrivit planului national
unic de dezvoltare economico-soeiala,
cooperatia mestesugdreascd nu are
sarcini la ramura ,,constructii-mon-
taj“. Activitatea de constructii ce se
desfasoarda In unitatile cooperatiei
mestesugaresti_se raporteaza la ,,pres-
tari de Servicii". Fatd de cele de mai
sus, unitdtile mestesugaresti profilate
pe activitatea de constructii vor be-
neficia de majorarea retributiilor ta-
rifare, Tn _baza prevederilor Decretu-
lui Consiliului de Stat nr. 30T/1963,
incepind cu data de 1 mai 1984, odatd
cu celelalte unitdti de productie si
restari ~de  servicii  subordonate
CECOM.

< |ILIE ALESU, Pestisani, Gorj —
Participarea oamenilor muncii la fon-
dul de dezvoltare economicd al uni-
tatii pentru constituirea partii sociale,
precum si modul de determinare a ve-
niturilor sint reglementate prin Legea
nr. 21/1982 publicatd Tn Buletinul ofi-
cial nr. 101 din 20 noiembrie 1982.

= CENTRALA MECANICA SI DE
ARTICOLE CASNICE — Serv. Apro-
vizionare. — Tn aplicarea prevederilor
art. 24 din Legea nr. 71/1969 s-a con-
siderat c& in lipsa unei confirmari de
comanda, executarea partiala de Tn-
datd a comenzii, valoreaza contract
in limita cantititilor livrate. Penali-
tatile se datoreaza numai in legatura
cu cantitatile livrate.

O LES. Bucuresti — La T1nca-
drarea i atestarea pe functia
de cercetator stiintific, ca urmare
a reusitei la concursul sustinut pen-

tru ocuparea acestei functii, se aplica
prevederile art. 33 alin. 6 din Legea
nr. 57/1974. intrucat nivelul de retri-
buire al functiei de cercetdtor stiinti-
fic este superior celui prevazut pentru
functia pe care a detinut-o_cel in cauza,
art. 33 alin. 6 din legea citatd prevede ca
personalul promovat n functii supe-
rioare se incadreaza la nivelul de
bazd. In cazul in care retributia tari-
fard, la nivelul de baza, este mai mica
sau egald cu cea avuta, acest perso-
nal urmeazd s fie incadrat la 0 gra-
datie care sa-i asigure o crestere a
retributiei tarifare cu o clasa. In cazul
la care va referiti, persoana respectiva
provenind din ~ functia de econo-
mist cu 1 gradatie (2670 lei, clasa
22), urmeaza a fi incadrat In functia
de cercetdtor asigurinduy-l-se clasa
de retribuire 23, coréspunzator sumei de
2780 lei, retributie tarifara. Drepturile
banesti pot fi_solicitate timp de 3 ani
de la_data cind urmau_ s& fie acor-
date, in baza prevederiiloir art 176 din
Codul muncii.

= ASOCIATIA LOCATARILOR
Bloc 824 Drumul Taberei — Potrivit
prevederilor pct. 1 lit. a, alin, ultim
din Normele aprobate ﬁrin Hotarirea
nr. 30/1983 a C.P.C.P., cheltuielile pen-
tru lucrarile de ntretinere si reparatii
efectuate la partile si instalatille de
folosintd comund, care sint stabilite ca
obligatii legale ce revin proprietari-
lor, Indiferent daca acestia locuiesc sau
nu in apartamentele lor, se reparti-
zeaza proportional cu cota-parte indi-
viza detinuta de flecare proprietar
asupra acestor parti si instalatii. Chel-
tuielile tpentru consumurile utilitare si
pentru folosinta partilor si instalatiilor
comune se repartizeaza potrivit crite-
riilor si prevederilor Normelor citate.

= ASOCIATIA LOCATARILOR —
C. 14 S. str. Compozitorilor, Bucuresti
— Potrivit prevederilor pct. 12 lit. a
alin. 2 din Normele aprobate prin
Hotarirea C.P.C.P. nr. 30/1983, cheltu-
ielile pentru umplerea extinctoarelor
de incendiu si _pentru deratizare, dez-
insectie si dezinfectie se repartizeazd
proportional cu _suprafata_ locatlva
ocupata Tn exclusivitate de fiecare de-
tinator, indiferent de destinatia aces-
eia

= GABRILESCU VALENTIN, Bucu-
resti — Potrivit prevederilor pct. 13
lit. b din Normele aprobate prin Ho-
tarirea nr. 30/1983 a C.P.C.P., in ca-
zul cladirilor cu destinatie mixta, chel-
tuielile administrativ-gospodaresti  se
defalcd proportional cu suprafata lo-
cativa detinuta in exclusivitate de fie-
care din cele doud categorii de deti-
natori ; dupa aceea, sumele rezultate
se repartizeaza pe detinatorii de locu-
inte proportional cu numarul de per-
soane, iar cele care revin detinatorilor
de spatii cu alta destinatie decit aceea
de locuintd, proportional cu suprafata
locatlvd detinutda Tn exclusivitate da
catre fiecare.



— se determina suma destinata retribuirii pentru perso-

nalul de conducere al unitatilor economice — trusturi, Ttre-
prinderi, statiuni pentru mecanizarea agriculturii, fabrici

si uzine cu personalitate juridicad sau care au organizare
asemanatoare cu cea a intreprinderilor, grupuri de santiere
si altele asemenea, precum si pentru personalul din com-
partimentele functionale ale unitdtilor economice, inclusiv
personalul din activitatile cuprinse in acord global la ni-
velul unitatii cum sint: cai ferate uzinale, reparatii, auto-
utildri, productia de SDV-uri, producerea aburului tehno-
logic si alte asemenea activitdti, cind deservesc intreaga
unitate. (D. nr. 335/1983, art. 5 lit. ¢). Indicatorii si sar-
cinile care vor fi prevazute drept conditii in contractul
de acord global (inclusiv productia marfd vindutd si in-
casatd ; n.n.), precum si cotele cu care se diminueaza re-

tributia pentru realizarea fiecdrei conditii, se stabilesc de
consiliile de Conducere ale ministerelor si celorlalte organe

centrale si de comitetele executive ale consiliilor populare
judetene si al municipiului Bucuresti, cu avizul Ministe-
rului Muncii, Tn mod unitar pentru unitdtile, subunitatile

si categoriile de personal care desfasoara acelasi gen de
activitate, (ibidem, art. 6).
N. T.

Fisier  leglslativ—contraventl
CONTRAVENTIILE LA REGIMUL DARILOR DE SEAMA

STATISTICE DE STAT SI DEPARTAMENTALE

Reglementare: H.C.M. nr. 1250/1973, modificata prin
H.C.M. nr. 1758/1973.

Intrebéri i réspunsuri

1. Contraventia : Nerespectarea termenelor privind trans-
miterea cdtre organele Tn drept a darilor de seamd sta-
tistice. (Art 11 lit. a). Sanctiunea: Amendad 100—500 lei.
(Art 11 alin. 2).

2. Contraventia: Raportarea din culpa, prin darile de
seama statistice, de date eronate. (Art. 11 lit. b). Sanctiu-
nea: Amenda 500—2000 lei. (Art. 11 alin. 2).

8. Contraventia: Solicitarea sau transmiterea unor dari
de seama statistice neaprobate. (Art. 11 Ut. c¢). Sanctiunea :
aceeasi ca la poz. 2.

Reglementari specifice

1. incadrati! care, din dispozitia organului ierarhic,
transmit dari de seama statistice Tn afara celor aprobate,
sint obligati s& comunice aceasta, de Tndata, directiei ju-
detene de statisticd sau Directiei municipale de statisticd
Bucuresti; comunicarea absolva pe incadratul respectiv de
raspundere. (Art 11 alin. 3).

2. Contraventiile se constata si sanctiunile se aplica de
incadrati! D.C.S., directiilor judetene de statistica, Direc-
tiei municipale de statistica Bucuresti, precum si de catre
organele de control financiar ale M.F., Tncadrati! bancilor,
celorlalte ministere si organe centrale si ai comitetelor
executive ale consiliilor populare, Tmputerniciti in acest
scop. (Art 12 alin. 1).

3. Odatd cu constatarea abaterii, organul Tmputernicit
va propune organelor competente masurile pentru preve-
nirea si inlaturarea abaterilor constatate. (Art. 12 alin. 4).

4, Contraventiilor la aceste noime le sint aplicabile dis-
pozitiile Legii nr. 32/1968, (Art. 13).

N. TRIFAN

muncii prestate, beneficiaza si de cele-
lalte drepturi prevdzute de Codul
Muncii sI_actele normative care alca-
tuiesc legislatia muncii. Evident, daca
sint Tncadrate cu contract de munca

= MARIA FLESARIU, Sighisoara
— Acordarea Tnvoirilor nu este regle-
mentatda printr-un act normativ cu
aplicare generald. Nu se exclude insa
posibilitatea unei reglementari locale
prin regulamentele de ordine interi-
oard. Potrivit prevederilor art. 124
din Codul muncii persoana ncadrata
in munca are dreptul, in fiecare sap-
tamind, la un repaus de cel putin 24
de ore consecutive. Repausul sapta-
minal se acorda de reguld duminica,
iar in cazuri_ deosebite cind _specifi-
cul serviciului impune desfasurarea
muncii si Tn ziua de duminica, con-
ducerea unitdtii, cu acordul comite-
tului sindicatului, stabileste o alta zi
din saptamina ca zi de repaus.

< NICOLAE STANCIU, Botosani
— 1n raport de datele prezentate si
prevederile pct. 16 din alin. 2 din
anexa nr. 2 la Legea nr. 12/1971, in-
depliniti conditiile’ pentru a putea
ocupa prin concurs functia de sef bi-
rou aprovizionare la o fintreprindere
de gradul IV sau V.

= MIRCEA APETREI, Piatra Neamt
— 1n situatia in care erati Tncadrat
ca instalator categoria a iV-a B, cu 0
retributie de 2244 lei lunar, potrivit
prevederilor art. 35 lit. b din_Legea
nr. 57/1974, ca absolvent al Tnvata-
mintulul superior, la promovarea in
functia de subinginer unitatea v-a
stabilit corect retributia la clasa 18,
nivel de baza al acestei functii, in
cuantum de 2810 lei lunar. Tn viitor,
puteti beneficia_de marirea retributiel
in cadrul aceleiasi functii prin acor-
darea primei gradatii in "conditiile art.
33 din Legea nr. 57/1974, dupa o ve-
chime minima de 2 ani de la incadra-
rea la nivelul de baza. in mod ex-
ceptional, aceastd vechime poate fi_re-
dusa cu 1/3. Acordarea gradatiilor
constituie o posibilitate pentru unitate
si nu o obligatie.

< VASILE STANCU, Buzau — Per-
soanele care lucreaza in sectorul de
prestari de servicii organizat in ca-
drul Legii nr. 7/1971, in afara remu-
nerarii ce li se cuvine corespunzator

(nu cu contract civil de prestari de
servicii). Persoanele respective pot fi
Tncadrate cu contract de munca men-
tinut in fiinta ca atare numai in si-
tuatia Tn care realizeaza, in medie
anuald, o_remunerare_egala cu cel
putin retributia minima pe economie,
in cazul in care nu s-a realizat re-
tributia minima pe economie, potrivit
celor de mai sus, contractul de munca
trebuie desfacut.

© MARCOCI NICOLAIE — Bucu-
resti — Tn conformitate cu dispozitiile
art. 21 din HCM. sl a U.G.SR. In-
demnizatiile Tn cadrul asigurarilor so-
ciale de stat, inclusiv cele pentru ma-
ternitate, se calculeaza pe baza retri-
butiei tarifare din luna acordarii con-
cediului medical.

© ALEXANDRU MITICA MIHAI-
LESCU, Mizil — Pentru solutionarea
problemei sesizate in scrisoare va sfa-
tuim sa va adresati Directiei pentru
probleme de munca si ocrotire sociala



INTREPRINDEREA de productie

FERTE =« OFERTE « OFERTE O OFERTE O OFERTE = OFERTE

PRESTARI SI CONSTRUCTII
RM. VILCEA
strada Morilor nr. 39
Telefon 15150 ; 15894
Telex 48277

Otel rotund O 90 RUL kg. 8062
idem O 120 RUL kg. 1443
Teava neagra O 8 mm kg. 384
idem cupru O 6 mm kg. 30
Capace K.300 buc. 298

idem K. Fv. buc. 67

Elementi LF 25 A buc; 225
idem LF 63 A buc. 72

idem LF 100 A buc. 82

Heblu 63 A buc. 27

Indicator semnalizare buc. 44
idem buc. 7

intrerupator PACO 25 A buc. 114

idem 63 A buc. 10
Prize P.T. buc. 100
TCA 6 A buc. 31
TCA 10 A. buc. 11
TSA 10 A. buc. 81
Buton! BF 6 buc. 50
idem BARD buc. 59
idem ciuperca buc. 16
idem comanda buc. 16
Foraibere buc. 2016
Balama banda ml. 2013

idem pafta 30X30 buc. 6000
Plumb sigiliu kg. 138

Pinza Claudia 0,80 ml. 1694
idem Dorinta 1,20 ml. 2316
idem matase Clivia 1,8 ml. 1051
idem 1,8 ml. 165

Pinza saten 1,80 ml. 1294
idem Agafia 1,80 ml. 616
Tesatura Bodoc ml. 1205
idem Balada 1,40 ml. 218
idem Faget 1,40 ml. 220
idem Martisor ml. 1513

Dantela tricotata m.l 20560
Panglicd lenjerie unit, scolare
ml. 27000

Folie PVC plastifiata dlv. culori
mp. 7748

idem kg. 3685
Folie aluminiu 0,22 kg. 740

— Agent de lucru kg. 50

— Idem trotelux kg. 40
— Agent de nichel kg. 20

— Acid boric kg. 510

— Anozi de plumb kg. 100
— Cupru electrolitic kg. 95
— Clorura de nichel kg. 57
— Cromix kg. 25

— Carbonat de bariu kg. 40
— Clorurd de cupru kg. 140
— Cuprocid A. kg. 160

— idem B. kg. 60

— Carbonat de sodiu kg. 28
— Placi de nichel kg. 166
— idem Kkg. 125

— Praf abraziv kg. 102

— Romadet AL kg. 120

— Sulfat de cupru kg. 100
— Solutie de nichel kg. 135

— Balamale usi Tngropate buc 2102

— Minere cu silduri buc. 575

— PAL emailat dif. culori mp. 590

— idem mp. 270
— idem mp. 730
— PAL spacluit mp. 1220
— PAL spacluit mp. 1300

INTREPRINDEREA DE

PRELUCRARE A LEMNULUI

— VASLUI
str. Fabricii nr. 4

STOFE MOBILA
— Angela mp 2357

— Crizantema mp 11766
— Catalina mp 3293

— Hanovra mp 8442

— Leonard mp 2165

— Liliana mp 7619

— Morena mp 11911

— Scarisoara mp 8216
— Suhard mp 2708

SURUBURI MECANICE

— STAS 4272 8X90 buc. 130.000
— STAS 5144 8X90 buc. 80.000
— STAS 4272 8X110 buc. 70.000
— STAS 925 8X30 buc. 25.000

COOPERATIVA ,, TEHNOMETALICA®
ARAD — Str. Gh. Dimitrov nr. 81—85

— Banda otel lam. la rece AMT 1/2T
14X1 kg. 210

— idem 75X2 kg. 173

— idem 60X2 kg. 142

— idem 65X2,5 kg. 157

— idem 15X1,5 kg. 471

— idem 15X1,2 kg. 1556

— idem 40X1 kg. 6986

— idem 25X2,5 kg. 770

— Banda de otel arc VV1750 rezist
150—170 Kg/mm?2 45X0,16 recopt
kg. 822

— idem 12X0,15 calit kg. 605

— idem 25X1,5 calit kg. 91

— idem 35X1,5 calit kg. 207

— idem 20X1,5 calit kg. 290

— Bare trase din otel inox O 18
kg. 216

— Sirma moale neagra OL37 O 35
kg. 85

— Banda alama 0,3X30 Am 63 1/2
tare kg. 35

— Sirma alama 1/2A O 0,9 kg. 166

— Bare alama Am63 1/2T O 5 kg. 363

— Bara din otel inox hexagon 27 mm
kg. 230

— Banda la rece 45X1 1/2T kg. 182

— Surub lemn STAS 1452 2,5X18
mii buc. 12

— idem 4X45 mii buc. 0,9

— Surub cu cap crestat STAS 2571
M5X18 mii buc. 479

— Piulita STAS 4071 M5 mii buc. 182

— Nit aluminiu STAS 9299 3X6
kg. 140

— idem 4X10 kg. 30

— idem 4X14 kg. 20

— idem 4X16 kg. 50

— Nituri din otel STAS 797 2X4
kg. 100

— idem 3X6 kg. 200

— idem 3X10 kg. 14

— idem 3X22 kg. 35

— Nit cupru 2,5X5 kg. 4

— Burghil spirale STAS 573 O 0,63
buc. 50



— idem 0,7 mm buc 1000 — Laminate alama 10430 to. 11,5 — Table Al. 0,4X1000X2000 1/2T

— idem O 7 buc. 1000 — Benbl Am. 0,2X32 63 T2T 200552259 to.
— idem O 9,6 buc. 10 200435576 to. 0,1 — 0,5X1000X2000 M. 200552277 to. 0,4
— idem O 185 buc. 20 — 0,2X150 90 M 200437033 to. 0,2 — 1,2X1000X2000 M 200552517 to. 03
— idem O 9,8 buc. 10 — 0,3X25 63M 200440332 to. 0,4 — 1,5X1000X2000 T. 200552562 to. 0,1
— idem O 24 buc. 6 — 0,3X25 70 M 200440305 to. 3,0 — Bare Al. 3X20 Al.Mg.3. 200505183
— Sulfat de sodiu kg. 120 — 0,35X300 63 1/2T 200445116 to 0,4 to. 0,4
— Pinza canavas mL 133,6 — 0,5X25 2000447643 to — idem 5X20 ALMg.3. 200566054
— Tub sticla pt. instinctor C.3 — 0,5X32 Cu.Zn.37 1/2T300447312 to. 0,5
buc. 40 to. 0,3 — Profile Al. 460593 200525886 to 0,1
— Tntrerupator Paoco 25 A bue. 16 — 0,5X60 63T 200448363 to. 0,1 — idem 460634 200524685 to. 0,1 \
— Balast 25 W buc. 8 — 0,5X70 63T 200448541 to. 0,1 — 460374 200519483 to. 0,3
— Comutator Pacco 25 A buc. 6 — 0,5X75 63 T 200448639 to. — 460677 200525547 to. 0,1
— Tntrerupator Pacco 25 A buc. 14 — 0,7X25 63 1/2T 200453663 to. 0,4 — 460678 200525665 to. 0,6
— idem 25 A buc. 49 — 0,7X40 63 M. 200454017 to. 3,4 — Table fara remanenta 23160 to. 49,6
— Comutator Pacco 25 A buc. 33 — Bare Am. O 3 63 M. 200326067 — + 1to. 02
— Tntrerupator Paoco 25 A buc. 41 to. 0,2 — + 2t0. 59
— Dulii E27 buc. 946 — 5,5—58 1/2T 200327107 to. 0,2 — 8X90X1000 to. 11,2
— Comutator Heblu 63 A buc. 17 — 7,5 58T 200327847 to 1,5 — RFC 12—TRBO 4= 8X90X3000
— Becuri 12V—3W buc 942 — 10,5—58 V2T 200328905 to. 0,7 to. 6,3
— Tntrerupator Pacco 63 A buc. 12 — Table Amé4= 0,7X500X2000 63 '1/2T — 12X90X1000 to. 12,4
— idem releu 63 A buc. 4 200359637 to. 0,3 — Bare F.R. 03 to. 1,6
— Becuri 220V 25W E27 buc. 379 — Cu.Zn.3X500X2000 37.T 200362776 — 04+t 19
— idem 220V—15W buc. 50 to. 03 — O 34 to. 101
— idem 220V—25W E14 buc. 1150 — Bare OL pentru automate 20240 — Trefilate alama 20560 to. 0,9
to. 53 — Sirme Am O 1 arc Ni. 200905119
— 9S Mn38K O 3 to. 0,2 to. 0,1
— 9S Mn”b. 28K O 4 to. 1,6 — 01 —63T
~ — 9S20 KO 45to. 04 — 0 2,2—1,2T 200899431 to. 0,2
INTREPRINDEREA DE — 9S 20K O 63 to. 15 — 4—1/2T 200900255 to. 03
electronica industriala — 9S Mn.Pb. 28K O 11 to. 1,0 — 4,4—1/2T 200900371 to. 0,1
— Bucuresti — 9S 20K O 19 to. 06 — 5—1/2T. 200900522 to. 0,2
Str. Baicului nr. 82 — Laminate bronz DIN 17670 to. 0,4 — ?I_—E;fl 1; 2(030902015:5?0? 0615
: — Trefilate Cu. 0.0,
Sector 11 tE;e”Z' CuBe. 0.15X120 HB 180 10— " el 15T 200913773 to. 0,4
) — 1,9 T. 200914011 to. 0,1
— 0,2X30 F75 t0. 0.1 — Laminate alama to. 5,3
— Laminate aluminiu to. 8,0 — 03X200 FT to. 0,2 — Benzi Am. 0,15X500 90 FT to. 0,3
— Benzi Al. 0,4X110 1/2T to. 0,7 — 1X200 Hv 360 to. 0,1 — 0,15X280 to. 0,3
— 0,5X14 m. to. 03 — Laminate alama DIN 17660 to 33 — 03X30 63FT to. 0,6

— 0,5X63 to. 0. 0345 F30CUZn. o, — 03X32 F50 to. 18
— 0.5X56 t0. 1.3 — 0,3X12 63 1/2T. to. 02
— 0,5X70 to. 0,9 — 0,3X35—Ph.F—37 to. 1,5 ' - O
— 0,6X36 t0. 0,2 — 03X16—cosit. F.45 to. 09 — 0,35X18 60 M. to. 0.3
— Bare Al. O 10 Al.Mg.3. to. 03 — 0,5X25—39F.60 to. 0.1 — 0,35X18 58T. to. 0,3

— 0,4X28 90 1/2T. to. 0,4
— 0,5X46 63 1/2T to. 0,1

— 20 1/2T to. 0,3

— Laminate cupru 10420 to. 1,4
— 20 Al.Mg.3. to. 05

— Benzi Cu.03X300 1/2T 200243344

— 15X110 Al.Mg.3 to. 0,6 to. 01 — 0,7X28 70 M. to. 0,1

— Table Al 0.3X1000X2000M. to. 1,7 T

— Profile Al. 59669800 Si.St. to. 0,3 — 03X80 M. 200255493 to. 0,2 — 0,7X20 70 M. t0. 01

— 85331602 Ph.Cu. to 0,3 — 03X32 1/2T 200259386 to. 0,8 — 0,7X20 90T. to. 0,1

— 50678800 Si.Mg. to. 0,1 — Tevi Cu. 9—5X40 1/2T 200035247 — 0,7X22 63 M. to, 0,1

— 59669900 to. 03 to. 0,3 — 0,8X20 63 F.38. to. 0,1

- gg?g?ggg :O' g; — Laminate aluminiu 10440 to. — Laminate bronz 20410 to. 0,1
B 0. — Benzi Al. 0,4X70 1/2T 200563758 — Table Bz. 4= 0,8X320X2000 T.
— 50814300 to. 0,4 200578341 to. 0.1

— 95339900 to. 0,1 to 13 0.5,

— 95339600 Mg.Si. to. 0,2 — idem 0,8X56 200564665 to. 1,1 — Conductor de bobinaj poliuretanic

— PD 7 to. 0,2 — idem 0,8X140 200564843 to. 0,1 ES 10,035 mm. kg. 277



