informatica industriala

Fabricatia asistatda de calculator

INFORMATIA tinde sa modifice din ce in ce mai mult
comportamentul economic si social al oamenilor, fiind
considerata, Tmpreuna cu calculatorul electronic, ca unul
din cele mai utile elemente Tn cadrul ansamblului de
resurse stiintifice ale societdtii. Tn conditiile industriei
moderne, tinind seama de cresterea complexitatii pro-
blemelor de conducere privind coordonarea factorilor de
productie, a celor economici si a celor sociali, prin crearea
unor noi forme de valorificare superioarda a muncii Si
a resurselor materiale, relatia calculator electronic — pro-
ductie influenteaza Tn mod deosebit asupra fabricatiei,
care este partea principald a proceselor de productie ;
dezvoltarea informaticii schimba structura si caracterul
tehnologic al acesteia, creindu-se noi tipuri de procese
ce asigura reducerea, sub toate aspectele, a timpilor si
efortului de executie a produselor. Aceasta se realizeaza
printr-un mecanism de transfer al unei parti din efortul
de executie, asupra celorlalte péarti ale procesului de pro-
ductie, adica asupra pregétirii si chiar asupra partii de
prevedere ; marirea ponderii acestora in activitatea de
ansamblu determind o crestere importantd a productivi-
tatii muncii si o reducere substantiald a cheltuielilor de
productie. Tntrucit in noul proces, Tn cele mai multe cazuri
modificarile executiei se realizeaza prin intermediul pre-
gatirii, prin legdturile organice care se stabilesc Tntre aces-
te faze, ele se integreaza intr-un nou ansamblu sistemic,
care stimuleaza crearea si diversificarea formelor si va-
riantelor de realizare adproductiei. Astfel, din punct de
vedere conceptual, fata de formele traditionale de orga-
nizare a productiei, diferitele stadii organizatorice bazate
pe utilizarea calculatorului electronic’ sau pe cresterea

nivelurilor de automatizare pina la robotizare marcheaza
0 deosebire evidenta; apar noi structuri functionale de
productie, ce contin moduri diferite de rezolvare a pro-
blemelor realizarii productiei, grupate pe nivelurile suc-
cesive de dezvoltare si de eficienta.

Prima faz& a relatiei productie-calculator electronic s-a
produs fara un efort deosebit, prin realizarea unor apli-
catii utilizate in prbgramarea, lansarea si urmarirea pro-
ductiei, folosind in buna parte principiile traditionale ale
fabricatiei. Pe masurd ce se realizeaza n Tintregime in-
carcarea datelor de productie in fisiere (in unele cazuri
concomitent cu desfasurarea proceselor industriale) — prin

intermediul unor retele de terminale, situate in diferite
puncte ale procesului de productie, fara ca distanta de
teletransmisie s& aibd_vreo influentda — intre terminale si
calculator se asigura un flux de date si informatii
ce cuprinde complet fluxurile tehnologice si starile pro-
cesulul de productie, iar pe aceastd bazd se creeaza posi-
bilitdti diverse de organizare a fabricatiei.

Devine astfel necesar un nou cadru organizatoric si
functional, care si corespundad cit mai bine  cerintelor de
integrare a conducerii In procesul productiei atit la nivel,
de intreprindere, cit si la sectii, ateliere, locuri de munca,
capacitati de productie etc.,, pentru realizarea la terme-
nele necesare si in conditii de eficienta ridicatd #a ope-
ratiilor si fazelor procesului de productie prevazute in
documentatiile de executie. Ansamblul metodelor si ma-
surilor orientate sa actioneze -in aceasta directie consti-
tuie'ceea ce a prifriit denumirea de fabricatie asistata de
calculator (F»A.C.). Aceasta nu este o notiune cu o struc-
turd rigida sau cu un finteles fix, ci reflecta continutul
unui proces dinamic, cu un pronuntat caracter de diver-
sificare si de dezvoltare. La unitatea economica se uti-
lizeazd tehnica de calcul si isi organizeaza un asemenea
mod de lucru, fiecare grupare de masuri sau metode de
conducere, tehnologice, informatice, economice, folosite Tn
realizarea procesului de productie, constituie o faza a
F.A.C. care este asiguratd de 0 anumitd etapa de dezvol-
tare a sistemului informatic de decizie. Unitatile si sub-
unitatile de productie pot avea, deci, niveluri diferite da
introducere a fabricatiei asistate de calculator in functie
de gradul de dotare cu tehnica de calcul, de nivelul de
automatizare al procedurilor cuprinse in sistemul infor-
matic, de metodele tehnologice ale fabricatiei, de gradul
de automatizare a productiei ; dezvoltarea acestui proces
al F.AC. continud pind Tn. momentul in care unele ope-
ratii sau grupe de operatii se executd complet automat,
prin intermediul robotilor industriali. Tn consecinta, fabri-
catia asistata de calculator reprezinta ansamblul de ma-
suri si procedee informatice, tehnologice si de conducere
bazate pe utilizarea informatiei si a tehnicii de calcul,
care asigura si coordoneaza toatda gama de schimbari ce
se produc in spatiul ce trebuie parcurs Tntre metodele de
realizare a_productiei prin fabricatia traditionald si fabri-
catia robotizata.

Pentru a contribui la realizarea unui cit mai ridicat
nivel de eficientd al fabricatiei produselor, Centrul teri-
torial de calcul electronic din Sibiu a elaborat unele
aplicatii practice cu tentd foarte pronuntatd de fabricatie
asistatd de calculator, acumulind o experienta destul de
variatd prin abordarea unor domenii diferite ale produc-
tiei : constructii de masini, industrie usoara, procese
continue.
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(In cele rnai de jos prezentdam unele elemente de prin-
cipiu, solutii si rezultate obtinute in realizarea F.A.C. la

Tntreprinderea mecanicd Mirsa, Intreprinderea de piese

I?/IUt((j)' si ,,Metalurgica” Sibiu si Tntreprinderea de relee
edias.

FACTORI CARE FAVORIZEAZA INTRODUCEREA
F.AC. IN INTREPRéEDI\%ﬁgII_IEI CONSTRUCTOARE

Productia industriala Tn constructia de masini este, in
general, realizata prin doua procese fundamentale, bine
conturate : prelucrari si asamblari. Ea poate fi organizata
ntr-un flux de fabricatie care sa conduca la obtinerea
unei ritmicitati accentuate, prin reducerea stagnarilor ca-
racteristice discontinuitatii procesului. Tn acest scop, pert-
tru_a rezolva problemele legate de asigurarea cu infor-
matii a nivelelor de decizie este necesar mai intii sa sta-
bilim din punct de vedere organizatoric si_tehnologic anu-
mite considerente, care sa stea la baza Tntregii conceptii
de introducere a calculatorului.

Astfel, o caracteristicdA comuna 0 reprezinta structura
arborescenta a produselor, in a cdror componenta intra
ansamble, subansamble, repere (din fabricatie proprie, din
colaborari, din aprovizionare) situate pe diferite nivele de
montaj. Unele repere se pot intilni pe nivele diferite ale
structurii produsului, iar Tntre duratele de fabricatie ale
componentelor pot exista .diferente mari. «

Un alt element comun sint tehnologiile de fabricatie,
care se aseamana foarte mult, pentru unele exista regle-
mentdri (standarde), iar pentru altele, in cele mai multe
cazuri deosebirile de la o Tntreprindere la alta nu sint
f_sent,iale din punct de vedere formal, al informatiei uti-
izate.

De asemenea, exista criterii comune pentru luarea de-
ciziilor referitoare la desfasurarea procesului de produc-
tie : Tndeplinirea cerintelor = beneficiarilor, exprimate in
contracte economice cu termen de livrare, utilizarea efi-
cientd a resurselor de productie, asigurarea aprovizionarii
cu materii prime sl materiale la termenele necesare des-
fasurarii normale a productiei_ si Tn mod convenabil din
punct de vedere economic, uniformizarea incarcarii capa-
citdtilor de productie, diminuarea la valori optime a
stocurilor, scurtarea ciclului de fabricatie, reducerea chel-
tuielilor auxiliare etc.

Pe linga acesti factori comuni exista si factori_specifici
fiecarei TIntreprinderi, legati fie de latura organizatorica,
fie de_unele conditii sau restrictii particulare Impuse pro-
cesului de productie. Factorii care favorizeaza introduce-
rea fabricatiei asistatd de calculator sint direct legati de
Tntreprinderea la_care se aplicd sistemul. La Tntreprinde-
rile mentionate ei au fost in principal: stabilirea unei do-
cumentatii tehnice, economice si informatice complete, pro-
movarea unor tehnologii ce permit realizarea de fluxuri
omogene, posibilitatea de creare a unui sistem de condu-
cere unitar pentru un anumite nivel de conducere, functie
sau post, existenta unei dotdri corespunzatoare cu tehnicad
de calcul (imbogatitad treptat, odatd cu abordarea de noi
pr.obleme), .

ETAPELE SI ELEMENTELE FABRICATIEI
. ASISTATE DE CALCULATOR LA
INTREPRINDEREA MECANICA MIRSA

Astdzi_se poate spune cd, spre exemplu, intreprinderea
mecanicd Mirsa dispune de echipamente capabile sa rea-
lizeze incepind de la culegerea de date si pina la procedee
complicate de modelare-simulare’ pe calculator. Pe baza
retelei interne de terminale, culegerea sau consultarea in-
formatiilor se pot face exact din punctele unde acestea
sint generate sau unde este nevoie de ele. De asemenea,
dotarea cu tehnica de calcul a permis Tntreprinderii sd
abordeze aproape toate componentele de baza sau auxi-
liare ale procesului de productie: programare, lansare,
aprovizionare, personal, proiectare, urmarire etc. Un alt

factor care a permis introducerea F.A.C. l-au constituit
receptivitatea si adeziunea conducerii Tntreprinderii la in-
troducerea informaticii, pregatirea in acest domeniu a n-
tregului personal (incepind cu cadrele de conducere) im-
plicat, prin masuri organizatorice, in culegerea si prelu-
crarea datelor, Tn Tnsusirea si aplicarea_metodelor de luare
a deciziilor pe baza informatiilor furnizate de calculator.
De exemplu, incepind de la proiectare si pand la expe-
dierea produselor, personalului muncitor i s-au_stabilit si
atributit referitoare la asigurarea cu informatii a siste-
mului ; pentru proiectanti s-au introdus norme specifice
privind completarea documentatiei necesare prelucrarii pe
calculator; toti lucratorii ce au legétura cu aceste activita’gj
ri\_u_fost instruiti si au primit sarcini de serviciu pe aceasta
inie.

Tn domeniul prevederii, sistemul realizat permite, prin
simulare, sa se anticipeze modul Tn care este posibil sa se rea-
lizeze pe 0 anumita perioada productia n conditiile cerute de
principalii _indicatori economici planificati. Astfel, se pot
obtine variante de plan si se poate aprecia daca utilizarea
capacitatilor de productie se va face la nivelul estimat.
In acest proces de simulare se pot impune o serie de
restrictii care in mod real pot apare : dereglari in procu-
rarea unor materiale, conditii de realizare a unor produse
la termenele cerute de organul superior. Simularea ajutd
compartimentele de resort sa evidentieze, printr-un studiu
analitic, toate strangularile in procesul de productie, pre-
cum si eventualele colaborari necesare in vederea realizarii
in bune conditii a planului de productie.

= in domeniul pregatirii, prin Intermediul bazei de date
tehnologice s-a creat posibilitatea, pe de o parte de efec-
tuare a unor modificari dinamice si de editare a do-
cumentatiei tehnologice si tehnice-constructive, iar pe de
altd parte, de obtinere a unor informatii utile, la locul
unde sint necesare, referitoare la pregatirea, programarea
si_lansarea fabricatiei, precum si la asigurarea in timp
util a productiei ou resurse pentru a se stabiliza conti-
tuitatea fluxurilor de productie si a se evita stagnarile.

intreaga documentatie tehnica si tehnologicd pentru
toate produsele Tntreprinderii este Tnmagazinata pe suP_or'gi
magnetici. Acest volum imens de informatii, Tntretinut
prin tinerea la zi a tuturor modificérilor tehnologice sau
constructive* ce apar, serveste diferitilor utilizatori pentru
consultdri _periodice sau la cerere, referitoare la anumite
liste de tip: consum normat sau necesar de materiale,
forta de muncd, S.D.V.-uri, repere, subansamble, utilaje
etc. Consultarea se face atit in mod ,batch" pentru liste
mai lungi, cit si ,on-line" pentru consultdri individuale
sau pentru obtinerea unor liste sintetice mai reduse de
care beneficiaza diversele compartimente : cel de aprovi-
zionare tehnico-materiald — privind necesarul de aprovi-

zionat pentru o_anumita structurd de plan; cel de pro-
ductie 'si sectiile de productie — privind reperele
ce trebuie realizate e catre, fiecare sectie, ate-
lier, loc de munca, necesarul de S.D.V.-uri si

materiale, programarea in timp pe utilaje si formatii de
lucru; cel de  programare-lansare — pentru obtinerea bo-
nurilor de materiale sl manoperd si a Igraficelor de n-
carcare a capacitatilor de productie ; atelierele de proiec-
tare tehnologii_— pentru obtinerea nomenclatorului de re-
pere si operatii  tehnologice, generarea de tehnologii si
repere noi ; atelierele de proiectare constructivda — pentru
obtinerea nomenclatorului de repere comune, standardizate,
turnate, debitate, forjate etc., realizarea desenelor de exe-
cutie pentru reperele elementare si pentru montaj.

Pe baza acestdr informatii, pentru pregatirea si bunul
mers al productiei, la nivelul fiecarui compartiment se pot
efectua analize si lua decizii operative privind : aprovi-
zionarea cu materiale, realizarea sau reconditionarea S.D.V.-

urilor, organizarea muncii pe schimburi si formatii de
lucru, planul de reparatii ale utilajelor, incadrarea in nor-
mele de consum de materiale, energie, combustibil, asigu-

rarea cu comenzi_si a desfacerii produselor, planificarea
concediilor, organizarea stocdrii produselor finite, repere-
lor neterminate sl subansamblelor. Pentru a raspunde cit
mal rapid la aceste solicitari se lucreaza cu fisiere inlan-



tuite si cu pachete de programe de consultare dinamicéd a
informatiilor de la terminal. Culegerea si concentrarea da-
telor se fac pe echipamente specializate de concentrare si
prelucrare primard. Se utilizeazd modele de programare a
productiei de tip grafo-vectorial. S-a realizat, de aseme-
nea, un model matematic Bentru amplasarea optima a re-
perelor planificate, la debitarea din formatele de tabla
existente in stoc, pentru reducerea pierderilor de metal.

= Tn domeniul executiei productiei, sistemul realizeaza
urmarirea operativa a realizarii acesteia (actualizind 1n
permanenta baza de date cu productia realizata si cu cea
neterminatd), la nivelul fiecarui atelier, reprogramindu-se
reperele neexecutate sau rebutate. Tn aceastda etapa sint
asigurate toate cerintele informationale pentru ca fiecare
loc de munca sa fie asigurat cu ceea ce este necesar
astfel ca reperele ce trebuie executate sa fie predate la
timp, iar procesul de productie sa se desfasoare ritmic,
fara salturi sau stationari. Daca totusi apar unele pertur-
batii, ele se pot remedia printr-o reprogramare, cu reeva-
luarea tuturor resurselor. Deciziile ce se iau pe baza in-
formatiilor furnizate sint la nivelul sefilor de sectie, mai-
strilor si sefilor de echipa.

ECHIPAMENTE $I PROGRAME

Din punct de vedere hard, sistemul informatic al Tn-
treprinderii mecanice Mirsa a fost prevazut sa functio-
neze cu urmatoarea dotare tehnica : calculator FELIX
C—512, concentratoare de date de tip CD—80 si SIDM, mi-
nicalculatoare 1—102F, terminale de tip DAF—2010, roboti
de sudurd, vopsitorie si alimentarea masinilor cu comanda
numericd. in cea mai_ mare parte aceste echipamente au
fost procurate si se gasesc in functiune ; lor I se .adauga
o Tntreagd retea internd de linii_care_leaga oficiul de calcul
al ‘intreprinderii cu toate sectiile si' compartimentele im-
plicate in procesul de prelucrare automata a datelor.

Din punct de vedere soft, pentru realizarea modulelor
si aplicatiilor din cadrul sistemului s-au proiectat pachete
de programe specifice celor 3 sisteme de calculatoare :
FELIX, mini, micro. Tntre aceste pachete de programe
exista o deplina corelare, prin aceea ca informatiile ce se
utilizeazd n cele trei tipuri de sisteme sint prelucrate
in comun, asigurindu-se o perfectda compatibilitate a su-
portilor tehnici. Tn acest sens prelucrarea datelor are loc
la 3 niveluri :

1) nivelul prelucrarii primare, — pe masini de perforat
si pe concentratoare de date — are drept scop de a prelua
datele din sistem, de a face o prima verificare si corec-
tare a acestora si de a le stocadpe diferiti suporti. De ase-
menea, se pot activa proceduri de modificare si actualizare
a informatiilor din baza de date. Punctele de preluare-
actualizare sint dispersate in locurile unde aceste infor-
matii se genereaza ;
~2) nivelul prelucrdrii secundare — pe minicalculator si
digigraf — are drept scop efectuarea de conversii de su-
portl, efectuarea de calcule tennice necesare proiectarii
asistate de calculator si obtinerea solutiilor optime de
proiectare (inclusiv a desenului de executie). Tot la acest
nivel se obtin benzile perforate pentru masinile-unelte cu
comanda numerica;

3) nivelul Erelucrérii globale — care permite realizarea
pe sistemul FELIX a tuturor aplicatiilor de complexitate
mare si obtinerea rapoartelor necesare luarii de decizii la
fiecare punct de conducere. De asemenea, se pot efectua
proceduri de simulare si de analizd globala a intregului
sistem de productie, se pot face consultdri ,,on.-line* pen-
tru a obtine o imagine imediatd a unei anumite situatii
existente. Pachetele "de programe care au fost realizate
(scrise In limbajele : ASSIRIS, COBOL, FORTRAN, CO-
BOL-mini, FORTRAN-mini, macro-18, macro-mini), se
executa sub controlul sistemelor de operare SIRIS I,
RSX 11, SFDX 18.

Functionarea retelei de echipamente asiq_ur_é_ exploatarea
operativa a_intregului sistem ; o retea de linii de comuni-
catie internd leagd sistemele de calcul si de culegere a da-

telor cu diferite puncte de control si decizie din Tntre-
prindere, potrivit responsabilitatilor stabilite  pentru
culegerea de date si pentru consultarea-actualizarea de in-
formatii. in acest sens s-au intocmit grafice saptaminale
de furnizare a datelor, s-a Tmpartit sistemul pe aplicatii
si_s-a numit cite un responsabil de aplicatie din cadrul
oficiului de calcul, care coordoneaza intreaga aplicatie in :
culegerea de date, asamblarea de lucrari, modificari de
programe.

Procesul de prelucrare se desfasoard astfel : din diferite
puncte — locuri de munca, ateliere, sectii, ateliere de pro-
lectare, magazii, servicii — se culeg informatiile pe console
tip DAF—2010, care sint cuplate la concentratoare de date
CD—80 si la un SIDM realizat pe'minicalculatorul 1—102F ;
se obtin astfel benzi magnetice cu_fisiere de date necesare
prelucrarii in mod ,batch” pe sistemul FELIX—C—512,
care apoi* sint preluate de catre coordonatorii de aplicatii
si prelucrate pe sistemul FELIX, pentru a obtine actuali-,
zarea fisierelor bazei de date tehnologice.

Prin intermediul terminalelor instalate in atelierele, de
proiectare, proiectantii pot activa proceduri de calcule teh-
nico-stiintifice pentru rezolvarea problemelor de proiectare
ce necesita un volum mare de prelucrare (calcule de re-
zistenta, calcul de arbori, de roti dintate s.a.). Tot aici,
prin Utilizarea unui limbaj de descriere a piesei se pot
obtine benzi magnetice cu descrierea pieselor, care sa
fie utilizate pentru obtinerea desenului de executie a piesei’

e DIGIGRAF. In continuare — la termene stabilite sau
a cerere — se executd diferite proceduri de listare a ra-
poartelor necesare deruldrii aplicatiilor de aprovizionare,
pregdtirea fabricatiei, programare, lansare, urmarire — ra-
oarte ce servesc factorilor de decizie Tn stabilirea masuri-
or ce se impun. in cadrul urmaririi are loc preluarea zilnica
de la terminale a datelor, efectuatd ,on-line", Th urma
gérg[ia_ se procedeaza la reprogramarea periodica a pro-

uctiei.

NECESITATEA TMBUNATATIRII
BAZELOR DE DATE

Asa cum am mai ardtat, din punct de vedere concep-
tual si al realizarilor efective — finind cont si de resur-
sele la care se putea apela, precum si de corelarea cu
ceilalti factori ar sistemului din Tntreprindere — acest
stadiu al sistemului Informatic_constituie un anumit nivel
posibil a fi atins Tn prezent. Trecerea la o noua faza se
Impune atit datoritda decalajelor ce se creeaza intre ele-
mentele sistemului, ca urmare a diverselor dezvoltari —
economice, tehnologice, de_conducere — prin aparitia unor
dezacorduri_ce trebuie anihilate, cit si in special datoritd
complexitatii  problemelor pe care le ridica in prezent
fabricatia asistata de calculator si care nu au putut fi
rezolvate in mod complet din prima faza. Astfel, neajun-
surile ce se manifestd in utilizarea bazelor de date exis-
tente la noi in tara — de tip SCF, SOCRATE, colectii de
fisiere — creeazd dificultdti in actuala faz&d de abordare
a F.A.C, intrucit: alocarea staticd a fisierelor nu permite
o suficienta flexibilitate Th utilizarea eficientd a suportului
de adresare directa ; consultarea informatiilor din baza de
date din diferite puncte distribuite Tntr-un anumit spatiu,
problema deosebit de actuala a informaticii distribuite, se
face destul de greoi si numai prin pachete specializate ;
sistemul de operare ,batch" nu permite alocarea dina-
mica a resurselor de memorie, Tn functie de necesitatile
existente la un moment dat, ducind la siruri de asteptare
mari ; utilizatorul nu poate declansa in mod util unele
actiuni privind desfasurarea in continuare a prelucrarii,
decit daca ele au fost prevazute din timp (de exemplu :
avarii, schimbarea directiei de prelucrare in functie de
un rezultat obtinut) ; nealinierea actualei baze de date la
standardele internationale face imposibilda preluarea unor
pachete de programe de mare interes.

Faptul ca fabricatia asistata de calculator a depasit faza
conceptuald, si, asa cum a fost prezentata, ea functioneaza
n mod real Tn Tntreprinderi mari, cu peste sapte-opt mii



de muncitori, dovedeste nivelul de afirmare si pasii im-
portanti ce s-au facut Tn aceasta directie ; realizarile nu
vor putea fi Tnsa pe deplin fructificate decit cu anumite
restrictii impuse de lipsurile actualelor baze de date (in
prezent, in multe intreprinderi exista aplicatii care pot
asigura o fabricatie asistata de calculator, dar acestea nu
Pot ti Tnglobate Tntr-un tot unitar spre a forma un sistem
util de productie; desi existd echipamente de culegere-
consultare a datelor, ele nu pot fi inglobate Tntr-un sistem
,on-line" de integrare-informare).

Principalele Tmbunatatiri care ar trebui aduse bazelor
de date pentru a asigura trecerea la o fazd superioard a
FAC. sint:

O alocarea dinamicd a fisierelor bazei_ de_date, in func-
tie de necesitatea de suport disc aparutda la un mo-
ment dat :

= utilizarea sistemelor de operare de tip ,,multi-user®,
pentru a permite accesul independent' la baza de date ;

© alocarea dinamica a resurselor de memorie, Tn func-
tie -ie lungimea programelor solicitate la un moment dat;

® interconectarea, prin formarea unei retele, a bazelor
de date*de la diferite Tntreprinderi cu aceeasl subordonare;

© grefarea, %e nucleul bazei de date, a unor pachete de
programe capabile sa genereze suportul tehnic — benzile
perforate pentru actionarea masinilor-unelte cu comanda
numerica si cele pentru realizarea desenelor de executie
ale diferitelor piese.

Sistemul de calcul si .de baza de date care ar raspunde
acestor cerinte ar fi unul asemanator cu cel al calcula-
torului PDP "11/45, cu urmadtoarea configuratie : memorie
internd de 4 MO, un numdar foarte mare de discuri de
masd_ cu peste 300—400 MO, seturi de multiplexoare cu
16 cai, benzi magnetice, imprimante si un numar important
de terminale.

Pasul urmator care ar trebui facut in fabricatia asistatd
de calculator il constituie trecerea in masurd cit mai mare
la preluarea automata a informatiilor necesare intregului
sistem. Acest lucru presupune introducerea de echipamente
de automatizare de tipul traductoarelori  convertoarelor
analog-numerice, numaratoarelor pentru benzi rulante —
echipamente ce transforma greutatea materialelor, produ-
selor si semifabricatelor in semnale electrice» analogice
care se preiau direct din cadrul proceselor si pot fi_pre-
lucrate. Intr-un astfel de sistem nu ar mai apare intir-
zieri datorate preluarilor datelor; deciziile ar fi, deci, cit
mai reale si bazate pe situatia existentd Tn acel moment,
Tntregul proces poate functiona ca un sistem cibernetic,
caruia insa omul are posibilitatea de a-i da directia pe
care 0 considerd necesard in_momentul respectiv.

Un alt pas care urmeaza sa fie facut este cresterea gra-
dului de automatizare a proceselor tehnologice in care se
mpresupune integrarea completd a procesulul de productie
de la preluarea, prelucrarea si comanda automatd a exe-
cutiei.

Pentru realizarea acestor pasi va fi necesard, pe linga
dotarea cu echipamente necesare, si crearea unui soft co-
respunzator, capabil sa coordoneze activitatea de automati-
zare care sa se adapteze la cerintele sistemului ce se va
Introduce.

dr. ec. loan GRECU
directorul Centrului teritorial
de calcul electronic Sibiu

Productivitatea fizicd a muncii
si consumul de manopera pe operatii

NIVELUL productivitatii muncii nu este un scop in sine,
ci un indicator al eficientei muncii sociale, aflindu-se in-
tr-un raport de cauzalitate invers proportional cu cheltuie-
lile sociale. Se pot concepe si introduce astfel de masini,
astfel de masuri organizatorice care sa conduca la atinge-
rea unor nivele Impresionante ale productivitatii muncii
la un anumit loc productiv, dar dacd rezultatele vor fi
obtinute in detrimentul eficientei economice de ansamblu.

ele nu vor constitui din acest punct de vedere un progres.
(De altfel, metodologia de evidenta a cheltuielilor lasa o
portita deschisa celor ce vor sa mascheze eforturile facute
entru cresterea_productivitatii si_sd afiseze doar rezulta-
ele, care 'uneori ,acoperd" un indicator calitativ lasind
descoperit altul).

_Programul privind cresterea mai accentuatd a producti-
vitatii_ muncii _si perfectionarea organizarii si normarii
muncii Tn perioada 1983—iy85 si pina in 1990 pune un
accent deosebit pe reducerea, in conditii de eficientd ma-
xima, a consumului de manopera pentru fabricarea tu-
turor produselor, in care scop se prevede ca prin plan sa
se stabileasca productivitati fizice pentru produse sau gru-
pe de produse, exprimate >prin norme de consum de mun-
cd pe produs, precum si .norme de productie pe masini,
utilaje si instalatii.

Tinind seama de numarul foarte mare de produse, cu
gama lor de sortotipodimensiuni, ca si de ritmul ridicat
al Tnnoirii acestora, consideram util ca la determinarea
consumului de manoperda sa se utilizeze module tipizate,
referitoare la operatli. Pe aceastd bazd, productivitatea
muncii in expresie fizicd ar putea fi calculata (atit pen-
tru planificare, cit si pentru evidenta rezultatelor) nu nu-
mai in industrie, ci si in celelalte ramuri productive.

Din punct de vedere tehnologic si al muncii, procesele
de productie partiale se Tmpart in operatii. Operatia este
comund mai_multor repere, se regaseste in activitatea mai
multor sectii, Tntreprinderi si chiar ramuri. Analiza pe
operatii_prezintd avantajul cd de aceeasi problema, pe total
economie, se vor_ ocupa (in colective si situatii diferite)
foarte multi specialisti, iar prin .,amalgamare” se va
putea ajunge la rezultate de virf.

INVENTARIEREA CONSUMULUI DE
MANOPERA PE OPERATII

Metodologia pe care o propunem are in vedere urma-
toarele etape : 1) inventarierea consumului_de muncd pe
operatii ; 2) analiza de caz a fiecdrei operatii in parte, din
gunct de vedere tehnologic, organizatoric, al calificarii ;
) gésirea de solutii care sa conducd la cresterea produc-
tivitatii muncii — la_nivelul stabilit prin program — pen-
tru fiecare operatie, Tn conditii de eficienta economica.

Etapa de inventariere a operatiilor este necesara in ve-
derea stabilirii prioritatilor de analiza : atentia se va con-
centra asupra operatiilor tehnologice cu ponderea cea mai
mare in consumul total de manoperd, lasindu-le la urma pe
cele cu pondere mica si neglijindu-le pe cele nesemni-
ficative.

Pentru inventariere se constituie colective cuprinzind
cei mai buni specialisti din tehnologia operatiei respec-
tive. Sursele de date sint rapoartele (bonurile) de lucru
efectiv platite si statele de plata ale personalului nepro-
ductiv, pe categorii de personal.

Tabelele cuprinzind datele consumului de manopera pe

operatii — in ordinea descrescindd a consumului de ma-
nopera_al acestora gore lei — pe luni si total) — se com-
pleteaza pe fiecare formatie de lucru, apoi se centralizeaza

pe ateliere, sectii (sau subunitdti corespunzatoare din
ramurile neindustriale), intreprindere. (Exista posibilitatea
ca ordinea de prioritate a operatiilor de la un nivel in-
ferior s nu se mai mentind la nivelul organizatoric su-
perior). Daca analiza este ordonatd si coordonata de un
nivel “organizatoric superior, centralizarea se va face pina
la aceasta treapta. Desigur, ar fi de dorit ca nivelul sa
fie cel de ramurd, Tntrucit calitatea si cantitatea fortelor
antrenate in rezolvare — considerabil superioare celor ce
pot fi mobilizate la fiecare Tntreprindere — ar da posi-
bilitatea gasirii unor solutii de exceptie.

ANALIZA FIECAREI OPERATII IN PARTE

Aceastd_a doua etapd Tncepe cu constituirea colectivelor
pe operatii, Tn care vor fi antrenati la nivelul formatiilor
de lucru muncitori si maistri cu o bogatd experientd pro-
ductiva (putindu-se face colective cotnune pe mai multe



formatii identice sau pe schimburi), iar pe masura ce se
trece la nivele organizatorice superioare — tehnologi, pro-
iectanti si alti specialisti. Colectivele vor fi instruite in
legaturd cu temele comune (organizarea si amenajarea
tehnica a Tntreprinderilor, suprafetele, capacitatile, siste-
mele de productie, principiile de organizare a proceselor
de productie in spatiu si- timp, metode de determinare a
capacitatii de muncd, organizarea crgonomicad a muncii,
disfunctiile sistemului om-solicitari) sI cu teme specifice
(tehnologii curente si de perspectiva, inclusiv — la nivele
superioare — cele pe plan mondial). Se trece apoi la
analiza propriu-zisa pe fiecare operatie, din punct de
vedere tehnologic, organizatoric si al calificarii. Este ne-
cesar sa se evite atit simplificarea excesiva a analizei,
care ar putea duce la neluarea in seama a unor factori
determinanti (cum ar fi gradul de inzestrare tehnica a pro-
cesului de munc™)t cit si o adincire excesiva a_studiului
(de pilda, acesta nu trebuie neaparat sa mearga pind la
analiza ergopometrica pe miscdri, complexe de minuiri
sau minuiri, decit in cazurile n care ar exista resurse care
sd prezinte importantd).

Rezultatele analizei vor trebui sa se regaseasca intr-o
fisa continind urmatoarele elemente ;: denumirea operatiei ;
locul de productie (formatie, subunitate etc.) ; locul ope-
ratiei in procesul de productie (de baza, auxiliard, de
deservire, anexd) ; gradul de fTnzestrare tehnicd (manual,

manual-mecanic, mecanic, semiautomat, automat) ; utilaj
(categoria si tipul, anul de fabricatie, numarul) ; scule,
dispozitive, verificatoare (denumirea, anul de fabricatie,

numarul) ; dispozitive de mica mecanizare (idem) ; schim-
bul in care s-a facut analiza (I, I, I consumuri de
manopera, consumuri de energie (pe ora si total) ; pon-
derea operatiei (%) in volumul total de muncd, in vo-
lumul mijloacelor fixe, Tn consumul de energie, in total
suprafatd de productie; defalcarea normei de timp a ope-
ratiei (timpi : de pregatire si incheiere, operativ, de deser-
vire, de fintrerupere) ; compararea gradului de calificare
(timpul normat si cel efectiv, pe categorii de calificare).

Aceasta situatie, Tntocmita la nivel de formatie, se va
centraliza_ succesiv la nivelele organizatorice superioare.
Desigur, Tn functie de specificul procesului de productie
apare_uneori imposibilitatea de a cumula toate elementele
din_ fisa, deoarece aceeasi operatie — ca denumire tehno-
logicdA — poate avea particularitati ce trebuie evidentiate
separat. Tn acest caz, centralizarea se face numai pentru
elementele strict comune.

GASIREA SOLUTIILOR DE CRESTERE A
PRODUCTIVITATII MUNCII

Nivelele de performanta pe care va trebui sa le atinga
acest indicator — de pildd, asa cum prevede programul,
pina la anul 1990 productivitatea muncii pe o persoana in
industrie urmeaza sa depaseasca dublul celei din 1980 —
reprezintd un obiectiv nu numai de prestigiu, ci de nece-
sitate, 0 conditie pentru situarea Romaniei in rindul ta-
rilor dezvoltate economic. latd de ce aceste nivele vor
trebui sd ghideze céutarea solutiilor. Dacd, de pildad, se
va reusi dublarea productivitatii pentru operatiile care
Tnsumeaza 80% din totalul manoperei, aceasta va insemna
de fapt 40—50% crestere de productivitate pe total per-
sonal ‘muncitor.

Prin selectie si insumare se pot stabili complexe de
solutii care s& se ncadreze intr-una din urmaétoarele si-
tuatli ; Tmbunatatirea tehnologiei existente, ‘reorganizarea
locului de munca si Tnsusirea de catre executanti a noi
deprinderi ; schimbarea in totalitate a tehnologiei, or? -
nizarii si calificarii existente: reproiectarea produsului,
cu toate implicatiile ce decurg din aceasta privind reali-
zarea lui prin procese cu operatii de Tnaltd productivitate,
in oricare din aceste variante, solutia aleasd trebuie sa
Tndeplineasca urmatoarele conditii

~— cheltuielile implicate s& poatda fi recuperate in mi-
nimum de timp, astfel ca efectele economice pozitive sa
se evidentieze, macar n parte, in_cursul aceluiasi an :
— calitatea sa se mentina cel putin la nivelul existent;

— cresterea productivitatii la o operatie sd nu implice
aparitia de noi operatii sau consum suplimentar de ma-
nopera la operatiile urmatoare.

EXPERIMENTAREA, OMOLOGAREA §I
GENERALIZAREA SOLUTIILOR

Dacd etapele de inventariere si analizd se desfasoarad
prin procedeul de cumulare, pornind de la formatie la n-
treprindere, solutiile de crestere a productivitdtii muncii
vor trebui tratate diferit, in functie de produs sau de
ponderea diferitd a operatiilor la diverse nivele organiza-
torice si locuri de munca. Colectivul de analizd de la
nivelul organizatoric superior va selecta sau combina so-
lutiile gasite, stabilind care dintre ele sa fie experimen-
tate, iar cind este cazul va concepe solutii cu un grad
mai ridicat de eficienta.

Experimentarea trebuie facuta in conditii etalon de do-
tare, organizare si calificare.

Omologarea este de competenta nivelului de decizie care
a dispus analiza (sectie, Tntreprindere, centrald, minister).

Propunem elementele  metodologice de mai sus ca un
mod profesional de abordare a problemei productivitatii
muncii — pentru substituirea obisnuitelor planuri de ma-
suri cu continut general si modest — Tn speranta de a
contribui la formarea unei baze pe care, prin contributie
colectiva, se poate construi de catre cei interesati o me-
todologie proprie adecvata.

ing, Vasile ANDARACHE
ec. Dumitru VRINCEANU
Piatra Neamt

Cerinte organizatorice privind

retribuirea  muncii  in acord global

APLICAREA generalizata a formei de retribuire in acord
?I(_)bal impune actiuni convergente pentru asigurarea cadru-
ui organizatoric si informational necesar Tndeplinirii scopu-
rilor urmarite.

Tn cele de mai jos prezentdm elemente metodologice
rezultate atit din norme si instructiuni Tn vigoare, cit si
din cercetari proprii.

Informatiile relative la prevederile contractuale si la
modul de rsalizare a lor sint continute Tn documente de
planificare, de evidentd tehnico-operativda si contabila.
Sarcinile cantitative de productie, nominalizate Tn unitati
fizice, sint nscrise Tn planul de productie al unitatii eco-
nomice. Pentru a rdspunde cerintelor contractuale Tprivind
departajarea sarcinilor pe categorii de personal (formatii
de’ munca din activitatea ~de baza, formatii de
munca din activitatea auxiliara, personal cu atributii
de interes general la_nivelul compartimentelor de produc-
tie si la _nivelul unitatii), planul urmeaza a fi defalcat
pe subunitdti si categorii de personal, luind n conside-
rare sarcinile Individuale corespunzatoare structurii orga-
nizatorice (pe meserii si categorii de calificare), precum
si _modelele de programare si ordonantare a productiei.
Prin calcule .de optimizare rezultd solutii care asigura Tn-
carcarea echilibratd a personalului cu sarcini cantitative
in vederea Tndeplinirii obiectivelor unitatii. in formularea
Si solutionarea de modele privind repartizarea sarcinilor
si constituirea formatiilor de munca un rol important il
are sistemul de norme sl normative privind consumurile
de munca. Acesta este continut Tn fisiere ale structurii
tehnologiilor de fabricatie, in planul de muncd si retri-
buire si in documente cu caracter normativ emise de foru-
rile tutelare. Din fisiere se extrag normele de timp de
munca pe categorii tarifare si ﬁrodusg_ (renere). impuse
de conditiile de desfasurare a tehnoloeiilor de fabricatie :
succesiunea operatiilor, modul de Tmbinare a lor (secven-



tial, in paralel sau mixt), marimea lotului de fabricatie,
durata ciclului de productie etc. Asociind fiecdrei cate-
gorii tarifare retributia tarifara orara, conform evidentei
personalului, se obtine posibilitatea echivalarii sarcinilor
de productie in consum de manopera (directd). Pentru
actiuni la care sarcinile de productie sint exprimate in
norme de productie (Np), este necesara transformarea lor
in norme de_timp (Nt), avind Tn_vedere faptul cd acestea
sint marimi inverse (Nt=I/Np). Spre exemplu, daca la un
strung, in 8 ore norma de productie este de 46 bucati,
atunci norma de timp va fi Nt=8/46=0,17 ore/bucata.
Normele de deservire si de personal sint determinate avind
in vedere sarcinile stabilite in fisele posturilor de munca
si cerintele unitatii. . o

Necesarul de muncitori direct productivi (Nm) se sta-
bileste in functie de productia_fizicd (exprimata in ore-
norma si defalcatd pe categorii tarifare de calificare) si
de fondul de timp disponibil al unui muncitor (Ftj in
perioada de calcul, corectat cu indicele mediu de Tinde-
plinire a normelor (k) : Nm=q,Nt/Ft.k.

Cind locurile de productie, in numar NI, sint deservite
fiecare de Nn lucratori in Nz zile pe perioada de plan
cu s schimburi pe zi, atunci: Nm=NI.Nn.Nz.s/Ft.k.

Personalul care lucreaza dupa norme de deservire si de
personal, personalul tehnico-productiv, maistrii, personalul
de conducere si administratie se determina pe baza norme-
lor si normativelor aprobate pentru formatia de munca
normatd sau in procente fatd de numarul de muncitori
direct productivi.

Fondul de retribuire planificat, inclus in contract, se sta-
bileste pe baza tarifului de acord global pe unitate de
produs, dupa procedura urmatoare :

— se calculeaza retributiile directe pe unitatea de pro-
dus, pe baza normelor de timp pe produse si operatii de o
anumita categorie tarifara si tarifelor de retribuire orara
corespunzatoare operatiilor ;

— retributiile indirecte, cuprinse Th planul de munc& si

retribuire pe categorii de personal, se repartizeazé_Be pro-
duse in functie de marimea si structura retributiilor
directe :

— tariful de acord global pe unitatea de produs rezulta
prin Tnsumarea retributiilor directe si indirecte aferente.

La repartizarea fondului de retribuire planificat pe for-
matii de munca si categorii de personal se au in vedere
sarcinile cantitative ale unitatii, defalcate pe subunitati.
Prin aplicarea tarifului de acord global pe unitatea de
produs la marimea productiei fizice pe structura rezultd
suma, in marime absoluta, a retributiei planificate pe for-
matii de munca.

Structura pe_activitati este datd de structura tarifului de
acord global din calculele de determinare a acestuia. Suma
retributiilor repartizate trebuie s& coincidd cu fondul de
retribuire planificat, precizat in planul de munca si re-
tribuire.

Organizarea activitatii de control asupra modului de Tn-
cheiere a contractului de acord global presupune verifi-
carea felului Tn care unitatea economica este asigurata
cu personal. Tn acest scop, pe baza productiei contractate
(in cortpordantd cu prevederile programulul de productie
si desfacere), echivalatd in ore-norma, se determinad nece-
sarul de_ muncitori direct productivi. Acesta se compara
cu numarul de muncitori direct productivi existenti n
unitate. Diferenta Tn plus are implicatii negative asupra
realizarii nivelului planificat al productivitatii - muncii ;
pentru evitarea unei astfel de situatii, unitatea economica
urmeaza sa ia masuri pentru redistribuirea excedentului
de fortd de munca. in cazul personalului direct productiv,
existentul se compara cu necesarul calculat pe baza nor-
melor si normativelor, prevazute in planul de munca si
retribuire. Cind necesarul este mai mare decit existentul,
conducerea unitatii urmeaza sd studieze cu precddere posi-
bilitatile de a realiza sarcinile cu acelasi personal.

Tn T1ndeplinirea prevederilor contractuale, organizarea
actiunilor presupune urmarirea modului in care sint rea-
lizate conditiile, avind n vedere marimea indicatorilor
efectivi la care se r?'?“d a’e™en.

Pentru personalul muncitor retribuit in acord global,
fondul de retribuire cuvenit (admisibil) se determina in
functie de indicele de ndeplinire a productiei fizice, cal-
culat pe baza consumului de manopera. Tn acest scop,
din fondul de retribuire prevazut se exclud sumele care
se elibereaza la nivelul planificat (sporuri, compensatii,
indemnizatii pentru plata concediilor de odihné?, rezul-
tind fondul de retribuire de calcul. La calculul indice-
lui productiei fizice se stabileste, Tn prealabil, productia
fizica de calcul, adica cea realizata, care corespunde pre-
vederilor contractuale (ca marime si calitate) pe structura
sortimentald. Tnmultind productia fizica de calcul cu ta-
riful de acord global pe unitatea de produs, rezulta mano-
pera_cuvenitda In acord global pentru realizarea sarcinilor
cantitative. Indicele de Tndeplinire a productiei fizice se
obtine raportand retributia totala efectiva cuvenitd la cea
planificata.

La celelalte categorii de personal, retributiile cuvenite
sint calculate in functie de indicii de Tndeplinire a pla-
nului de export, a planului productiei fizice (pe total uni-
tate sau subunitate), a valorii productiei nete si & valorii
productiei marfa vinduta si incasata. in calculul acestor
indici, dupa metodologia aferentd, se iau in considerare
realizarile consemnate 1in evidenta contabila (dari de
seama, evidenta costurilor de productie, evidenta productiei
marfa), cu respectarea cerintelor prevazute in legislatie si
ale normelor metodologice stabilite de forurile tutelare.
Astfel, realizarea planului de export, conform darii de
seama, trebuie sa fie avizatd de catre organele bancare
si de statisticd ; daca pina la plata chenzinei a 2-a evi-
denta costurilor de productie nu asigura conditii pentru
obtinerea informatiilor necesare, valoarea productiei nete
efective se determina conform metodei de productie, sca-
zind din valoarea productiei globale efective cheltuielile
materiale aferente, calculate pe baza ponderii planificate
a acestora la 1000 lei productie globalé; daca din datele
contabile pentru ultima lund luatd in calcul nu reies ele-
mentele necesare determindrii valorii productiei marfa
vinduta si Tncasatd, efective, atunci marimea acestui indi-
cator se stabileste pe baza extrasului de cont primit de
la banca finantatoare.

Fondul de retribuire cuvenit se stabileste Tn raport cu
realizarile fiecarei formatii de munca ce lucreaza in acord
global, indiferent de gradul de realizare a sarcinilor pe
ansamblul unitatii, iar cel pentru personalul de interes
general — in raport cu gradul de realizare a obiectivelor
unitatii. La fiecare categorie de personal, fondul de retri-
buire cuvenit se corecteazd cu indicii de neindeplinire a
conditiilor contractuale (daca apar nerealizari). in calculul
indicilor, gradul de nerealizare a conditiilor (incadrarea
n normele de consum si calitate, realizarea productiei
pentru export, respectarea termenelor, incadrarea in chel-
tuielile planificate la 1000 lei productie marfa etc.l) se
aplica cotei de penalizare aprobate, rezultind indicele de
diminuare a fondului de retribuire cuvenit. Indicele suma,
pentru fiecare categorie de personal. inmultit cu retri-
butiile cuvenite, da retributia de platd. Tn calculul indi-
celui (conditiei) productiei fizice, se ia In considerare pro-
ductia marfa exprimata la preturi de productie.

Retributiile individuale, Tn' cadrul formatiilor de munca
si de categorii de personal, se stabilesc pe baza evidentei
operative a realizarilor sau proportional cu retributia tari-
fara (inclusiv indemnizatia de conducere). Pentru corecta
lor determinare este necesara 0 evidenta riguroasd la
nivelul locurilor de productie, astfel incit retributiile in-
dividuale sa fie corelate cu contributia fiecarui om la rea-
lizarea sarcinilor.

Adaptarea sistemului de organizare si conducere, a sis-
temului informational la cerintele pe care le presupune
aplicarea acordului global n unititile economice imoune
ca informatiile necesare sa fie astfel furnizate, incit sa
se asigure atingerea obiectivelor propuse. Aceasta accen-
tueaza rolul si importanta tratarii automate a datelor.

Victoria OPREAN
Dumitru OPREAN



Abordarea interdisciplinara a creativitatii

CREATIVITATEA — premisa de prim ordin pentru
infaptuirea imperativelor economico-sociale actuale, crea-
tivitatea ca stare de fapt si ca sursa nesecatda a pro-
gresiei performantelor Tn orice domeniu de activitate,
este tot mai puternic marcata de caracterul colectiv si
de abordarea multilaterala si multicriteriald a obiective-
lor, care Ti confera indrazneala si puterea de a se elibera
de dogme, false postulate si pseudolegitati. .Disponibili-
tatea, capacitatea, vointa de a perfectiona si innoi, dir-
zenia Tn a sustine, proba si impune prin valoarea lor
intrinseca ideile novatoare, neastimparul pina la a le
vedea materializate si aducdtoare de foloase ramin, de-
sigur, si vor ramine atribute definitorii ale creatorului
individual ; dar ele se fortifica sinergie' atunci cind se
Tnsumeaza prin aportul reprezentantilor mai multor dis-
cipline stiintifice si tehnice din cele mai diverse, ale
practicienilor.

O recenta manifestare stiintifica’) a scos puternic n
evidenta aspecte semnificative ale educarii, stimularii si
manifestarii creativitatii. Ca o prima dimensiune au fost
subliniate rolul acestora Tn procesul de Tnvatamint, rolul
pedagogului, al maiestriei sale didactice in formarea
noului _specialist, necesitatea de a se intensifica preocu-
parile Tn directia dezvoltarii fenomenului creativ, a trans-
formarii creativitatii  ntr-o activitate larga, de masa,
patrunsa de spiritul_revolutionar (acad. R. Voinea). Teh-
nologia didactica fara maiestria didactica nu asigura
eficienta procesului instructiv-educativ; toate schemele,
metodele, procedeele de predare, aplicare si verificare a
cunostintelor ce sint prezentate Tntr-un manual de meto-
dica nu sint singurele posibile, nu reprezinta solutii_optio-
nale pentru toate cazurile si nu pot suplini maiestria
didactica a profesorului (dr. docent A. Tugulea).

Activitatea didactica s-a dovedit a fi un stimulent
activ pentru mari descoperiri, contactul cu studentii obli-
gindu-1 de multe ori pe profesor sa priveasca dintr-un
punct de vedere nou fenomenul abordat (conf. dr. C.
Golovanov). Mai important Tnca este ca studentii Tnsisi
s& Tsi_asimileze spiritul creator, metodele de stimulare a
indirii _novatoare, pentru ca, in viitoarea practicd pro-
esionald, sa faca uz de ele in folosul societatii. La Insti-
tutul politehnic lasi, de pildd, s-a dezvoltat activitatea de
inventica in_ rindurile studentilor, ca si in cadrul unei
scoli postuniversitare ai carei absolventi au dus judetul
pe un loc de frunte in ce priveste densitatea Creafiei
tehnice (prof. V. Belousov). De asemenea, la Institutul
de arte plastice din Cluj-Napoca s-a pus un accent deose-
bit pe pregatirea in domeniul designului industrial; prin
aplicarea metodelor de stimulare a creativitatii au fost
elaborate metodologiile necesare pentru a mari eficienta,
a scurta _timpul si a evita greselile la elaborarea noilor
propuneri de produse, Viitorii desigijeri, pregatiti de catre
institut, au reusit sa rezolve prin "lucrarile lor o serie
de probleme practice de o deosebitd importanta, de exem-
plu programe de mobilier functional, modulat, cu calitati
estetice deosebite si realizabil cu consumuri de materiale
reduse (prof. V. Salvanu). Designul, trasatura de unire
intre arta si tehnica, poate fi definit ca o componenta

definitorie a culturii contemporane (prof. dr. 1. Achim).

Abordarea creativitatii din _perspectiva preocuparilor
teoretice prezintd o importantd deosebitda pentru asigu-
lrarea instrumentarului necesar practicii. stfel, Tn do-

meniul “conceptelor matematice, dificultatea asimilarii si
comunicarii constructiilor matematice simple releva rolul
extensiunilor-intensiunilor morfe in legatura cu dezvolta-
rea notiunilor matematice si tendinta teoriilor matema-
tice de a dobindi Un optim de generalizare si abstrac-
tizare in limitele unui limbaj initial dat (prof. dr. O. Sta-
nasild) ; abstractiile si modelele capatda un loc si un rol
insemnat Tn dezvoltarea discursului matematic (conf. dr.
M. Oprea). in domeniul de cercetare al stiintelor funda-

mentale, o forma de manifestare a creativitatii o consti-

tuie elaborare* de ipoteze, care stimuleaza gindirea crea-
toare, contribuie la structurarea logica a datelor experi-
mentale si a interpretarii acestora (dr. Gh. Constantinescu).

O noua perspectiva asupra procesului creativ o ofera
»~conducerea laterald”, prin restructurarea informatiilor
despre un obiect sau fenomen in scopul obtinerii unor noi
modele de reprezentare ; gindirea laterald este considerata
un tip de gindire divergenta, un proces tipic generativ
(sef de lucrari dr. ing. C. Bréatianu).

Conceptele de creativitate si predictie se cer asociate
cu conceptul de strategie a dezvoltarii economico-sociale,
de unde necesitatea de a implica elementele de noutate
ce apar ca urmare a nregistrarii unui spor de cunostinte,
de a implementa descoperirile din domeniul stiintei si teh-
nologiei, de a extinde posibilul uman prin activitatea trans-
formatoare (lector C. Partenie).

Cercetari psihologice efectuate la nivel de catedra au
reliefat aspecte semnificative ale fenomenului creativitatii :
evaluarea potentialului creativ la locul de muncad (lector
A. Vasiliu), aspecte structural-functionale ale activitatii de
creatie tehnica (lector dr. A. Cirstea), probleme ale crea-
tivitatii Tn munca de conducere (conf. dr. A. Tabachiu).
A fost conceputa si testatd o noua metoda de stimulare
a_ creativitatii — metoda profesorului, situatd in contextul
didactic al cautarii unei forme clare de expunere, prin

ermanenta restructurare a subiectului propus (conf. dr.

Moraru).

Perspectiva praxiologica asupra creativitatii, ca efort de
analiza si reconstructie rationald, Tnlesneste punerea si
solutionarea de probleme (prof. dr. Cornel Popa) ; rezol-
varea de probleme in_cunoasterea stiintifica reprezinta un
principal cimp de manifestare a creativitatii teoretice (lector
dr. A. Dobre), care beneficiaza de posibilitati specifice,
cum este limbajul euristic (asist, dr. A. lliescu).

n sfera politicului, a organizatiilor, abordarea din per-
spectiva sociologicd dezvaluie probleme specifice ale crea-
tivitatii, inclusiv n qu_éturé cu posibilitatea de cornen-
surare a ei (conf. dr. L. Pietraru; conf. dr. I. Zamfir;
asist. V. Mure$anu% — probleme a caror adincire confera
noi dimensiuni calitative conducerii activitdtii economice
si_sociale. Conducerea, exercitata colectiv sau individual,
afla Tn creativitate un nepretuit sprijin in redefinirea unor
probleme pentru a cdpdta o noua Vviziune asupra lor, Tn
depasirea unor neajunsuri proprii in gindire si mentalitate,
in sensibilizarea si receptivitatea fatda de idei noile (dr.
Emil Mihuleac). Este, de aceea, o necesitate obiectivd ca
in stiinta_ conducerii sa fie promovate metodele de crea-
tivitate, iar Tn aprecierea si cuantificarea rezultatelor
muncii de conducere pe plan economic sa se aiba in vedere
importanta componentd pe care 0 constituie sesizarea,
sprijinirea si punerea_in valoare’ a noului ; in legéturad cu
aceasta se evidentiaza rolul profilogramelor in Tndeplini-
rea eficientd a obiectivelor economico-sociale (ing. D.
Curelea).

in practica activitatii de conceptie si productie, aplicarea
metodelor de stimulare a creativitatii s-a dovedit pe deplin
fertila. O semnificatie ce depaseste granita rezultatelor

imediate au, de pilda : elaborarea conceptului interdisci-
plinar al optimizarii sinergetice globale si aplicarea acestuia
la crearea unui utilaj cu un grad ridicat de originalitate
si performante de virf)) (ing. I. Olaru) : introducerea
analizei valorii ca metoda de lucru curentd Tn intreprin-
dere, pentru cresterea eficientei economice si a competi-
tivitatii produselor (ing. V. Minastireanu); constituirea,
din contributia Tn cadrul unor sedinte de brainstorming a

_7) .Simpozionul ,Perspectiva pluridisciplinard asupra creati-
vitatii", organizat d

le Centrul de perfectionare profesionala Bus-
teni al M.[.L.M.C. in colaborare cu catédra de filozofie a Insti-
tutului_politehnic Bucuresti, a reunit numerosi participanti de
specialitati diferite din Tnvatamint, cercetare, proiectare Ssi
productie’; au fost prezentate 59 de comunicari, care au abor-
dat aspecte teoretice, metodologice si aplicative ale temei.
2) Vezi ,,Revista economica” nr. 15119S3.



specialistilor cursanti ai_programelor de perfectionare, a |
unor ,.banci de idei* vizind aspecte ale creatiei tehnice —

conceptia mobilierului, posibilitati de economisire a ener-

giei electrice in constructia de locuinte (ing. M. Ciupald; *

dr. psih. C. Cotor, ec. St. Cotor, I. lIstrate). Pentru ca
insdsi structura de organizare a Tntreprinderii sa faci-
liteze multiplicarea unor astfel de rezultate, s-ar putea
recurge la formarea de instructori si,, sub conducerea
acestora, la constituirea unor colective de creativitate, care
sa contribuie la fundamentarea deciziilor ce se adoptd la
diferitele nivele de conducere3) (dr. ing. R. Micii).

Din bogata paletd a aspectelor prezentate la simpozion
s-au putut desprinde citeva idei cu caracter de genera-
lizare : ,

@ cercetarea creativitatii nu este o problema numai de
psihologie, ci dimpotriva un subiect major al logicii si
epistemologiei, praxiologiei si sociologiei, “al_ teoriel orga-
nizarii si conducerii, al disciplinelor tehnico-ingineresti ;

© creatia nu este numai zestre naturala si har. Ea pre-
supune o0 luptd cu' tine Tnsuti, stradanie necurmatd de a
fi mai bun astdzi decit ieri, sete de autodepasire si per-
fectiune ;

© creatia este 0 sursd necesatd a_ progresului social, o
cale certa de afirmare a personalitatii, un fagas de extin-
dere nelimitata a sferei actiunii umane.

ing. Dumitru CURELEA
ing. Stefan CECIU
ing. Mariana CIUPALA

3) Vezi ,,Revista economica” nr. 1/1984.

Pregatirea cadrelor de conducere

1979, anul introducerii Tn R.P. Chineza a noului meca-
nism economic care pune accentul pe eficientd, a fost si
anul constituirii Asociatiei chineze pentru problemele con-
ducerii_Tntreprinderilor.” Coincidenta nu este intimplatoaire.
Valorificarea deplind a masurilor adoptate pentru moder-
nizarea economiei, pentru dezvoltarea intensiva si renta-
bilizarea productiei, pentru cresterea volumului, competiti-
vitatii si avantajelor participarii tarii la schimburile in-
ternationale necesita gerfect,ionarea metodelor de condu-
cere aplicate In cele 590 mii de Tntreprinderi si, Tn conse-
cintd, o serioasd pregatire Tn acest sens a celor 1,3 mili-
oane de cadre de conducere din unitati, ca si a lucra-
torilor din aparatul central de stat cu_raspunderi in do-
meniul economiei, finantelor, productivitatii, tehnologiei.

in diferite orase din tarda, in mari intreprinderi, insti-
tute, ca si n institutii de Tnvatdmant superior au fost
organizate centre de studiere a metodelor si tehnicilor
modeme de conducere. Prin intreaga loir conceptie, progra-
mele urmdresc ca metodele cunoscute din practica mon-
diala sa fie nu adoptate mecanic, ci selectate, interpre-
tate, adaptate la specificul, realitatile, obiectivele ce ca-
racterizeaza sistemul economiei socialiste chineze. De
aceea, cursurile si prelegerile tinute de specialistii strdini
(invitati in cadrul unor seminarii organizate In colabo-
rare cu Programul de dezvoltare al O.N.U., Forumul euro-
pean de management, Institutul international de mana-
gement® Centrul de productivitate' din Japonia, Confede-
ratia industriasilor din Suedia. Asociatia americana de
management, cu diferite universitati si cu institutii gu-
vernamentale din S.U.A., Japonia, R.F.G., Franta) sint
completate cu prelegeri, dezbateri si studii de caz con-
duse de cadre proprii din economie si invatdmant, urma-
rindu-se transplantarea numai a elementelor, realmente
utile si compatibile. !

Printre domeniile spre_care se concentreaza eforturile
de perfectionare se numara marketingul, statistica, siste-
mele informationale strategia conducerii, metodele moder-
ne de organizare a controlului calitdtii, analiza-diagnostic,
studiile de fezabilitate s.a. Unele programe privind metode
de conducere cu aplicabilitate la productie, tehnologie etc.
sint asigurate de firme de la care China importa echipa-
ment industrial si tehnologie.

Cooperare in domeniul cercetarii-dezvoltarii

Tn Statele Unite se extind diverse forme de cooperare in
domeniul cercetdrii-dezvoltarii, Tntre firmele ce-si propun
introducerea de noi produse si tehnologii si cele care le
furnizeaza componente si subansamble. "Astfel de cooperari
au Tn vedere : estimarea de catre comitete tehnice mixte
(formate din specialisti din cadrul si din afara Tntreprinde-
rilor implicate) a evolutiei_tehnologiilor in profilul de fa-
bricatie respectiv, pe diferite perspective scurte (2-5 ani) ;
conceperea si elaborarea configuratiilor fezabile ale viitoa-
relor sisteme (,,portrete-robot" ale componentelor si siste-
melor ce urmeaza a fi create) ; analiza impactului asupra
altor sisteme exterioare, de costuri, performante, termene
etc. si_convenirea cu furnizorii a parametrilor reciproc ac-
ceptabili din acest punct de vedere ; eventuala finantare a
eforturilor de cercetare-dezvoltare ale furnizorilor, In spe-
cial pentru crearea unor componente, subansamble si sis-
teme cit mai bine adaptate la nevoile beneficiarului aces-
tora, care urmeaza sa realizeze produsul nou.

O strategie de cercetare orientata spre piata

Succesul comercial si financiar al firmei suedeze ,,Phar-
macia” — care in ultimii 4 ani si-a dubjat vinzdrile, si-a
marit la peste 25% din venituri ponderea produselor so-
fisticate cu valoare ridicata (a caror_desfacere a crescut
in 1983 cu 65%) si si-a extins considerabil reteaua de
filiale din strdinatate, iar prin aceasta pietele de desfa-
cere — este considerat a fi_consecinta_in_primul rind a
unei noi strategii si organizari a activitatii de cercetare-
dezvoltare _(tinind seama cd Tn deceniul trecut au fost
introduse in fabricatie numai 2 produse noi), pentru a
mari competitivitatea pe piata internationald deosebit de
aglomerata a produselor farmaceutice. Analizindu-se cele
50 de teme de cercetare, aflate in diferite stadii de abor-
dare si rezolvare, au fost selectionate ca prioritare 12, cd-
rora 1i s-au alocat bugete corespunzatoare,  stabilindu-s»
termene intermediare de verificare a progreselor Tnregis-
trate ; alte teme, care nu aveau perspective certe, au fost
abandonate. 85% din fondurile alocate pentru C.D. sint
concentrate asupra_proiectelor pe termen scurt, vizind in
principal Tmbunatdtirea produselor existente si largirea
domeniului lor de aplicare, iar restul de 15% sint destinat»
unor cercetari pe termen lung. Se urmareste in principal
valorificarea avansului firmei in domenii ca biotehnolo-
giile, preparatele imunologice, separarea cromatografica
s.a., in vederea deschiderii unor cdi neconventionale de
abordare a produselor si a spectrului lor de utilizare. in
acest scop s-a procedat la organizarea unei colaborari
sinergice intre cele 3 sectoare de cercetare (produse far-
maceutice, de separare si pentru diagnostic), la o coope-
rare mai strinsa cu cadre didactice de la facultati tehnice
si de medicind. Activitatea de cercetare concentreaza in
prezent 15% din personalul de 4000 de oameni al firmei,
iar bugetul ei reprezintd In medie 14% din cifra de afa-
ceri a acesteia.

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU




Drept sl uzante intenationale

Garantarea vinzarilor
pe credit prin cambii

Element al competivitdtii, vtnzarile comerciale interna-
tionale pe credit, de masini ti utilaje, precum si a altor
marfuri de valori mari, capata Tn comertul dintre tarile
lumii o dezvoltare considerabila.

Tn aceste conditii, pentru vtnzator, o problema deosebita
0 prezinta promovarea prin contract a unor forme de ga-
rantare a rambursarii creditelor care sa aiba cel mai Tnalt
grad de sigurantd. Printre acestea, fara indoiald, se Tnscriu
cambiile si biletele la ordin, desi in comertul nostru exte-
rior au o folosinta relativ restrinsa.

Titlurile de credit mentionate pot fi utilizate atdt la cre-
ditele acordate pe termen scurt, cit si la cele pe termen
mediu si chiar lung, modalitatile de utilizare fiind di-
ferite.

Tn cazul creditelor pe termen scurt cambiile pot fi folo-
site atit Tn cadrul unor credite documentare sub forma de
L/C, rft si independente de o anumitda modalitate de plata.

1. Cambiile tn cadrul eredltelor documentare — L/C pre-
zinta particularitati n tehnica folosirii ca instrumente de
credit. Pentru o deplind ntelegere un exemplu se impune.

Tntreprinderea vinzatoare romana A. convine, cu firma
cumparatoare canadiana B, ca vinzarea unui lot de marfa
negociat sa se faca pe credit pe termen scurt, respectiv
la M zile de la livrare. Ca modalitate de. plata a fost
adoptat creditul documentar sub forma de scrisoare de
credit (L/C).

Cum se deruleaza o astfel de vinzare pe credit?

Cumparatorul, Tn baza contractului de vinzare inter-
nationald ncheiat, negociazd cu banca sa (care trebuie sa
fie de prim ordin, agreata de B.R.C.E.) deschiderea cre-
ditului documentar, prin emiterea scrisorii de credit pe
numele vinzatorului, caruia Ti este remisa Tn termenul con-
venit si in care Tnscriu conditiile de plata stabilite.

Dupa verificarea conformitatii scrisorii pe credit cu
clauzele din contractul de vinzare in cauzd, vinzatorul li-
vreazd marfa la termenul stabilit, dupa care depune setul
de documente la B.R.C.E., In strictd conformitate cu L/C
Si Tnsotite de o cambie in valoare egalda cu factura co-
merciald si Tn care se mentioneaza scadenta (90 zile de la
livrare).

Banca externd, la primirea documentelor comerciale le
elibereaza clientului sdu (cumparatorul din contractul de
vinzare) acceptda cambia, pe care o restituie la B.R.C.E.

La scadentd, cind i se prezinta cambiile la plata, efec-
tueaza transferul bancar la B.R.C.E., n. contul vinzatorului.

Din mecanismul

trasaturi proprii ale acestei forme de garantare a cre-
ditului acordat de vanzator :

lapidar. prezentat rezultd urmatoarele,

— In cambie figureazd ca tras banca emitenta a scri-
sorii de credit si n.u cumparatorul extern ;

— dupa acceptarea cambiei, banca devine debitorul prin-
cipal, fapt ce confera acestui titlu de credit o sigurantd
deosebita, sub aspectul cd la scadenta plata va fi onorata;

— garantia pe care o prezinta acceptul dat de banca
face ca sa nu mai fie necesara avalizarea cambiei ;

— 1n cazul cambiilor acceptate de banci de prin rang
forfetarea Ibr este mult facilitata..

2. Cambiile — instrumente autonome de garantare a
rambursarii creditelor. Tn cazui creditelor acordate direct
cumparatorilor externi (credit-furnizor, credit comercial)
cambiile au o functie proprie de garantare a rambursarii lor.

Tn astfel de cazuri prin contractul de vinzare comerciala
internationala este necesar sa se prevada, printr-o clauza
expresd, modalitatea de emitere a cambiilor, acceptarea®
si avalizarea lor.

Momentul emiterii cambiilor poate fi diferit, in functie
de modul de derulare a contractului incheiat, si anume :

— cambiile pot fi emise la un numar de zile de la in-
cheierea contractului, situatie in care se predau unei banci
»trusty"”, care le elibereaza potrivit instructiunilor date de
client (acceptantul cambial), instructiuni care trebuie sa fie
conforme cu prevederile din contractul fundamental (de
vinzare internationald) ;

— cambiile pot fi emise la un anumit timp Tnainte de
livrare ;

— cambiile pot fi emise la data receptiei (sau a livrarii)
daca cumparatorul a platit un avans sau au fost luate
masuri corespunzatoare ca vor fi acceptate Tntocmai.

Ori de Cite ori cambiile au functia de garantare a cre-
ditelor acordate de vinzator, acesta este obligat sa& promo-
veze prin contract obligatia cumparatorului de a asigura
avalizarea cambiilor de catre o bancd de prim rang, agrea-
ta de B.R.CE.

Avalul dat de catre un astfel de avalist Ti atribuie aces-
tuia calitatea de debitor solidar cu acceptantul, fapt ce

permite creditorului (in cazul nostru vinzatorul) sa-l ur-
mareasca pe calea unei actiuni directe, Tn cazul Tn care
trasul-acceptat refuza plata.

Facem precizarea esentiald ca Tnainte ca banca avali-
zatoare sa semneze pentru aval este imperios necesar sa se
arate Tn mod expres ca avalul se da pentru trasul-accep-

tant; in caz contrar, opereaza prezumtia ca avalul a fost
dat pentru tragator, fapt care face sa-si piarda orice va-
loare de dedublare a garantiei.

Cambiile se trag Tn atitea exemplare cite rate de ram-
bursare a creditelor au fost stabilite, fiecare avind drept
scadenta data de rambursare a fiecarei cote de credit.

Pentru facilitarea urmaririi pe cale silita a eventuale-
lor refuzuri de platda la scadentd, este indicat ca in cam-
bie sa se indice la beneficiar intreprinderea de comert
exterior vinzatoare (tragdtorul cambiilor).

intr-un numar viitor, vom analiza modalitatea de uti-
lizare a cambiei in creditele acordate pe termen lung, pre-
cum si avantajele pe care le prezinta.

Dr. Gheorghe LUPU



Caracteristici ale contractului international
de dezvoltare economica

Relatiile de comert_exterior au contribuit, in iumea_con-
temporand, la diversificarea contractelor economice inter-
nationale, promovind o serie de operatiuni cu profil ine-
dit, precum cele de leasing, de transfer de tehnologie, de
inginerie tehnologica, de consultantd, de know-how etc. Pe
de alta parte, cerintele specifice ale tarilor in curs de dez-
voltare, lipsite in genere de rezerve financiare proprii, au
facut necesard, spre a asigura volarificarea resurselor na-
turale de care dispun, incheierea unor contracte speciale,

rintre care cele de investitii sau de concesiune ocupd un
oc preponderent. Tn aceeasi catePorle se includ si con-
trac(}gele care au ca obiect dezvoltarea economica a tarii
gazda.

Asemenea contracte_au fost definite, in liniile lor gene-
rale, printr-o sentinta arbitrala ad-hoc, pronuntata "la 7
iulie 1966, sub-prezidentia prof. Gugenheim, Tn modul ur-
mdtor : conventii prin care una dintre parti (societate de
nationalitate strdind) se angajeaza sa realizeze anumite in-
vestitii necesare n ‘scopul dezvoltarii economice a statului
cocontractant, care recunoagte celuilalt partener garantii
corespunzatoare, de natura sa-i asigure un randament satis-
facator in cadrul operatiunii respective. Trasaturile care
particularizeaza un atare contact sint asadar multiple.

a) Tn primul rind, contractele Tn discutie intervin, in toate
cazurile, intre statul in cauza si un partener de nationali-
tate_straina, care poate fi un consortiu de Tntreprinderi cu
largi posibilitati  financiare si de echipament tehnologic.
Participarea statului gazda in calitate de contractant deo-
sebeste substantial aceasta operatiune de cele propriu-zise
de comert exterior, perfectate intre parteneri egali din
g_unct de-vedere juridic, fiind, atit unul cit si celalalt, su-
iecte de drept civil (organizatii economice, Tntreprinderi,
societdati comerciale etc.). Contractul de dezvoltare econo-
micd dobindeste astfel un caracter mixt, stabilind drepturi
si obligatii Tntre subiecte juridice inegale, pe de-0 parte
statul, titular de suveranita%e, iar pe de altd parte una sau
mai multe persoane de natura civila.

Prezenta statului gazda n cercul operatiunii nu trans-
forma totusi contractul respectiv intr-un tratat de drept
international  public. El este guvernat Tn genere, daca
partile nu au convenit in alt sens, de legislatia Interna
a statului gazda, deoarece pe teritoriul acestuia se con-
centreaza in principal executarea obligatiilor asumate. Par-
tile dispun nsd, ca Tn orice operatiuni cu elemente de
extraneltate, de facultatea de a-si alege regimul juridic
aplicabil, fiind asadar in masura sa declare aplicabile prin-
cipiile echitatii sau chiar reguli de drept international
public, pe care le considera convenabile.

b) Din punctul de vedere al finalitatii, aceste contracte

rezintda, astfel cum a reiesit si din definitia lor, o deose-

itd complexitate. Ele nu se marginesc sa puna in sarcina
partenerului strain o sjmpla furnizare de marfuri sau pres-
tatii determinate, ci un manunchi de obiective de realizat,
precum construirea de sosele ori de cai ferate, echiparea
unui port cu toate instalatiile corespunzdtoare, producerea
si distribuirea de energie_(electricd, termo-nucleard), pros-
pectari si exploatari miniere (Bqtrol'lpre) etc. Aducerea la
indeplinire a unor asemenea obligatii favorizeaza n final,
prin investitii de capital si asistentd tehnicd, acordatd de
catre partenerul strain, dezvoltarea economica a tarii gazda.

c) O alta trasatura specifica o constituie instalarea par-
tenerului strdin, pe o duratd de timp determinatd, cu anu-
mite canacitati proprii de productie, pe teritoriul tarii-
gazda. El isi construieste aici, Tn mod obisnuit, unitati de
cercetare., de productie si de exploatare, aducind din tara
sa de origine specialisti si angajind la fata locului, prin
contracte de munca, alt personal de care are nevoie si pe
care, de cele mai multe ori, trebuie sa-1 specializeze.

Se invedereaza astfel, din inca un punct de vedere, con-
trastul fatd de operatiunile uzuale de comert exterior, pre-

cum furnizarea de marfuri, care nu presupun stabilirea
exportatorului pe teritoriul tarii de import si_nici inserarea
acestuia nemijlocitda in activitatea economica de aici,

d) Fatd de cele aratate, rezultd cd prin esenta sa, con-
tractul de dezvoltare economicid se incadreaza in categoria
celor cu lungd duratd de executare. De reguld este Tncheiat
pe timp de 25 sau chiar de 50 de ani. Urmind sa produca
efecte pe o perioada atit de intinsa, partile trebuie sa-si
rezerve prin clauze speciale posibilitatea de revizuire a
conditiilor convenite, Tn scopul adaptarii (reajustarii) con-
tractului la_situatiile conjuncturale noi, survenite ulterior
si pe care Tn mod firesc nu le-au putut prevedea la data
realizarii acordului de vointd initial. In lipsa unor ase-
menea stipulatii, devenite Tn practica internationala clauze
de stil, echilibrul contractual poate fi grav afectat de per-
turbatiile valutar-economice inerente instabilitatii contem-
porane.

e) In mod obisnuit, statul gazda consimte sa acorde par-
tenerului strain, prin contract, o serie de avantaje de ordin
vamal, referitor la importul de utilaje necesare lucrarilor
proiectate si la exportul beneficiilor’ nete realizate, ca si
diverse degrevari sau facilitati de natura fiscala.

f) Totodatda partenerul strdin tinde sa se asigure, prin
clauze adecvate, Tmpotriva asa-numitelor ,riscuri de su-
veranitate". Acestea pot sa consiste fie in eventuala rezi-
liere unilateralda de catre statul gazda a contractului, fie
n legi ulterioare, prin care sint adoptate masuri de natura
sd aduca_atingeri serioase drepturilor legitime ale partene-
rului strain (precum o expropriere fara compensatii) ori
sa-i agraveze considerabil sarcinile care Ti incumba.

La rindul sdu statul gazda tinde sa contracareze orice
garantii exorbitante, pretinse de catre partenerul strain,
veghind ca suveranitatea sa politicd si economica sa nu
sufere stirbiri.

Echilibrul rational dintre cele doua tendinte adverse men-
tionate poate fi realizat Brintr—o judicioasa reglementare
contractuald a legii aplicabile si a jurisdictiei competente
sa solutioneze orice diferend iscat
tului de dezvoltare economica.

€ executarea contrac-

dr. 0. CAPATIXA

Actiuni in daune la Arbitrajul de Stat
impotriva emitentului procesului-verbal

de contraventie. Inadmisibilitate.

Combinatul Petrochimic Midia-Navodari, a formulat actiu-
ne la Arbitrajul de Stat Interjudetean Constanta Tmpotriva
piritei Tntreprinderea Agricola de Stat ,-Mihail Kogalniceanu*
judetul Constanta pentru a fi obligata prim hotarirea arbi-
trala sad-i plateasca suma de 10.855 lei cu titlu de daune
rezultate din faptul ca inginerul sef al unitatii pirite a
emis proces-verbal de_contraventie prin care a aplicat re-
clamantului o amenda de 4000 lei si despagubiri civile
6855 lei pentru faptul cd o conducta proprietatea reclaman-
tului care era plasatd pe terenul piritel, s-a defectat si a
inundat o suprafatda de teren cultivat, iar procesul verbal
de contraventie emis in temeiul Legii nr. 32/1968 *% rivind
contraventiile si a art. 1 lit. ,,n“ din H.C.M. 656/19752
a fost comunicat organelor financiare, cu toate cd a for-

1) Legea 32/1968 privind stabilirea si sanctionarea con-
traventiilor publicata n B. Of. 148/1968. 14.XII.

2) H.C.M. 656/4.07.1975 pt. stabilirea si sanctionarea con-
traventiilor la normele privind evidenta, folosirea, Erotect,ia
si ameliorarea terenurilor agricole B. Of. 74/16.07 75.



mulat in termen plingere depusa la unitatea pirita pentru
* fi Tnaintatd la M.A.ILA. Bucuresti — organul competent
a rezolva plingerea impotriva procesului verbal de con-
statare a contraventiei potrivit art. 31 din aceeasi lege si
art. 6 din H.C.M. 656/75 si in fapt Administratia Finan-
ciard a orasului Navodari a Tncasat din contul reclaman-
tului amenda si despagubirile civile cu incalcarea actelor
normative mentionate.

Organul competent sesizat cu rezolvarea plingerii impo-
triva procesului verbal de contraventie, a anulat acest pro-
ces verbal, Tntrucit potrivit art. 13 si 14 din Legea 32/1968
s-a prescris sanctiunea aplicata,

in baza comunicarii hotaririi M.A.lLA. Bucuresti, recla-
mantul a solicitat Administratiei Financiare a orasului Na-
vodari sa-i restituie suma Tncasata Tn baza titlului anulat,
insd organul financiar a refuzat sa restituie suma, consi-
derand ca, gresit s-a retinut de M.A.LLA. Bucuresti cd exe-
cutarea titlului a fost prescrisa, in realitate executarea a
avut loc anterior exercitarii cdii de atac Tmpotriva procesu-
lui verbal de contraventie.

Fata de refuzul organelor financiare de a restitui suma
Tncasata Tn baza procesului verbal de contraventie anulat,
reclamantul a formulat actiune in daune la Arbitrajul de
Stat Tmpotriva piritei, fundamentatd pe culpa acestéia de
a fi transmis spre executare un proces verbal impotriva ca-
ruia s-a formulat plingere in termen legal.

Arbitrajul de Stat Interjudetean Constanta prin hotarfrea
nr. 2431/5.09.1983 nepublicatd, a respins actiunea ca inad-
misibila cu motivarea cd toate aspectele legate de emite-
rea proceselor verbale de contraventie, de caile de atac, de
executarea acestora, privesc domeniul reglementarii speci-
fice din Legea 32/1968 si H.C.M. 656/1975 ce nu intra sub inci-
denta competentei organelor arbitrale, nefiind posibild co-
rectarea unor erori in aplicarea acestor acte normative prin
intermediul litigiului arbitrai ca urmare a schimbarii teme-
iului de drept al pretentiilor.

NOTA: Speta la care ne-am referit, pune in discutie
competenta Arbitrajului de Stat de a solutiona litigiile din-
tre organizatiile socialiste izvorite din aplicarea_amenzilor
si despagubirilor rezultate din fapte contraventionale —1in
conditiile Legii 32/1968 si a unor hotariri ale Consiliului de
Ministri in aplicarea acestei legi, ca in spetda H.C.M. 656/
1975.

Tmpartasind concluziile solutiei organului arbitrai, sub-
liniem reglementarea de exceptie prin Legea nr. 32/1968 si
H.C.M. 656/1975 de aplicarea Tn domeniul folosirii, protectiei
si ameliorarea terenurilor agricole care la art 31 respectiv
art 6 au stabilit si competenta de rezolvare a plingerilor
Tmpotriva proceselor verbale de contraventii si anume, in
speta, Tn raport de unitatea persoana juridica si de valoare,
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare. Asa fiind,
litigiile dintre organizatiile socialiste izvorite din aplicarea
contraventiilor Tn* conditiile actelor normative mentionate,
nu sint de competenta organelor arbitrale, ci a organelor
administrative sau a instantelor judecatoresti, dupa distinc-
tiile stabilite de textele la care ne-am referit.

Tmprejurarile legate de culpa organului de aplicare a
contraventiei cu privire la identitatea unitdtii care a sa-
Virsit contraventia, la culpa de a fi Tnaintat titlul, respec-
tiv procesul verbal de contraventie la organele financiare
n vederea executdrii, desi s-a formulat Tn termen legal

Iingerea Tmpotriva procesului verbal, nu justifica o actiune
a_Arbitrajul de Stat Tmpotriva unitatii in culpd, ci recla-
ma exercitarea cdii de atac impotriva titlului la organul
adminsitrativ competent si contestatie la executare Tn con-
ditiile art. 41 din Legea 32/1968 si a art. 399—405 din Co-
?ultvde procedura civila la instanta judecatoreasca compe-
enta.

A admite punctul de vedere exprimat de reclamant po-
trivit caruia e posibila introducerea unei actiuni la Arbi-
trajul de Stat Tmpotriva unitatii emitente a procesului
verbal de contraventie, ca urmare a schimbarii temeiului
de drept al pretentiilor, actiune fundamentatd pe ideea de
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culpa, s-ar incalca prevederile imperative ale Legii spe-
ciale 32/1968 cu privire la competenta de solutionare a ac-
tiunilor izvorite din fapte contraventionale.

Tn conditiile spetei la care ne-am referit, culpa unitatii
emitente a procesului verbal de contraventie de a-1 fi co-
municat organelor financiare pentru executare, desi s-a
formulat in termen legal plingere, cu efect suspensiv al
executdrii potrivit art. 4 din H.C.M. 656/1975, apoi culpa
corcurenta a organului financiar de a executa un titlu ne-
definitiv, precum si culpa aceluiasi organ financiar de a
refuza restituirea sumei Tncasata dupa ce titlul a fost desfi-
intat, nu pot schimba natura juridica a faptei, temeiul de
drept al actiunii. Tmpotriva executarii titlului, n orice
conditii, existd o singura cale legald, aceea a contestatiei
la executare si nu actiunea in daune la arbitraj.

_Sub alt aspect, suma Tn_litigiu — amenda plus despagu-
birile civile — nu a fost Tncasata de pirita, ci de Adminis-
tratia Financiard a orasului Navodari,'care refuza resti-
tuirea sumei prin ignorarea actului de anulare a procesu-
lui verbal de contraventie emis de pirita, situatie Tn care,
indiferent de culpa piritei cu privire la comunicarea titlu-
lui executor pentru executare, acesta fiind anulat de orga-
nul competent, culpa atribuita piritei apare irelevanta,
raminind .in discutie refuzul organului financiar de a se
conforma deciziei de anulare a procesului verbal de con-
traventie executat, ce face obiectul contestatiei la execu-
tare Tn conditiile mai sus ardtate la instanta competenta
n contradictoriu cu unitatea care a executat titlul si ur-
meaza sa procedeze la Tntoarcerea executarii.

Practica arbitrala mai veche, ne referim la o decizie a
Primului Arbitru de Stat nr. 116/16.1.19613) a statuat ca
organele arbitrale nu sint competente si solutioneze acti-
unile organizatiilor socialiste contraveniente prin care a-
cestea pretind restituirea sumelor incasate de organele fi-
nanciare cu titlul de amendd pe baza proceselor verbale
de contraventie Tncheiate Tn baza Decretului 184/1954 4).
_Acelasi decret la art. 20 lit. ,,a“ alin_Il, a prevazut Tnsa
si 0 situatie de exceptie si anumeca in ipotezele in care
pentru evaluarea pagubelor rezultate din contraventii, nu
exista tarife de evaluare, partea vatamata Tisi valorifica
pretentiile civile potrivit dreptului comun, iar cind contra-
venientul este o organizatie socialista, valorificarea preten-
tiillor se va face prin actiuni arbitrate; Tn asemenea ipote-
ze, prin procesul verbal de contraventie, organul compe-
tent nestabilind intinderea prejudiciului, atit fitlul executor
entru repararea prejudiciului, cit si calea de atac Tmpo-
riva acestuia, este Cea prevazuta de Regulile procedurii
arbitrate 5).

Legea 32/1968 la art. 21 a preluat mentionata prevedere
din Decretul 184/1954 si anume, textul prevede cd, daca
nu existd tarif de evaluarea daunelor, partea vatamata Tsi
va putea valorifica pretentiile potrivit legii civile. Rezulta
deci ca, Tn legatura cu stabilirea despagubirilor provenite
din contraventii in_conditiile de re_?.lementare actuale, exis-
ta doua situatii distincte de stabilire a despdgubirilor cu
implicatii asupra competentei si anume:

as) n Ipoteza in care agentul constatator a aplicat sanc-
tiunea si a stabilit despagubiri pe bazd de tarif, plingerea
impotriva procesului verbal se solutioneaza potrivit art. 32
din Legea 32/1968 de organele prevazute la art. 35 din ace-
iasi lege, care verificd legalitatea si temeinicia procesului
verbal “si_hotaraste atit asupra sanctiunii cit si asupra
despagubirilor pe baza de tarif;

b) Tn Ipoteza in care nu exista ,tarif Bentru evaluarea
daunelor sl agentul de constatare nu_ a'Mabilit despagubirea
prin procesul verbal de contraventie, partea vatamata Tsi
va putea valorifica pretentiile potrivit legii civile.

") Mentionata de Valentin Prfsacaswt Tn: Cdile de atac Tn
materia contraventiilor Tn revista Arbitrajul de Stat nr.
2/1963, pag. 55.

4) Decretul 184/1954 pt. reglementarea sanctiunii contra-
ventiilor, republ. Tn B. Of. 12/28.05.1955 abrogat prin art.
50 din Legea 32/1968.

5 Decizia P.A.S. nr. 210/28.01.1963 nepublicata.
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In aceasta ipoteza, litigiul care intervine Tntre doud uni-
tati socialiste pentru stabilirea despagubirilor este de com-
petenta organelor arbitrale, care vor emite titlul executor,
acesta fiind supus cailor de atac in conditiile Legii nr.
5/1954 si a Regulilor procedurii arbitrale. Desi este vorba
despre aceiasi cauzd, faptul contraventional, in raport de
P03|b|I|tatea agentului de determinare a Tntinderii daunei,
egea a stabilit competente diferite pentru stabilirea pre-
judiciului si desigur al exercitarii cailor de atac, organele
investite de lege pentru cazurile in care despagubirile se
stabilesc pe bazéd de tarif si organele de drept comun, res-
pectiv organele arbitrale, cu procedura arbitralda, pentru
cazurile in care daunele nu se stabilesc pe bazd de tarif.

In spetd, agentul constatator a stabilit si Tntinderea pre-
judiciulul, ipoteza Tn care plingerea Tmpotriva procesului
verbal formulatd de unitatea contravenientd privea atit
amenda cit si despagubirile, de competenta organelor ad-
ministrative respectiv. M.A.lLA. Bucuresti.

Considerdam nedesar sa subliniem competenta limitatd a
organelor arbitrale de a solutiona numai litigiile privind
stabilirea despagubirilor civile rezultate din fapte contra-
ventionale, la cererea pértii vatamate, si numai in ipotezele
in care agentul constatator al contraventiei nu stabileste in
procesul verbal despagubirile civile din lipsa de tarif. Pen-
tru cazurile in care agentul stabileste prin procesul verbal
si_despagubirile pe baza de tarif, contravenientul nu are
calea actiunii arbitrale Tmpotriva stabilirii despagubirilor,
ci aceea stabilita de Legea 32/1968 si H.C.M. mentionat la
organele competente administrative sau judecdtoresti, du-
pa distinctia facuta de lege.

lulian LASCU

Autoritatea lucrului judecat
si litispendenta

Autoritatea lucrului judecat este consacrata prin art.
1201 din Codul civil roman in sensul ca ,este lucru ju-
decat atunci cind a doua cerere in judecatd are acelasi
obiect, este Tntemeiatd pe aceeasi cauzda si Tntre aceleasi
parti, facutda de ele si contra lor in aceeasi -calitate".
- Este unanim admis astazi ca si hotaririle arbitrale —
prin care se pune capat starilor litigioase dintre unitatile
socialiste — se bucura de autoritatea lucrului judecat. Ca
atare, nu este lipsita de interes examinarea unora dintre
aspectele pe care le implicd aceastd institutie juridica
si exceptia de litispendentd in raporturile dintre unitatile
mentionate. '

Conform art. 1200 pct. 4 si art 1202 din acelasi cod,
autoritatea lucrului judecat constituie o prezumtie legald
care dispenseaza de orice dovada unitatea in favoarea
careia este facutd. Prin efectele sale,- starea litigioasa
dintre parti este definitiv  curmatd, nemaiputindu-se
repune 1n discutie drepturile recunoscute sau stabilite
prin hotariri arbitrale.

Aceste hotariri fiind definitive chiar din momentul pro-
nuntarii lor, nu se pune problema ca efectele depline ale
autoritatii lucrului judecat sa se produca abia dintr-un
moment ulterior aceluia cind litigiul a fost rezolvat pe
cale de hotarire. Deci, utilizarea cailor de atac extra-
ordinare nu lipseste hotéririle arbitrale de efectele pro-
prii autoritatii lucrului judecat. Aceste efecte Tnceteaza
doar Tn cazul desfiintarii hotaririi Tn cadrul exercitarii
dreptului de control sau ca urmare admiterii ceririi de
reexaminare.

Rezulta din cele expuse ca autoritatea lucrului judecat
nu se confunda cu forta executorie a hotaririi arbitrale.
Acest din urma aspect poate fi privit doar ca o latura
a autoritatii lucrului judecat care face ca Tntre aceleasi
parti sa nu poatd fi angajat un nou litigiu pentru acelasi
obiect si aceeasi cauza.

Reiese de aici caracterul relativ al efectelor pe care
le produce, in aceasta privinta, autoritatea lucrului jude-
cat, Tn sensul ca ea se aplicd numai unitatilor socialiste
care figureaza ca parti Tn hotarirea arbitrald care a pus
capat litigiului. Cu toate acestea, hotdrirea produce anu-
mite efecte si fatd de terti, dar efecte diferite de cele
proprii autoritatii lucrului judecat.

Astfel, de pilda, in litigiul dintre o intrepridere cons-
tructoare de masini, ca reclamanta si un combinat fur-
nizor de oteluri, ca pirit, s-a pus problema motivelor
pentru care piritul nu si-a indeplinit obligatiile con-
tractuale de livrare. Prin hotarirea pronuntatd, actiunea
de penalitati a reclamantei a fost respinsa, retinindu-se
ca nelivrarea otelurilor s-a datorat neomologarii lor,
situatie apreciata constant de practica arbitrala ca fiind
un impediment legal in calea Tndeplinirii obligatiei con-
tractuale de livrare.

Actionata la rindul ei de catre un beneficiar pentru
nelivrarea masinilor contractate, ntreprinderea construc-
toare de masini, reclamanta in primul litigiu, s-a pre-
valat de neomologarea otelurilor necesare pentru reali-
zarea masinii contractate si a cerut pe acest motiv ca,
la rindul sdau, sa fie exonerat de raspundere.

Evident, nu existd identitate de obiect, parti si cauza
ntre cele doud litigii. O logica elementara impune insa
luarea Tn considerare a celor stabilite prin prima hota-
rire, bine Tnteles numai in masura in care problema
neomologarii otelurilor prezinta relevanta in ceea ce pri-
veste cauzele neexecutarii obligatiilor rezultind din cel
de-al doilea raport contractual.

Ca urmare, invocata in cel de-al doilea litigiu, hota-
rirea la care ne referim are valoarea unei probe care
exprima o prezumtie simpla cu privire la inexistenta
omologarii ca impediment Tn calea executarii obligatiilor
contractuale de livrare din primul litigiu.

Tn masura Tn care proba nu este constatatd si nici
arbitrajul nu dispune, din oficiu, administrarea unor
dovezi suplimentare, se va putea retine, in baza hotaririi
mentionate, Tmprejurarea cd otelurile nu au fost omo-
logate, urmind a se stabili eventualele consecinte care
au rezultat din acest fapt asupra posibilitatilor intre-
prinderii constructoare de masini de a-si indeplini obli-

gatiile sale contractuale.

Mai existd Tnsa posibilitatea ca din probele adminis-
trate Tn cel de-al doilea litigiu, la cererea partilor sau
din oficiu, sa rezulte ca otelurile respective erau omo-
logate.

ntr-o astfel de situatie, cu urmare caracterului rela-
tiv, propriu autoritatii lucrului judecat, cele retinute prin
prima hotarire nu se vor impune in mod obligatoriu
organului arbitrai investit cu solutionarea celui de-al
doilea litigiu. Tn cadrul acestuia, prezumtia simpla care
rezulta din hotarirea datd Tn primul litigiu si care, asa
cum s-a vazut, constituie o proba in litigiul secund, poate
fi Tnlaturata pe baza probelor administrate.



Mai larg, s-ar putea sustine cu temei cd toate hota-
ririie arbitrale produc fata de terti o prezumtie relativa
de adevar cu privire la faptele juridice pe care le atesta
si, ca atare, ele trebuie luate Tn considerate sub rezerva
administrate.

Pe plan strict, procedural, institutiei autoritatii lucru-
lui judecat Ti corespunde exceptia de lucru judecat care,
potrivit art. 166 din Codul de procedura civila, se poate
ridica de parti sau din oficiu in’ orize faza a litigiului.
Aceastda exceptie asigura posibilitatea de a se. impiedica
reanalizarea n cadrul unui nou litigiu arbitral a unor
pretentii Tn privinta cdrora exista o hotdrire care pro-
duce efecte de lucru judecat.

In alte cuvinte, prin reglementarea exceptiei s-a creat
mijlocul procedural menit sd asigure respectarea efec-
telor autoritatii lucrului judecat. Nefiind de conceput ca
pentru aceeasi pricind sa se angajeze un nou litigiu
ntre aceleasi parti si in aceeasi calitate, pe cale de
exceptie se obtine respingerea celei de-a doua actiuni
introdusa pentru acelasi obiect si aceeasi cauza ca i
prima. Tn consecintd, dacd se constata tripla identitate
de persoane, obiect si cauza — prevazutd de art. 1201
din Codul civil — Tintre litigiul cu care a fost sesizat
organul arbitrai si un litigiu anterior solutionat printr-o
hotarire definitivd, opereaza autoritatea de lucru judecat
a hotaririi anterioare care Tmpiedica repunerea n dis-
cutie a drepturilor recunoscute unei parti prin acea hota-
rire, astfel ca, indiferent de modul cum a fost formu-
latda actiunea, aceasta trebuie sa fie respinsa.

Ca urmare, ivirea unor elemente noi, de naturd sa
determine concluzia cd prin prima hotarire, existenta
sau inexistenta unor drepturi a fost stabilitd Tn necon-
cordanta cu realitatea obiectivd nu justificd introducerea
unei noi actiuni.

Concordanta dintre solutia arbitrajului si realitatea
faptica se obtine prin utilizarea acelei cai extraordinare
de. atac care este reexaminarea litigiului. Reglementatad
prin dispozitiile art. 5715 din Regulile procedurii arbi-
trale, reexaminarea constituie o cale de retractare a hota-
ririlor pronuntate fard Tndeplinirea procedurii de citare
sau atunci cind se prezintd acte noi de natura sa duca
Ila schimbarea solutiei. Aceasta deci, iar nu introducerea
lunei actiuni noi constituie modalitatea legala de Tnla-
Iturare a greselilor pe care le cuprind, sub aspectul ana-
llizat, unele hotariri arbitrale.

I Mentionam ca efectele autoritatii lucrului judecat se
I produc uneori doar in legatura cu o parte din pretentiile
Icare formeaza obiectul celei de a doua actiuni. Este
Isituatia retinutd prin Decizia primului arbitru de stat
Inr. 3036/1983 astfel : Arbitrajul a acordat reclamantei,
Iprin hotdrirea asupra cdreia s-a exercitat controlul juris-
Idictional, penalitati de Tntirziere Tn livrarea cantitatii de
|374 tone otel scadentd la 30 septembrie 1982, penalitati
mcare au fost calculate pe un interval de 90 zile, de la
Il septembrie 1982 ia 31 decembrie 1982. Printr-o hota-
Irire anterioara, reclamanta obtinuse de la aceeasi pirita,
ITn temeiul aceluiasi  contract, penalitati pe perioada
11 octombrie 1982—5 noiembrie 1982, aferente cantit&tii
Ide 713 tone otel care era nelivrata la 30 septembrie 1982.
m,Se constatd deci, cd sustinerea petitionarei despre exis-

tenta autoritatii de lucru judecat, dovedita cu actele noi
depuse Tn rearbitrare, este Tntemeiatd si ca pentru peri-
oada 1 octombrie 1982—5 noiembrie 1982 penalitatile s-au
acordat de doua ori, Tnsa pentru restante diferite". Ca
urmare, s-a dispus rearbitrarea litigiului.

Se observd, de asemenea, cd exceptia de lucru judecat
poate fi invocata in orice faza a procesului arbitrai,
Tntrucit nu este admisibil ca pentru una si aceeasi pre-
tentie sa fie pronuntate mai multe hotariri. in consi-
derarea acestui fapt, decizia citatd a retinut exceptia de
lucru judecat, desi ea a fost invocatd, pentru prima data,
abia in cadrul cererii de rearbitrare.

Litispendenta constituie o exceptie procedurald instituita
in scopul de a se preintimpina pronuntarea unor hotariri
cu nesocotirea efectelor autoritatii lucrului judecat.

Sediul materiei este art. 163 din Codul de procedura
civila potrivit cu care ,nimeni nu poate fi chemat n
judecatd pentru aceeasi cauzd, acelasi obiect si de aceeasi
parte Tnaintea mai multor instante.

Aceasta exceptie se va putea ridica de parti sau de
judecdtor 1n orice stare a pricinii in fata instantelor de
fond.

Daca exceptia este primita, dosarul se va trimite
instantei care a fost mai ntli Tnvestita, iar Tn cazul
cind pricinile se afld in judecata unor instante de grad
deosebit, la Instanta cu grad mal Tnalt”.

Din textul legal reprodus reiese ca elementele prin
care se caracterizeaza litispendenta sint identice cu ele-
mentele autoritatii lucrului judecat. Ceea ce deosebeste
cele doua exceptii constd, dupa parerea noastrda, Tn faptul
cda litispendenta reprezintd doar faza potentiala a unei
situatii viitoare Tn care se va putea invoca exceptia
autoritatii de lucru judecat. Odata depasita faza de solu-
tionare a litigiilor Tn legaturd cu care se invoca exceptia
de litispendenta — adicd, din momentul Tn care unul
dintre litigii a fost rezolvat — nu se mai poate invoca
aceastd exceptie, ci aceea a autoritdtii de lucru judecat.

De altfel, litispendenta se referd exclusiv la situatia
c¢ind mai multe organe arbitrale, deopotriva competente,
au .fost investite cu solutionarea aceleiasi cauze. in ipo-
teza in care numai unul dintre organele arbitrale sesi-
zate este competent sa rezolve cauza, sintem n fata unei
sesizari necompetente a celorlalte organe arbitrale iar
consecintele acestei situatii se rezolva pe calea exceptiei
de necompetenta si nu aceea a litispendentei.

Exceptia de litispendenta trebuie invocatd Tn fata celui
din urma organ arbitrai Tnvestit cu solutionarea litigiului.
Daca exceptia este admisa, litigiile sint reunite n fata
primului organ arbitrai sesizat care va pronunta o hota-
rire unica.

Ca urmare exercitdrii dreptului de trimitere, prevazut
de art. 14 din Legea nr. 5/1954, este posibil ca exceptia
de litispendenta sa se invoce Tn legdtura cu un litigiu
pendinte la Arbitrajul de Stat Central si cu unul aflat
pe rolul unul arbitraj de stat local. Tn acest caz, exceptia
se invocd Tn fata arbitrajului de stat local care, urmare
admiterii exceptiei, va transmite litigiul spre solutionare
la Arbitrajul de Stat Central.

Rezulta, deci, ca admiterea exceptiei de lltlspendenta
are, Tn toate cazurile, efect declinator.

I. ICZKOVITS



Repartizarea pe locatari

Prin Hotarirea nr. 30/1983 a Biroului executiv al Comitetului pentru
Problemele Consiliilor Populare au fost aprobate ,,Normele cu privire
la repartizarea pe detinatorii suprafetelor locative cu destinatie de
locuintd ori cu altd destinatie decit aceea de locuintd, persoane fizice
sau juridice, a cheltuielilor comune in cladirile cu mai multe aparta-

mente"”, publicate Tn B.of. nr.

7/1984 ; prin aceieasi

Hotarire (art. 4)

Normele aprobate prin Hotarirea nr. 2/1973 a C.P.C.P. au fost abrogate.

-Incepind cu acest numar, vom prezenta principalele prevederi ale
Normelor mentionate, urmind ca, in totalitatea lor, sa fie publicate
in Suplimentul tematic intitulat ,,Probleme economico-juridice ale con-

siliilor populare™.

CUM SE REPARTIZEAZA
CHELTUIELILE COMUNE
IN CLADIRI MIXTE ?

Prin_Normele aprobate prin Hota-
rirea C.P.C.P. nr. 30/1983 s-a menti-
nut principiul potrivit caruia n ca-
zurile in care cladirile in care sint
apartamente atit cu destinatie de lo-
cuinte, cit si suprafete locative cu
altd destinatie, fdra sa existe apa-
rate separate de Tnregistrat consumu-
rile comune, repartizarea cheltuielilor
se face :

— prin defalcarea cheltuielilor afe-
rente spatiilor cu alte destinatii, pe
bazd de haremuri de consum sau a
suprafetei locative detinute ;

— aceste cheltuieli se scad din
totalul lor, dupa care partea ce ra-
mine se Tmparte pe locatarii ce detin
spatii locative' cu destinatie de locu-
inte, potrivit criteriilor stabilite prin
norme.

ADUNAREA GENERALA SAU COMI-

TETUL ASOCIATIEI LOCATARILOR

POT SCHIMBA UNELE CRITERII

DE REPARTIZAREA CHELTUIELI-
LOR COMUNE 7

Normele aprobate prinl Hotarirea
nr. 30/1983 a C.P.C.P. sint obligatorii
pentru toate asociatiile de _locatari,
ele neputind fi aplicate partial, trun-
chiat sau prin modificarea regulilor
stabilite. Astfel, de exemplu, comite-
tul asociatiei de locatari nu poate
hotdr? ca fiecare locatar sa suporte
costul becurilor din fata_apartamen-
tului, atfta vreme cfit scarile constituie
parti de folosintd comuna. Ca urmare,
asemenea cheltuieli se repartizeaza
potrivit prevederilor din Norme.

CUM SE REPARTIZEAZA CHELTU-
IELILE PRIVIND CONSUMUL
DE APA SI CANALIZARE ?

Potrivit pct. 2, lit. a) din Norme,
»cheltuielile aferente consumului de
apa in cladirile de locuit, Tn cazul
cind existd un singur aparat de Tnre-
gistrare pentru un grup de cladiri,
pe o cladire (bloc) sau pe o scara,
se repartizeaza proportional cu nu-

marul persoanelor. Persoanele care au
domiciliul stabil In cladire vor suporta
aceste cheltuieli, indiferent de numarul
zilelor din cursul unei luni in care au
fost prezentate la domiciliu”. Criteriile
aratate mal sus se aplica si in cazul
cheltuielilor ~pentru = canalizare. In
continuare, acelasi text prevede
(alin. 3) : ,,La criteriul de repartizare
prevazut la alin. 1 se aplica si 1n
eazul cheltuielilor pentru  canalizare,
(alin. 3): ,La defalcarea cheltuielilor
prevazute la alineatele precedente se
va tine seama ca numarul persoane-
lor care locuiesc Tn apartamentele
care nu sint dotate cu bai sau dusuri
sa se considere 1/2 din numarul per-
soanelor care 'locuiesc in apartament.
In cazul cind baia sau dusul sint afe-
rente mai multor apartamente, se iau
n considerare toate persoanele care
locuiesc Tn fiecare apartament (alin. 4).

PENTRU PERSOANELE CARE LIP-
SESC TEMPORAR SE PLATESC
COTE PENTRU CHELTUIELILE
COMUNE ?

Raspunsul la aceasta intrebare este
dat la pct 13, lit ¢) din Norme, unde
se prevede ;: ,Persoanele care lipsesc
temporar din imobil una sau mai
multe luni calendaristice si care, pe
timpul absentei, isi pastreaza, potrivit
legii, dreptul de folosintd asupra su-
rafetei locative pe care o_detin, pot
i scutite, Tn lunile respective, numai

a cheltuielilor comune

de plata cheltuielilor aferente consu-
mului de apd, taxei de canalizare, ri-
dicdrii gunoaielor menajere, cu ex-
ceptia procurarii recipientilor de co-
lectare a gunoaielor, vidanjarii, con-
sumului de energie electricd pentru
iluminatul partilor comune, pentru
functionarea instalatiei de preparare
a apei calde, pentru functionarea hi-
droforului, pentru functionarea crema-
toriului, platii energiei electrice con-
sumate (ﬁ) ascensor, combustibilului
necesar prepararii apei calde si con-
sumului de gaze repartizat dupd nu-
marul de persoane. Scutirea de plata
cheltuielilor prevazute la alineatul pre-
cedent se poate acorda numai la ce-
rerea scrisa adresatda de cei Tn cauza,
din timp, comitetului asociatiei loca-
rilor". Prin ultimul alineat al textului
citat se face precizarea cd perioada
de o lunda nu se calculeaza prin cu-
mularea zilelor absente n luni dife-
rllte si nici nu se compenseazd ntre
ele.

PENTRU PERSOANELE CARE SINT
PRIMITE IN LOCUINTA DE UN
LOCATAR SE PLATESC COTE
PENTRU CHELTUIELI COMUNE?

Potrivit pct. 13, lit. a) din Norme
»detindtorii suprafetelor de locuit care
primesc alte persoane in locuinta lor
sint obligati sa contribuie si pentru
aeestea la plata Cheltuielilor comune,
insd numai daca durata primirii de-
paseste 15 zile (ziua considerindu-se
24 de ore neintrerupte) Tn cadrul ace-
leiasi luni calendaristice. Plata aces-
tor cheltuieli se face pentru Tntreaga
lund”. Perioadele de mai sus nu se
cumuleaza de la o luna la alta si nici
nu se compenseaza. In continuare, la
lit. b) se prevede ca ,detinatorii de
locuinte care, in conditiile legii, ca-
zeaza turisti, direct sau prin unitatile
de turism, sint obligati sad contribuie
la plata cheltuielilor comune propor-
tional cu numarul persoanelor cazate
si al zilelor de cazare".

Al. D.

in atenfia cititorilor !

In lucrarea ,,PROBLEME ECONOMICO-JURIDICE ALE CONSI
LIILOR POPULARE" un important capitol va fi consacrat adminis
trdirii  imobilelor, care va cuprinde: organe de conducere si admi
nistrare ; obligatiile de plata a locatarilor pentru cheltuielile, comune
gestionarea si evidenta patrimoniului ; urmarirea debitorilor, controlu

gestiunilor etc.

Pentru a va asigura primirea lucrarii va invitam sa va abonat
la oficiul postal, cunoscind ca pretul unui exemplar este de 20 le
Lucrarea figureaza Tn Catalogul de presa la pozitia 59/d.

Tirajul lucrarii fiind limitat, difuzarea se face cu precadere abo

natilor.



intrebari i raspunsuri

© OCTAVIAN CIOCAN,
poca; PETRU GEANA, Timisoara ;
UJCOOP, Galati ; GHEORGHE CO-
LAN, Bailesti ; ILEANA BILICI, Bir-
lad ; PETRU MOLDOVAN, Brasov. —
Potrivit pct. 27 din ,Normele de de-
contare si control nr. 11850/1963“ emi-
se de fostul C.S.M.S. si Ministerul Fi-
nantelor in aplicarea H.C.M. nr. 822/
1959 — republicatd — 1in localitatea
de delegare_se pot deconta doud cala-
torii pe mijloacele de transport in
comun, si anume, una la sosire i
alta la plecare. Tn ceea ce priveste
decontarea biletelor de calatorie, ale
persoanelor trimise in  delegare, 1in
interesul serviciului, Tn alte localitati,
aratam ca problema este reglementa-
ta de art. 8 din hotarire, completat cu
pct. 21 din Normele mai sus mentio-
nate care prevad ca, Tn cazul cind
este posibila utilizarea mai  multor
mijloace de transport, se vor putea
rambursa cheltuielile  corespunzatoa-
re mijlocului de transport cel mai
avantajos ca timp sau bani. Apre-
cierea asupra solutiei concrete care
urmeaza sa se aplice constituie a-
tributul  conducatorului de unitate.

= ALIOR ALDEA, Bistrita.— A-
nalizind cele sesizate. — ne raspunde
Consiliul popular al judetului Bistrita
— se desprinde faptul ca intr-adevar
in municipiul Bistrita nu exista un
magazin ,,Consignatia”. = In  conse-
cinfa se va face o analiza a posibili-
tatilor disponibilizarii unor  spatii,
in" scopul Tnfiintarii,unui  asemenea
magazin.

= INSPECTORATUL SCOLAR, Za-
lau — Tn baza prevederilor Legii nr.
1/1977 privind impozitul = pe ondul
total de retribuire al unitatilor socia-
liste de stat, persoanele fara copii, ca-
satorite sau necasatorite, Tn  virsta
de peste 25 de ani, care muncesc n
unitatile economice de stat si insti-
tutiile de stat, au obligatia de_a plati
o contributie fixa, lunara, diferenti-

ata in functie de retributia tarifara
de Tncadrare, indiferent de nivelul
retributiei efectiv realizate.  Contri-
butia este, asa cum rezulta si din
denumirea ei, fixa, lunard, indife-

rent ca venitul efectiv realizat este
mai mare sau mai mic decit retri-
butia tarifara de Tncadrare.

= ISTVAN SZAKAL, Satu Mare —
1) Valoarea ce se trece Tn contractul e-

monomic pentru livrare de produse,
n sectorul socialist, are un caracter
>ur informativ, Tntrucit  facturarea

iroduselor se face la pretul legal la
ata livrarii, oare poate fi diferit de
el stabilit la momentul  ncheierii
rontractului. 2) Tn principiu, diferen-
ele de pret stabilite prin acte ' nor-
native cu caracter republican nu

Cluj-Na- |

constituie rezultatul unui efort supli-
mentar al unitatii  producatoare, i
doar alinierea la una din cele doud
conditii de livrare astfel, cum sint pre-
vazute in Decretul nr. 56/1962. 3) Fata
de prevederile de plan nu se poate
vorbi de diferente incasate Tn plus,
Tntrucit acestea se varsa automat la
bugetul de stat ca venituri ntampla-
toare; ci numai de depasiri sau ne-
realizari ale productiei fizice si, pro-
ductiei marfa, care influenteazd  co-
respunzator si fondul de participare
la beneficii, in raport de rezultatele
financiare ale unitatii.

= ANDREI FLOREA, S.M.A. Cosim-
besti — lalomita, — Penalitatile pre-
vazute in art. 47 din Legea nr. 71/
1969 se datoreaza_ numal in  cazul
in care Tntre unitati au existat sau
exista raporturi  contractuale. Va re-
levam pe de o parte ca potrivit art.
24 alin, final din Legea nr. 71/1969,
comanda confirmatda in scris, in ter-
menul prevazut de lege sau executa-
rea acesteia de Tndatd, echivaleaza cu
contract incheiat, iar pe de altd par-
te ca penalitatea se datoreazda numai
dacd se poate retine culpa partii con-
tractante, in baza art 44 alin. 1 din
acelasi act normativ.

= STEFAN SZILAGI, Oradea —
Statutul asociatiei locatarilor aprobat
prin_ Decretul nr. 387/1977 reglemen-
teazd, n principal, raporturile din-
tre asociatie — ca persoana _juridica
— si membrii acesteia, cuprinzind si
unele prevederi referitoare la orga-
nizarea si functionarea asociatiei. Ra-
porturile dintre doua sau mal multe
asociatii de locatari nu sint regle-
mentate de acest act normativ. Ele
fiind persoane juridice, adica  su-
biecte de drepturi si obligatii, rapor-
turile dintre asociatii sint  supuse pre-
vederilor Codului civil, iar Tn ce pri-
veste reorganizarea lor prin desprin-
deri si contopiri dispozitiilor Decre-
tului nr. 31/1954 privitor la persoa-
nele juridice. Prin consecintd  nein-
telegerile dintre asociatii se pot re-
zolva numai de catre Instantele ju-
decatoresti.

= GAVRILA RATIU, Calarasi —
S-a mai aprobat program redus de
lucru numai prin decrete ale Con-
siliului de Stat pentru unele locuri
noi de munca, cu conditii foarte grele.

= MARIA BABOS, Bucuresti —
Potrivit prevederilor ultimului  a-
lineat al art. 25 din Decretul nr. 240/
1982, acordarea sumelor reprezentind
compensarea majordrilor de  preturi
si tarife la energia termica, gatee na-
turale si alti combustibili se face in
conditiile prevazute de anexa nr. 3
la Decretul nr, 153/1980 care, la pct.
4, precizeazd cd, compensatille se a-

corda integral in cuantumul prevazut
de lege si persoanelor Tncadrate cu
program redus_de lucru. n legatura
cu compensatiile care se acorda po-
trivit Decretului nr. 46/1982, este ne-
cesar  sa va adresati  Ministerului
Muncii, in  competenta cdruia se a-
fla problema respectiva.

= FLORIAN BIRSAN, Fagiras —
Persoanele care beneficiaza de sapta-
mina redusd de lucru efectueazd 46
de ore in saptamina respectiva. Tn
medie 1955 ore pe luna, iar retribu-
tia tarifara orara si  zilnica este mai
mare. Cei care se gasesc in conce-
diu medical pentru luna  respectiva
nu beneficiaza de o zi liberd. in
conformitate cu dispozitiile art. 64 din
Legea nr. 3/1977 contributia  pentru
pensia suplimentard se calculeaza si
se retine la retributia tarifara luna-
rd, nu la cuantumul indemnizatiei
pentru _incapacitate  temporarda  de
munca. in lipsa unui act normativ,
ziua de 21 august 1983 a fost consi-
deratd zi nelucratoare. Nu s-a inclus
Tn durata concediului de odihna, iar
cele stabilite Tnainte de aparitia co-
municatului ramin bine stabilite. De
ademenea, ziua de 21 august nu_ s-a
platit in cazul celor care se gaseau
In concediu medical.

= ELEONORA STOIAN, Isvarna,
Mehedinti — Din cele relatate de
dv. rezultd cd nu ati fost Tncadratd
cu contract de muncd pe durata de-
terminatd. Ati_avut un contract civil
pentru_achizitionarea fructelor de pa-
dure, fiind platitd la terminarea se-
zonului. Tn aceastd situatie nu  va
Tncadrati Tn  prevederile art. 21  din
Legea nr. 3/1977 ca aceasta perioada
sa fie utila la pensie. Precizam ca
Legea nr. 3/1977 nu prevede posibi-
litatea acordarii de ajutoare sociale.

= GHEORGHE LAZARAN, Pirtestli
de jos, Suceava. — La cele relatate
de dv. aratam cd potrivit art. 3 din
Decretul nr. 215/1977, Tncadrarea tem-
porara a personalului muncitor in gru-
pa | sau a ll-a de munca se sta-
bileste anual, in limita numarului ma-

xim aprobat prin  planul = national
unic si prin _ordin  al Ministerului
Muncii, Consiliului Sanitar  Superior

si CC. al UG.SR. Repartizarea se
face pe ministere si  intreprinderiin
raport de conditiile de munca din
unitatile respective. Mentionam ca
la pct. 6.10 din lista anexa nr. 2 a-
probata prin ordinul nr. 210/1977 se
prevede ca activitatea prestata ca
fochist de locomotivd de drum sau
de manevrd in statii tehnice din ca-
drul Departamentului  Cailor Ferate
se cuprinde Tn grupa a ll-a de munca.
Precizarea daca sinteti Tncadrat in
grupa a ll-a de munca o poate face
Oficiul de asigurari sociale si pen-
sie din cadrul D.P.M.O.S. din Suceava.



PRODUSE

ELECTROBANAT"

lHluminatul carosabilului  pentru
siguranta circulatiei rutiere capa-
ta o importanta din zi Tn zi mai
mare odatd cu intensificarea trafi-
cului si accelerarea urbanizarii. in-
treprinderea ,,Electrobanat” a creat
0 gama bogata de corpuri de ilu-
minat public echipate cu lampi cu
vapori de mercur (80—400 W) si
cu vapori de sodiu (175—400 "W).
Distributia puternic ~ simetrica a
fluxului luminos al acestor pro-
duse asigura realizarea unui ilu-
minat uniform de-a lungul caro-
sabilului in conditiile  amplasarii
distantate a corpurilor si realizarii
in mod_ implicit a unor importante
economii de energie electrica si de,
investitii Tn echipament Posibili-
tatile multiple de montare (in con-
sold, Tn prelungirea stilpului sau
suspendat pe cablu) permit Tnca-
drarea optima Tn configuratia arhi-
tecturala a strazilor, pietelor, fata-
delor etc. Printre noile realizaritn
acest domeniu se remarca corpul
de iluminat pentru treceri de pie-
toni care contribuie la  cresterea
sigurantei circulatiei Tn zonele de
traversare a carosabilului.

CORPURI DE ILUMINAT PEN-
TRU AUTOVEHICULE. Tintreprin-
derea ,,Electrobanat" este unica
producatoare de corpuri de ilumi-
nat destinate echiparii autoturis-
melor, autocamioanelor, autobuze-
lor, vagoanelor, locomotivelor, na-

velor, avioanelor, porturilor, aero-
porturilor etc. Aceastd gama de
produse cuprinde printre altele:
faruri principale, faruri proiectoare,
faruri ceatd, lanterne de semnali-
zare, lanterne iluminare numar,
lampi cabind si plafoniere, lampi
de control etc.

ELEMENTE GALVANICE
BATERII. Produsele' fabricii
elemente galvanice in cadrul
treprinderii ,,Electrobanat” se
lizeaza pe linii de fabricatie
cializate, dupa tehnologii specifice

Tiparul LP. ,Informatia-

ALE

de mare productivitate sl intr-o
largd gama sortimentald, determi-
nata-de domeniile de utilizare (ilu-
minat, aparate de radio cu tran-
zistoare, calculatoare  electronice,
telecomunicatii etc.).

APARATE ELECTRICE.  Grupu
acestor aparate contine  mecanis-
me pentru comanda si actionarea
Tntrerupdtoarelor de medie tensiu-
ne din cadrul sistemelor de distri-

butie a energiei electrice, blocuri
de comanda si rezistente de pornire
pentru macarale si poduri rulante
si excavatoare, electromagneti pen-
tru distribuitoarele hidraulice ale
masinilor-urielte, redresoare pentru
locomotive electrice de 5100 kw
s.a.

APARATE  ELECTRONICE. T1n-
treprinderea ,,Electrobanat” execu-
ta detectori de efractie si centrale
de alarmare in cadrul a doud ti-
puri de sisteme complexe pentru
paza contra efractiilor. Echipamen-

INTREPRINDERII
DIN  TIMISOARA

tele de acest gen sint destinate su
pravegherii perimetrelor si inc
perilor asigurtnd alarmarea corpu
rilor de pazd. De asemenea, se
produc diverse unitati si  suban-
samble pentru comandarea ilumi-
natului cu reglaj clasic si cu sen-
zori.

Orientarea actuala a Tntreprin-
derii timisorene cuprinde preocu-
ari in domeniul realizérii  unor
ampi de semnalizare multifunctio-

nale, cu un pronuntat caracter de
utilizare a maselor plastice, apli-
cindu-se tehnologii de virf ca in-
jectia bicolorda si tricolorda. Pentru
anul 1984 se prevede realizarea
unor noi produse ca : acumulatoare
de nichel-cadmiu, diferite corpul
noi de iluminat, corpuri de ilunr
nat pentru autoturismul ,,Oltcit
faruri proiectoare de nave tip ca
naiul de Suez etc.,, precum si ba
terii romanesti pentru  ceasuril<
electronice de mina.

ION VASILESCU

La expozitia publicitara cu produsele purtind marca ,,Electrobanat

Pretul ,,Revistei eceaemloe*. Inclusiv Suplimentul



