determinarea capacitatii de productie

a unitatilor de constructii-montaj

CAPACITATEA DE PRODUCTIE a unei unitati de
mstructii-montaj poate ii definitd ca volumul maxim de
roductic de o anumita structura care poate fi realizat de
itre aceasta intr-o anumita perioada de timp, in condi-
tie utilizarii la un grad Tnalt si cu eficienta economica
dicatd a tuturor fortelor de productie de care dispune,
unoasterea marimii ei reale prezintd o importanta deose-
td pentru practica planificarii si programarii, servind
i principal la descoperirea si evaluarea corecta a Fesur-
ilor interne ale antreprizei de constructii. Pe aceasta
aza se poate proceda la stabilirea necesarului de mij-
ace, Tn conformitate cu principiul _proportionalitatii si
ihilibrului Tntre posibilitati si sarcinile Tntreprinderii ; la
egerea solutiilor optime de organizare ; la fundamentarea
fentelor variante de dezvoltare ; la compararea si apre-
erea rezultatelor obtinute pe linia mobilizarii rezervelor
iterne de productie si Tmbunatatirii laturilor calitative ale
ftivitatii. Tntr-o abordare rationala, pentru o astfel de
inoastere este necesar sa fie luate In consideratie atit
spectul static — volumul de productie realizat Tntr-un
terval de timp dat, cit si cel dinamic — dimensiunea
iaptabilitatii la un program de productie variabil in timp.

ELEMENTE CONSTITUTIVE
SI FACTORI DETERMINANT

Elementele constitutive ale capacitatii se pot stabili
~dependent, Tnsa corelarea lor Tntr-un rezultat global,
are sa dea capacitatea unitatii productive de constructii,
rezintdi o foarte intinsd gama de variante. Aceste ele-
mente stnt. numarul muncitorilor existenti, pe meserii si
ivel de calificare ; capacitatea de productie a utilajelor,
e categorii de lucrdri_si_a mijloacelor de transport din
Ctarea proprie a unitatii ; posibilitatea de a procura
tilaje si mijloace de transport prin inchiriere de la terti ;
umarul si marimea compartimentelor de conducere ope-
itivd a productiei, necesare subunitatilor de executie;
apacitatile de productie secundar-industriala existente;
olumul "lucrarilor de organizare de santier si repartizarea
>r teritoriald; capacitatea de prelucrare a informatiilor
i nivelul centralei unitatii sa. Majoritatea elementelor de

fai sus sint variabile ; singurele relativ constante — dar
u.nai fn anumite conditii — sint cele privind organiza-

modificare fij., structura sau repartitia_teritoriald a lucra-
rilor impune consum de timp si forta de munca pentru
construirea lucrarilor de organizare pe noile amplasa-
mente. Pe de altd parte, aceste elemente sant Intr-o
strinsd interdependenta. De exemplu, numarul de maistri
determind o limitd a efectivelor de muncitori care pot fi
supravegheati sau a punctelor de lucru_pe care le pot
acoperi eficient. Numarul si tipurile utilajelor, posibili-
titile de preparare a betoanelor, de cazare a muncitori-
lor etc. pot limita ca?acitatea de productie sub cea deter-
minatd dupa criteriul numarului_ de maistri. Tn acelasi
timp, mijloacele existente determina diferite capacitati in
functie de structura lucrdrilor, modificarea acesteia impli-
cand si modificéri de capacitate.

n ce priveste factorii care influenteaza sau determina
cag[p]galcitatea de productie Tn constructii, ei pot fi grupati
astfel :

— factori tehnici: calitatea proiectelor; natura produc-
tiei ; structura lucrdrilor, durata medie de executie a
obiectelor ; natura si calitatea materialelor si prefabrica-
telor ; randamentul utilajelor si uzura fizica a acestoraj

— factori tehnologici: " tehnologiile, metodele si proce-
deele de executie ; gradul de valorificare a materialelor)
gradul de mecanizare si automatizare a proceselor! cali-
tatea prevazuta a lucrarilor ;

— factori privind organizarea conducerii: aprovizionare*
ritmicd cu materiale; nivelurile stocurilor de sigurantal
organizarea transportului Intern; coeficientul de Incadrare
a unitatii cu fortd de munca ; asigurarea unei conduceri
tehnice calificate; nivelul programarii si urmaririi pro-
ductiei ; gradul de tipizare si prefabricate ; nivelul mobi-
lizarii resurselor interne ; folosirea fondului anual de timp f
coeficientul lucrului Tn schimburi ; respectarea teasneae-
lor de predare a proiectelor ;

— factori privind organizarea productiei si a muncii S
numarul si structura pe grupe a utilajelor, gradul die foto-
sire intensiva si extensivda a acestora; numarul total al
personalului  muncitor; nivelul general de calificare si
gradul de_policalificare a fortei de munca, n ansamblu
si pe brigdzi de antrepriza ; nivelul productivitatii muncii
In perioada anterioara ﬁde bazél) ; gradul de servire a locu-i
rilor de munca, gradul de folosire a timpului de lucrul
capacitatea bazelor de Froduct,ie; organizarea de ansamblu
a santierelor; raportul dintre muncitorii de bazd si cei
auxiliari ;

— factori de ambiantd s microclimatul de munca; fao®
t((j)ri t_fi_zici de ambianta si gradul de sezonalltate «A pro-
uctiei ;

_ — factori psihosociologici:_stabilitatea cadrelor; disciplina

in muncd ; nivelul intensitatii muncii; nocivitatea pro-

ductiei ; masurile de Frotectla muncii; nivelul de sana-
i

ta de santier si productia secundar-industriald. Orice tate al lucratorilor; climatul social al locului de munc |
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— factori externi : modul de stimulare a productiei ;
legislatia contractuald; relatiile de colaborare si coope-
rare cu alte unitati ; legislatia generald referitoare la
(sau si la) ramura ; dispersia  productiei; perioada la
care se referd capacitatea (an, trimestru, luna) ; sarcina
de crestere a productivitatii muncii s.a.

Un studiu (autor M. Rafiroiu) evidentiaza 52 de fac-
tori principali care influenteazd esential marimea capa-
citatit de productie a unitatilor de constructii. Proce-
dind la analiza si ierarhizarea lor in ordinea importantei
se evidentiaza 13 factori cu o pondere insemnata, de cca.
70% Tn total: mecanizarea lucrarilor — 12%, natura
productiei — 10%, scurtarea duratei de executie — 10%,
asigurarea stabilitatii cadrelor — 8%, introducerea teh-
nologiilor noi — 4,5%, extinderea relatiilor de cooperare
— 4,2%, cresterea gradului de folosire a timpului de
lucru — 4,2%, nivelul indeplinirii normelor — 4,2%,
calitatea materialelor — 3,8%, calitatea prescrisa a lucra-
rilor — 3,0%, folosirea fondului anual de timp — 3,0%,
extinderea lucrului in grup la utilaje — 3,0%, folosirea
intensiva a utilajelor — g,O%. Dintre acesti factori, cei
legati de forta de munca au o pondere de 19%, iar cei
legati de procesul de mecanizare de 18% — de unde nece-
sitatea concentrarii atentiei conducerii asupra activitati-
lor _ce vizeaza_ asigurarea, pregdtirea si folosirea ratio-
nald si eficienta a fortei de munca.

Evident, volumul de productie care se planifica unei
unitati este Tn functie nu de capacitatea teoretica, ci de
necesitatile de realizare a unor obiective de investitii,
in ramura economicda pentru care lucreaza n exclusivi-
tate sau preponderent respectiva antrepriza de constructji
sau pe raza teritoriala de activitate a acesteia. Totusi,
pentru a oferi planificarii un instrument util in reparti-
zarea rationald a lucrarilor pe executanti, fara dereglari
importante ale relatiei potential-Tncdrcare ce ar determina
probleme dificile Tn legaturd cu utilizarea bazei tehnico-
matenale si a fortei de muncd, problema determinarii
capacitatii de productie ramine deschisa, iar rezolvarea
ei implica stabilirea unei metodologii de calcul practica
ti compatibila cu _realitdtile productiei de constructii-
montaj si cu particularitatile acesteia, care fac dificila
definirea unei unitati caracteristice de capacitate : mobi-
litatea Tn timp si spatiu a lucrarilor si a locurilor de munca
ale executan'gilor; varietatea mare a obiectelor de con-
structii (categorii si tipuri — uneori unicate), a materia-
lelor folosite, a tehnologiilor, a echipamentelor de lucru
(din care cauza nu se poate vorbi — ca n cdzui indus-
triei — de un utilaj sau grup de utilaje conducator).

Dat fiind numarul foarte mare de variabile, orice me-
toda de calcul necesita acceptarea unor conventii pentru
stabilirea unei wunitati de masura a capacitatii de pro-
ductie. Exprimarea in unitati fizice este practic inope-
ranta, deoarece variaza de la o perioada la alta (in functie
de structura lucrarilor si a obiectelor de constructii) si
nu ofera o marime pe baza careia sa se poatd evalua th
mod pertinent gradul de valorificare a resurselor. Sa
presupunem cd o unitate de constructii a avut in execu-
tie. in doi ani consecutivi, un total de 81. respectiv 73
de obiecte, din care ; blocuri de locuinte tip Al — 30
in primul an si 20 in al doilea; blocuri tip PI — 25,
respectiv tot 25; hale pentru industria textila — 5 si 7 ;

hale pentru industria carnii — 0 si 5; supermagazine tip
BIG — 6 si 9; centrale termice tip TG — 5 si 0; tron-
soane de drum modernizat (5 km) — 8 si 2: silozuri

tip .0 de 1000 t — 2 si 10. Desigur, nu putem trage con-
cluzia cad In al doilea an capacitatea de productie a uni-
tatii este mai mica decit Tn primul, prin numarul mai
redus al obiectelor — dar nici nu putem aprecia cd ea este
mai_bine folosita ; Tn aceastd situatie este clard necompa-
rabilitatea marimilor. Exprimarea in unitati natural-con-
ventionale este si ea foarte dificila, din cauza acelorasi
variabile. (O similitudine a obiectelor Tn executie, care
sa permita o astfel de exprimare, nu exista in practica
la_nivelul antreprizei generale, al Tntreprinderii de antre-
priza, iar in cel al brigazii complexe de antrepriza apare

doar in putine cazuri — de pilda, cind aceasta executa

numai obiecte de aceeasi categorie si cu capacitati modu
lare, cum ar fi locuintele; inca si atunci s-ar putea it
diferentieri in functie de structura constructiva, numart
de niveluri al blocurilor s.a., care ar modifica datele pri
vind tehnologiile si utilajele necesare). Problema ar pute
fi mai usor studiata daca am considera distinct: pe d
0 parte, unitatile specializate cu profil definit — de exem
iu pentru constructii  de drumuri, de cdi ferate, d
ocuinte, lucrari hidrotehnice s.a., la care profilul res
pectiv detine ponderea principald in volumul productie
celelalte obiecte de constructli urmind sa fie echivala:
in obiecte de profil, cum ar fi apartamentul conventiona
cu ajutorul unui coeficient de transformare (de pild
volumul valoric al materialelor puse Tn opera, deoarec
materialele au_ponderea cea mai mare in costuri); pe ¢
alta parte, unitatile cu profil larg de productie — la car
este mai dificil sd se gaseascd un obiect de constructi
conventional, Tn care sa poatda fi exprimata varietate
mare a lucrarilor.

Exprimarea valorica — in preturi de deviz curente -
a volumului productiei de constructii este cea mai sin
tetica, intrucit permite Tnsumarea unei diversitati larf
de lucrari aflate Tn diferite stadii de executie, reflect
cumulativ aspectele cantitative si calitative ale activitat
(tinind _seama si de consumul de muncé trecutda — mate
rializatd), da posibilitatea determinarii rezultatelor eco
nomice si stabilirii Tn_dinamica a volumului productie
comparabil la toate nivelele si, totodata, sintetizeaza
serie de factori care actioneaza asupra marimii capaci
tatii de productie, cum sint. modificarea periodica
bazei normative de deviz, a normelor de consum de mate
riale, a preturilor de achizitie ale materialelor, a tari
felor de transport, a normelor de folosire a utilajeli
si a masinilor, a normelor de munca etc.; schimbare
structurii volumului fizic al productiei de constructi
constind din modificarea ponderii diferitelor grupe mai
de lucrari, obiecte de constructii si a diverselor categor:
de lucrari.

PRINCIPIILE DETERMINARII CAPACITATII

1. Principiul prioritatii fortei de muncd. Date fiind par
ticularitatile procesului de productie din constructii !
nivelul de industrializare a lucrarilor, este necesar ca !
construirea modelului de determinare a capacitatii de pro
ductie sd se ia in calcul, in primul rind, forta de munc
(privitd sub ambele aspecte: cantitativ si calitativ) s
respectiv, productivitatea muncii, ca indicator calitati
sintetic_ ce exprimd influenta tuturor factorilor tehnic
economici si organizatorici ai procesului de productie.

2. Principiul valorii constante de la o perioada la alt
a existentei sau a lipsei temporare a resurselor materiali
8a Igactorl ce nu influenteazd méarimea capacitatii de pro

uctie.

3. Principiul organizarii pe unitdti de lucru si activitat
Conducerea _procesului de productie In constructii-monta
are la baza doi parametri organizatorici fundamentali
unitatea de lucru (formatia de muncitori, utilajul sa
grupul de utilaje care participa la realizarea productia
de bazd) si activitatea io componenta a procesului de ex«
cutie, care face obiectul programarii, lansarii sl urmariri
lucrarilor si care sta la baza_controlului unitétii de lucru
Activitatea poate fi omogena sau eterogena, iar valoare
ei se stabileste cu ajutorul preturilor de deviz, confort
documentatiei economice; vom avea deci unitati de lucr
ce executa activitdti omogene si altele ce executa acti
vitati eterogene, cu exprimare valorica complexa.

4, Principiul noninfluentel preturilor de constructii d
la o perioada la alta. Conaiderind ca neesentiald variati
influentei acestor preturi, seria statistica_a productivitatilo
valorice realizate in perioada precedentd, corelatd cu aju
torul unor coeficienti de corectie care tin seama de solu
tiile de industrializare din noile proiecte de executie, poat
fi folositd cu succes la stabilirea capacitatii de productii
din perioada considerata.



5. Principiul prioritatii verigii interioare. Determinarea
capacitatii trebuie sa Tnceapa cu efectuarea calculelor la
unitatile organizatorice inferioare de productie (echipe,
brigdzi, utilaje, grupe de utilaje) si sa continue succesiv
cu stabilirea capacitatilor  verigilor superioare, pina la
antrepriza si antrepriza generald.

6. Principiul prioritatii activitatii conducatoare. La de-
terminarea capacitatii se cere sa avem in vedere activi-
tatile principale, conducdtoare, care pot fi diferite de la
0 perioada la alta (lucrari de structuri, de instalatii-mon-
taj, de finisaje s.a.). Caracterul de lucrare conducatoare
este dat, In general, de ponderea materialelor puse in
operd sau de folosirea exclusivd a unor utilaje si masini
strict necesare pentru punerea in opera a unui volum
nsemnat de materiale.

7. Principiul caracterului dinamic. Capacitatea este influ-
entatda permanent, pe de o parte de particularitatile pro-
cesului de productie, iar pe de alta_parte de factori teh-
nici si organizatoricl, ceea ce obliga la calcularea ei de
la o perioadd de plan la alta.

CONSTRUIREA MODELULUI MATEMATIC

Modelarea conducerii procesului de productie din con-
structii, In vederea determinarii capacitatii, trebuie sa ia
in considerare parametrii necesari pentru definirea sem-
nificativa a elementelor de bazd — si anume: numéru!
roceselor de lucru, volumul si structura lor; numarul
ormatiilor de lucru, structura si marimea lor ; cantitatea,
structura si  parametrii tehnico-economici ai utilajelor;
consumul de timp s.a.

Pentru construirea modelului  matematic cu ajutorul
cdruia urmeaza sa determinam capacitateta de productie
a unitatii de constructii vom folosi productivitatea muncii
in expresie valorica, deoarece in felul acesta putem intro-
duce in calcule influenta tuturor factorilor de productie
care actioneaza in activitatea de constructii ; astfel, tra-
saturile caracteristice (umane si economice) ale diferitelor
unitati de lucru pot fi cuprinse cu suficienta precizie Tn
expresii matematice, fara a afecta esential relatia funda-
mentald si conceptul capacitatii de productie.

In calcul se vor determina separat capacitatea pentru
unitdtile care executd lucrari omogene si pentru cele cu
lucrdri eterogene complexe.

Considerind formatia ,,i“ care executa lucrarea ,,j“ ca-
pacitatea ei de productie va fi cea din relatia (1), iar
pentru toate formatiile care executd activitatea ,,J, cea
din relatia (2). In activitatea de constructii Tntalnim Tnsa
adesea _situatii in care o formatie_ oarecare i executd
pe baza de contract, Intr-o perioada de timp, ,,n“ activi-
tati ,,j* (J == 1, n). In acest caz, pentru a determina capa-
citatea de productie vom lua Tn calcul productivitatea co-
rectatd a formatiei ,1“ (i = 1, m). dupad relatia (3). Ca
element de ponderare in vederea obtinerii productivitatii
corecte vom considera coeficienti de structura, care reflecta
proportia activitatilor ,,j* Tn cadrul programului de lucru
al brigazii ,,i“ Tn perioada considerata, In expresie valo-
ricd. Aceasta exprimare este posibild, valoarea lucrarilor
fiind determinata prin programul de lansare-urmarire si
Tnscrisa Tn lista activitatilor proiectului de executie a de-
vizului conform relatiei (4). Rezultd, astfel, relatia (5).
Cind valorile sarcinii privind lucrarea ,1* sint cunoscute
— aga cum se Intimpla in realitate — capacitatea de_pro-
ductie a formatiei_,,J* este datad de relatia (8). Capacitatea
de productie a brigazii_de antreprizd, a Tntreprinderii etc.
poate fi determinata prin Thsumarea capacitatilor unitatilor
de lucru omogene si eterogene — relatiile (7), (8), (9) t sau,
considerand formatiile omogene drept formatii eterogene,
relatia de calcul a capacitatii ramtne (10).

Aceste elemente pot fi calculate si_contate ta_batanta
de calcul. Tabelul aldturat da o imagine completa asupra
capacitatii defalcata pa unitdti de luau d pe aatagoctt da
lucrdri, ceea ce permite o analizd de ooattaat * modUtal
de folosire a acesteia.

............ REVISTA  ECONOMICA

Relatii de calcul
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i — numarul da unitéti de lucru care exaputa lucrarea sau procerul “j";

i — fondul da timp al unltStii da lucru *I"'/exprimat Tn om-zilo pentru
perioada de calcul; — productivitatea zilnic» Tn expreri. valoric»,
la nivelul planificat pentru perioada de calcul, pentru formatia “i*;
WI(e) ** Preduc»Mta'«a corectata; yi. coeficienti dastruetur»; L —,,r-
«Ina privind. lucrare -j- din program, k r founajiil. de lucru ojgene;
Q- capacitatea de productie a organizatiei do «n.tructii-monto[; *
Q * capacitatea de lucnia unWWlarot®™ Q» - capacitatea d.

Foduclie.B Mlttyllor eterogene

_Un studiu efectuate la mai multe unitati de constructii

din judetul CQuj a reliefat caracterul pertinent al meto-
dologiei ; in toate cazurile marimea capacitdtii a depasit
sarcinile de productia in proportii cuprinse ntre 12 si
18%, ceea ce releva rezervele ce pot fi mobilizate. De
asemenea, au putut fi identificate si definite cdi de spo-
rire a capacitatii de productie sl a gradului de folosire
a acestela :



a) cai privind structura procesului de_productie: ridi-
carea permanentd a nivelului de pregatire teoretica si
ractica a fortei de muncd cresterea nivelului real de
olosire a timpului zilnic de lucru si, in cadrul acestuia,
cresterea ponderii timpului efectiv lucrat, folosirea cit
mai completda a fondului anual de timp ; marimea coefi-
cientului de schimburi la utilaje si la procesele cu carac-
ter industrial; Tmbunatatirea exploatarii, ntretinerii si
repararii  mijloacelor fixe; amplasarea optima a baze-
lor de productie si depozitelor de materiale; eliminarea
locurilor inguste (subunitati de bazd sau de productie in-
dustriala cu o capacitate prea redusa, ce limiteaza capa-
citatea pe ansamblu) ; organizarea de fronturi de lucru
tampon pentru formatiile de lucru si grupurile de utilaje ;
perfectionarea tehnologiilor de executie ; Tmbunatadtirea
proceselor de planificare si de urmarire a productiei;

b) cai privind asigurarea resurselor ; aprovizionarea rit-
mica cu materiale, de calitatea si in cantitatile necesare ;
asigurarea unor rezerve de materiale, calculate Tn mod
economic si in conformitate cu conditiile generale _de
er.tropie organizatorica ; asigurarea si folosirea eficientd a
energiei electrice, termice s.a. ;

c) cdi privind sarcinile de plan: fixarea unor sarcini
de plan ‘mobilizatoare, dar realiste; acordarea, odatd cu
sarcinile de plan, a unor tolerante rationale ; introduce-
rea si_ generalizarea planurilor operative lunare, saptami-
nale ‘si Zzilnice.

lector dr. Gh Gh. IONESCU
Facultatea de Stiinte Economice
Cluj-Napoca

Organizarea in timp a functionarii

unei celule de fabricatie

asistata de robot industrial

EXPLOATAREA rationald a robotilor industriali se n-
cadreaza in problematica utilizarii eficiente a fondurilor
fixe si este, de fapt, o problema de organizare in timp
a sistemelor de productie respective. Celulele de fabricatie
asistate de roboti industriali se diferentiaza, evident, de
procesele tehnologice clasice. Metodele si formele de or-
ganizare n timp trebuie adecvate tinind seama de parti-
cularitatile constructive si functionale ale acestor sisteme
industriale moderne. Aici, de exemplu, trebuie asigurate
nu numai continuitatea functionarii  masinilor-unelte si
realizarea unei durate minime a ciclului de fabricatie a
unui lot de piese, ci si continuitatea functionarii robotului.

Desi numarul de elemente componente ale unei celule
ae fabricatie robotizate este relativ. mic. din punctul de
vedere al or?anizérii in timp rezultda o mare varietate de
modele, astfel incit nu poate fi vorba de scheme cu carac-
ter general. Organizarea in timp are un caracter practic,
concret. De aceea am recurs la modele ale unor procese
tehnologice robotizate ce vor putea fi intalnite in practica.

n_cele de mai jos prezentam organizarea in timp a func-
tiondrii unei celule de fabricatie — dotata cu doud masini-
unelte (Ml ; M2), cu o singurd instalatie periferica de
alimentare-depozitare de tip rotativ (A.D.R.) sl cu un robot
de al mentare a masinilor-unelte (R.I.LA)) cu dispozitiv de

rehensiune si cu spatiu de_lucru cilindric — pentru pre-
ucrarea unul lot de piese identice (pl si p2[), cu aceleasi
durate de prelucrare la cele doud masini (tI=t2).

Pentru prezentarea sugestivd a miscarilor robotului, care
«e desfdsoard intr-un sector cilindric vertical, cu aceeasi
traiectorie a punctului caracteristic pentru fiecare reper
manipulat, s-a recuri la desfdsurarea acestor miscari

intr-un sesctor circular, in plan orizontal, delimitat de ele-
mentele structurale ale celulei de fabricatie (fig. 1).
Fazele de lucru (deplasari-asteptari) ale robotului sint
cele de mai jos (intre paranteze este notat ce fac cele
doua masini-unelte in timpul acestor faze : A — asteapta,
pl — prelucreaza piesa 1, p2 — prelucreaza piesa 2) :

Fig. 1: Schema miscarilor R.I.A.

(1) se deplaseaza de la AD.R., cu pl, la Ml, pe care
0 asaza (Ml: A; M2: A); asteapta la MI prelucrarea
pl (MI; pl; MZ:AS);

(Z&Afrela pl, se deplaseazd de la Ml la M2, asaza pl
pe Ml A M2 A)
M§3) s?) deplaseaza de la M2 la ADR, ia p2 (Ml: A;

UM

(1R/I se deplaseaza de la A.D.R. cu p2, pe care 0 asaza
pe M2 (Ml : A; M2 : : )

(4) se deplaseaza gol de la Ml ia M2 (MI: p2; M2:
%I\;”; aggea%é (e\llssntual) terminarea prelucrarii pl la M2 :

: ) - ph
(5)N[|)2reia pl si se deplasesaza de la M2 la ADJR. (MI :
(6) se 'depléseazé gol de la AD.R. la MI (Ml : p2; M2 :
?)Z;I%tgapté (eventual) terminarea p2 la Ml (Ml: p2;

(2) preia piesa p2 de la Ml si se deplaseaza la M2
(MI': A; M2: A); ciclul se reia de la miscarea nr. 3
pentru reperul urmator (Ml : A; M2: A) ;
(5) obs.: pentru ultima piesd din lot robotul asteapta
la M2 piesa pn (Ml : A; M2 : A).
_Pe baza cestor doud elemente de lucru s-a elaborat
ciclograma organizarii in timp a procesului tehnologic ce
are loc ™n celula de fabricatie (fig. 2) si s-a dedus pe
cale grafo-analitica relatia de calcul a duratei ciclului de
fabricatie.

Observam cd dintre cele sase miscari distincte ale
robotului, (1) si (2) sint specifice Tnceputului functionarii
celulei, iar (5) este specifica ncheierii lucrului la Tntregul
lot de piese. Miscarile (3), (1), (4), (5), (6?, (2), efectuate
in ordinea mentionatd, formeaza un ciclu repetitiv de
(n-1) ori pentru un lot de n piese.

AD.R. poate fi conceput in mai multe variante con-
structive. Astfel, o variantda ar consta in constructia unui
platou circular cu N locasuri pentru instalarea pieselor,
dispuse pe unul sau mai multe cercuri concentrice sau
sub forma unei spirale. Dupd prelucrare, fiecare piesa va
fi depusa in acelasi locas afectat anterior prelucrarii,
rezultind 2n pozitii distincte de alimentare-depozitare a



celor n repere. Pentru aceasta, A.D.R. va executa (2n+I)
miscdri - de pozitionare, n concordatd cu fig. 1, fig. 2
si cu lista fazelor de lucru, dupa urmatorul algoritm:

13.b-»1.5a >dHH'HIi»-*
(N-2)-(n-2}.b->N.na-*(N-t)-(n-I).h—

unde l.la._reprezintd pozitia de alimentare cu piesa
neprelucratd ; I.L.b. — 'pozitia de depozitare a piesei
prelucratd ;. N.n.a. — pozitia de alimentare cu piesa
neprelucratd ; N.n.b. -- pozitia de depozitare a piesei
prelucrate. N o . :
Semnificatiile notatiilor si simbolurilor folosite sint:
tl, t2 — duratele de prelucrare la fiecare operatie, ca
suma a timpilor de stringere-desfacere si a timpului de
baza ; tn — durata de manipulare a reperului neprelu-
crat; ti — durata de manipulare interoperationald ; tp —
durata de manipulare a retperului prelucrat; tsr — timp
de stationare a robotului ; t: ts Ml ,2 — timp de statio-
nare a masinii-unelte ; ttr — timpul de transfer scurt al
bratului robotului Tntre doud elemente operationale ale
celulei de fabricatie, Tn ipoteza existentei distantelor egale
Tntre acestea ; linie continud groasd — prelucrarea piesei
la una din masinile-unelte ; linie continua subtire — ma-
nipularea piesei ; linie intreruptd cu cite un punct —
deplasarea bratului robotului fara piesa ; linie Tntrerupta
cu cite 2 puncte — stationarea robotului; unghi cu virful
n sus, respectiv in jos — fincarcarea, respectiv descarcarea
masinii-unelte.
Relatia de calcul

55—

a duratei ciclului de fabricatie se

deduce’ astfel : Tc = OA + AB, unde: OA = /nitl +
n.tn. - nti + (n—1). 2ttr/; AB = t2 + tp. Pentru tl =
t2 =mt rezultd: /Tc = (n + 1) t + n (tn + ti) + tp

+ (n-l). 2ttr/, cu .respectarea conditiilor ca tl sa fie mai
mare sau cel putin egal cu tp + 2ttr, iar 2 mai mare sau
cel putin egal cu tn + 3ttr; t trebuie sa fie mai mare sau
cel putin egal cu /max. (tn; tp) + 3 ttr.

Pe baza schemelor, a ciclogramelor de organizare in timp
elaborate si a relatiilor de calcul stabilite pentru durata
ciclului de fabricatie Tn conditii de exploatare rationald
a celulelor de fabricatie robotizate, tinind seama de par-
ticularitatile reiesite din caracteristicile constructive si
functionale ale elementelor ce constituie sistemul respectiv,
au fost rezolvate pina n prezent mai multe cazuri, ce
pot servi ca o referinta Tn preocuparile celor ce exploa-
teaza sistemele robotizate. Subliniem ca trecerea de la un
model teoretic, ca cel tratat Tn cele de mai sus, la unui
pract.c nu ridicad probleme.

conf, dr. ing. Mihai |. NICULAE

Institutul Politehnic lasi

ing. Romeo Mihai CIOBANU
Combinatul de Utilaj Greu lasi

Folosirea metodei graficelor-retea

pentru determinarea necesarului

de piese si subansamble

DETERMINAREA necesarului brut si net de materiale
si subansamble constituie una din etapele de prima im-
portanta Tn activitatea de fundamentare a planului de
aprovizionare tehnico-materialda al unitatilor socialiste.

Metodele obisnuite pentru calculul acestui necesar se
bazeaza cu precddere pe nomenclatoarele de piese si mate-
riale si normele de_ consum. Nomenclatparele sint date
attt sub forma analitica, cit si sub forma sintetica ; cele
analitice indicd — pentru fiecare produs finit — reperele
si subansamblele din care este format, numarul lor si
norma de consum individuala, iar nomenclatoarele sin-
tetice au la bazd, in principal, norme de consum gru-
pate sau indici de consum.

Pentru determinarea necesarului total, in cazul nomen-
clatoarelor analitice, pentru fiecare produs finit cantitatea
de fabricat se pondereaza, cu toate cantitatile indicate in
nomendatorul respectiv.

In situatia unei varietati de produse finite fabricate
dintr-un numar mare de subansamble, semifabricate sau
alte materiale (caz specific, mai cu seamd, Tn industria
constructoare de masini), determinarea necesarului necesita
un volum sporit de calcule, deci un consum mare de munca.

O metoda ce poate fi aplicata cu succes in practica de
determinare a necesarului de piese, subansamble si ma-
teriale se bazeaza pe elaborarea unui grafic-retea (cunos-
cut in literatura de specialitate straind sub denumirea de
grafic ,,Gozinto", derivat din expresia Tn limba engleza
»the part that goes into", adicad ,partea care intra n...),
care exprima relatiile cantitative directe dintre toate pro-
dusele finite, subansamblele si semifabricatele. El indica
ce cantitati de materiale si produse intermediare sint
necesare pentru cite o parte a unui produs finit sau a
unui subansamblu.

In fig. 1 este reprezentat
un astfel de grafic-retea, de
complexitate redusa, rezolvat

in_cadrul Tntreprinderii de
Utilaje, Piese de Schimb si Re-
paratii_lasi — cu doud pro-

duse” finite, doua subansam-
bluri sau produse _interme-
diare si doud tipuri de ma-
teriale. o
Fiecare sdgeatd indica ce
cantitate dintr-un produs in-
tra intr-un exemplar dintr-
un alt produs. Reprezentarea
relatiilor  cantitative  sub
forma graficului-retea este
) B avantajoasa mai ales in ca-
zul unei productii cu multe piese si_materiale, utilizate
la mai multe produse finite diferite. Cu cit relatiile reci-
proce dintr-un astfel de grafic-retea sint mai intense, cu
atit mai mari sint avantajele acestei forme de reprezentare.
Graficul-retea prezentat se deosebeste de celelalte sis-
teme de grafice-retea (CPM, PERT s.a.), folosite pentru
planificarea operativa, prin faptul ca in acesta_sagetile
reprezinta relatii cantitative (si nu durata operatiilor), iar
nodurile — produse (si nu faze). In_cazul calculului necesa-
rului de piese, pe fiecare sageatd, necesarul pentru un
rodus se obtine prin ponderarea relatiilor cantitative,
insumindu-se la noduri.

Pe baza exemplului din fig. 1, descriem in continuare teh-
nica de calcul.

latiiior cantitative in gra-
ficul-retea



CALCULUL NECESARULUI BRUT
SI NET DE MATERIALE

Pentru o perioada determinatd, mai Intii se va analiza
calculul necesarului brut de repere primare si sub-
ansamble (produse intermediare), pe baza necesarului de
produse finite 1 si 2 si pentru produsul intermediar 4,
incluse in planul de fabricatie cu urmatoarele cantitati :
produsul 1 cu 5 buc., produstl 2 cu 10 buc., subansamblul
4 cu 6 buc.

Pentru calculul manual, se incepe cu produsele finite.
Cantitatile de produse programate a fi fabricate se Tnscriu
in graficul-retea pe nodurile corespunzatoare acestora.
Alaturi de nodurile care reprezintd subansamblele si repe-
rele primare se fnscriu cantitatile necesare, Tn  sensul
contrar directiilor sdgetilor (fig. 2). Astfel, pentru 5 uni-
tati din produsul finit 1 sint necesare Tn mod corespun-
zator 10 unitati din subansamblul 3, pentru produsul finit
2 — 30 de unitati din subansamblul 3, 10 unitati din
materia prima 5 si 20 de unitati din subansamblul 4 etc.
n final se ebiunge la urmatorul vector al necesarului
total : (5. 10, 40, 26, 288, 826).

Fig. 2 : Calculul necesarului de piese, a — necesarul brut,
b — necesarul net

Necesarul net de repere si subansamble se va calcula
in functie de necesarul brut si cantitatile existente n
Itocuri. Tn acest caz, stocul se considerd un ,necesar
negativ". Pentru exemplul de mai sus, se considera urma-
toarele cantitati in stocuri de produse intermediare : din
subansamblul 3 — 40 de unitati, iar din materia prima
sau reperul 6 — 200 de unitati.

Calculul Tncepe ca si in cazul determinarii necesarului
brut.

Pentru produsele 1 si 2, neexistind cantitati Tn stocuri,
sarcinile de fabricatie’ ramin aceleasi. Se trece apoi la
subansamblul 3, pentru care necesarul net este nul : —40
+40 (cantitatile din materiile prime sau reperele 5 si 6
sint nule). Subansamblul 4, neavind stoc in depozit si
refiind in relatie cu subansamblul 3, ramine la acelasi
necesar (26 de unitati). Mergind in jos si efectuind ace-
leasi calcule pentru 5 si 6, se obtine in final urmatorul
vector al necesarului net: (5, 10, 0, 26, 88, 106).

Calculul necesarului direct pe grafic sau pe baza unor
liste se complica mult sau poate deveni imposibil Tn con-
ditiile cresterii numarului de produse finite si a comple-
xitatii acestora. Pentru astfel de calcule se poate utiliza
calculatorul electronic, in care scop s-au elaborat doua
programe in limba FORTRAN, unul avind la baza calculul
matriceal, iar celdlalt un algoritm asemanator cu cel uti-
lizat mai sus in graficul-retea.

UTILIZAREA CACULULUI MATRICEAL

Pornind de la nomenclatoarele de piese si subansamble
sau de la graficul-retea asociat, se poate construi 0 ma-
trice patrata — ,,matricea necesarului direct de piese (A)*
— 1n care liniile ne arata cantitatile dintr-un subansamblu

sau reper necesare pentru celelalte subansamble/repere
sau produse, iar coloanele indica elementele care se in-
corporeaza intr-un produs.

Fie yi necesarul din produsul sau reperul ,,i“ stabilit
ca sarcina de plan si Y vectorul necesarului final al tutu-
ror produselor din nomenclatorul de fabricatie. Cantitatea
totala dintr-un reper sau subansamblu se obtine dintr-o
ecuatie de forma Xi m aii X 1 + ai2 X 2 +... + ain X
n + tyi pentrui = 1, 2 .. n. in forma matriceiald, aceastad
relatie se poate scrie astfel: X == Ax + Y, cu solutia
X = inversa matricei (E — A), reprezentind numarul total
de p.ese necesar pentru a realiza cite o unitate din fie-
care produs finit. Tnmultind aceastd matrice cu vectorul
cererilor finale Y, se obtine necesarul total de piese
pentru realizarea sarcinii de plan.

Pentru calculul necesarului total X se parcurg urmatorii

asi: Pi construirea matricei necesarului direct A,
2. scaderea matricei necesarului direct din matri-
cea unitate A: = (E—A); P3: calculul inversei matricei
obtinute la pasul P2; P4: Tnmultirea matricei inverse
cu vectorul sarcinii de plan. Tn cazul in care pentru unele
piese sau produse finite exista stocuri Tn depozite (S —
vectorul stocurilor), acestea se scad din vectorul sarcinii
de plan: (Y: =Y — 9).

Pentru inversarea matricei (E—A) putem tine seama de
urmatoarele particularitati ale acesteia: un numar destul
de mare de elemente ale ei au valoarea zero; elemen-
tele diagonalei principale sint egale cu unu. Datoritd acestor
particularitati se poate folosi, pentru inversare, o forma
simplificata a regulii dreptunghiului, in care nu mai
trebuie cautat pivotul sl nici nu mai trebuie Tmpartita
linia care 1l contine la valoarea acestuia. Pasii de calcul
sint urmatorii : P31 : se ataseaza in dreapta matricei de
inversat prima coloanda a matricei unitate si se da valoa-
rea 1 indicelui de coloana q = 1); P32 : se Inmulteste
linia j cu aij si se scade din linia ¥; P33 : se madreste i cu
0 unitate si se reia pasul P32 pind cind i devine mai
mare ca n; P34 : se mareste j cu o unitate (FL =j+D
si se reia pasul P32 pentru i m= j + 1; P35: se reia
pasul P34 pinad cind j devine mai mare ca n.

Conditia de aplicare a al-
goritmului este ca Tn matri-

dl»oo0001 "1 ooaos !
000000 010000 C& liniile, respectiv coloanele
230000 231000 Sa fie trecute pornind de la
020000 o0201l1loo produsele finite spre reperele
ol5300 10225 3 10, initiale (si nu Tn ordinea nu-
03520, <-2§0131151/ merotarii nodurilor).

Utilizind acest algoritm
pentru exemplul din fig. 1,
vom obtine matricele dir
fig. 3.

Fig. 3. Matricea necesaru-
lur direct éstmga) si a ce-
lui total (dreapta)

Tnmultind matricea necesarului direct cu vectorul sar-
cinii de plan vom obtine vectorul necesarului brut de piese
(5, 10, 40, 26, 288, 826). Daca in vectorul sarcinii de plan
Y = (5 10, 0,6, 0, 0) includem stocurile existente In depozit
obtinem un nou vector Y1 = (5, 10, —40, 6, 0, —200), care,
Tnmultit cu matricea necesarului total duce la obtinerea
necesarului net de piese (5 10, 0, 26, 89, 106).

Un astfel de program poate fi utilizat cu succes in con-
ditiile unui numar relativ redus de tipuri de piese sau
[I)roduse, deoarece necesitd un volum mare de memorie de
ucru.

ALGORITMUL PE BAZA GRAFICULUI-RETEA

Algoritmul de calcul presupune parcurgerea urmatorilor
pasi : Pl : se Tntocmeste nomenclatorul relatiilor cantitative
dintre produse, repere, subansamble, de forma celui pre-
zentat mai jos. unde : NI — vectorul nodurilor initiale,
NJ — vectorul nodurilor finale, X — vectorul relatiilor



cantitative dintre  noduri;
P2 : se calculeaza numarul de

Nr. Nodul Nodul Relatia  elemente de ordin superior
crt. initial ~ final Cﬁ%fzt.t"- (produse,  subansamble) In
aiva  care se fncorporeaza flecare
Nr. Xij element.

L3 1 2 Fie N vectorul respectiy;
> 3 'y 3 P3 . din vectorul N se cauta
3 2 5 > elementul _care nu se mai in-
4 = 50 .1 corporeaza in alte elemente
5 5 3< 5 sau pentru care necesarul fi-
6 & 3 3. nal a fost determinat ti_pen-
7 5 4 3 tru care N(I) = 0. Daca ne-
8 6 Y 5 cesarul final din  produsul
3 6 5 2 «  corespunzator este negativ —

P(I) mai  mic ca
— se trece la pasul P6;
P4 . pentru nodurile finale

gale cu | se calculeaza cantitatile necesare din nodurile
nitialecorespunzatoare  (NI), addugindu-se la cantitatile
nterioare din produsele de ordin Ni produsele dintre nece-
arul din elementul | in care se incorporeaza produsul P
NI) si relatia cantitativa corespunzatoare (X) Valorile de or-
lin' Nt ale vectorului N se micsoreaza cu o unitate, iar ele-
mentului de ordinul 1 din vectorul N i se atribuie o
aloaie K mai _mare ca 0; P5: se reia P4 pentru alte
alori a lui | pind cind | devine mai mare ca NP (numa-
ul produselor, reperelor, subansamblelor) ; P6 : se reia
'3 pentru noile valori ale vectorului N pind cind NP-1
alori_sint egale cu K, sau s-a parcurs P4 de un numar
e ori egal cu numarul de arce din graful initial.
Procedura manuald de calcul al necesarului de piese pen-
ru exemplul practic dat anterior este urmatoarea :

J =B83455656 6?3; NA=x(l 2223344 5);
1=@232153352;P=(5100600);K==5.
teratia 1. N = (0;0;2; 1;3;3)

D = i:p (3) = 0+5X2 = 10; N(I) = &

<1=2 ,N(?)(=)2—l= O

J(2) = 2; P(3) = 10+10X3 = 40

R 3;NB) =1—-1 =0

1J3) = 2; P(4) = 6+10X2 = 26

fi=4;N4) =1—-1=0

J4) =2;P(B) = 0+10X1 — 10; N(2) = 6

=5;N,65): —1 = 2

eratia 2. 6:6;0;0;2;3;

=3NJ(E? = 3: P(5) = 10+40X5 = 210
5:NG6) =21 =1

3(6) = 3; P(6) = 0+40X3 = 120

I =6; N6 =31 =2

:4& J(7 :4;P(15) «= 210+26X3 = 288
i NGB) = 1—1 =

J(8) = 4; P(6) = 120+26X5 = 250

1=6;N6) =2—1=1N4 =6

eratia 3. N = (6;6;6;6;0; 1);

= 5 NJ(9) = 5; P(6) = 250+288X2 = 826

1=6; N6) =1—-1=0 NGb) =6

w |

n itera’giiﬁe 1. 2, 3, pentru celelalte valori ale lui I, N(I)
ste diferit de 0.

eratia 4. N = (6;6; 6; 6; 6; 0); NP—1 = 5 valori
le lui N sint egale cu K 6, iar P4 s-a parcurs de un
umar de ori_egal cu numdrul de arce (9) — deci cal-
ului s-a terminat.

Vectorul necesarului total va fi: P = ﬁs; 10; 40 26 ;
18 ; 826), deci egal cu cel obtinut prin calculul matriceal.
Fatd de calculul matriceal, acest algoritm prezinta o se-
e de avantaje, Tn primul rind : necesita un volum de
.emorie a calculatorului de cca 10 ori mai mic ; permite
litarea unor liste mult mai complete privind : relatiile
intre_repere, subansamble si produse ; cererea finald ;
ocurile din depozit; necesarul brut si net de piese.

n cazul optimizarii marimii loturilor, determinarea ne-
Tsaruiui de materiale si_subansamble cu ajutorul grafi-
rlui-retea este |m5)ortanté in doua privinte. Pe de o parte,
n asemenea calcul este necesar pentru sistemul de plani-

ficare cind mai multe loturi de subansamble diferite din-
tr-o anumitd fazd de productie sint incluse Tntr-un singur
lot. Pe de altd parte, in intreprinderile ale cdror produse
finite nu constituie produse propriu-zise de serie, dar unde
se produc deseori in serie anumite piese si subansamble
standardizate, metodele bazate pe graficele-retea devin a-
vantajoase. in plus, aceste grafice permit — pe linga pla-
nificarea cantitativda a necesarului, prezentata mai sus —
efectuarea concomitenta si a planificarii calendaristice.

dr. A. BRANZA

asist. E. MAXIM
¢ea Al I. Cuza“ lasi

Organizarea si retribuirea muncii in brigazi

Extinderea muncii in brigdazi in industria U.R.S.S. pri-
lejuieste specialistilor in probleme de organizare si de
economie concreta elaborarea a numeroase studii si_pro-
puneri metodologice in legatura cu mai buna valorificare
a avantajelor acestei forme colective de lucru.

Astfel, " pornind de la principiul atestarii locurilor de
munca individuale, care urmareste promovarea unei poli-
tici eficiente in reechiparea tehnica a acestora, utilizarea
rationald a resurselor de munca si a fondurilor fixe, se
demonstreaza oportunitatea  atestarii muncii  brigazilor,
avind drept scop inlaturarea cauzelor care duc la abateri
de la sarcinile de productie, de la norme si normative,
eliminarea locurilor inguste in "regatirea productiei, in
aprovizionarea tehnico-materiala, ce determina fluctuatii in
organizarea activitatii brigazilor. Tn acest sens, au intrat
n vigoare documente normative, printre care fisa de
calcul a eficientei economice a muncii brigazilor, meto-
dologia analizei complexe a activitatii productive a acestora,
metodologia de atestare.

Se relateaza despre experienta intreprinderilor din re-
giunea Kalinin Tn ce priveste modul de_repartizare a cis-
tigurilor individuale ale membrilor brigazilor. La plata
in acord se iau Tn calcul productia efectiv realizata, pre-
cum si cota-parte din premiile colective (din fondul de
retribuire si din fondul de economii de materiale), iar la
plata n re/gie_ se adauga, la retributia tarifara proprie,
pind la 50% din cea care ar fi revenit muncitorului tem-
porar absent, pe care persoana respectiva I-a inlocuit, sau
cota stabilita din fondul de retribuire pentru cumulul de
profesii (policalificare) ori pentru extinderea zonei de lucru.

Este argumentat teoretic si practic sistemul de auto-
gestiune la nivelul brigazii, care cuprinde sistemul de indi-
catori economici, sistemul de retribuire si mijloacele de
stimulare materiald. Din sistemul de indicatori fac parte :
planul de productie in unitati fizice, tarifele unitare, fon-
dul de retribuire, sarcinile de reducere a costului de pro-
ductie, indicatori de calitate, consumurile limita de ma-
teriale si energie, indicatori referitori la ritmicitatea pro-
ductiei etc. ; aceasta lista poate fi modificatd Tn functie
de conditiile concrete ale productiei. nsa. in orice caz,
satisfacindu-se cerinta ca_sistemul sd orienteze brigada
spre cresterea productivitatii muncii, reducerea consumu-
lui de manopera, Tmbundtatirea calitatii, economisirea re-
surselor materiale. Tntrucit aceste conditii nu pot fi nta
pe deplin asigurate in toate intreprinderile, doar o mica
parte din brigazi lucreaza in conditii de autogestiune.

Standardizarea retributiei orare

in productia pe banda conditiile de lucru sint deosebit
de stabile si, Tn consecintd, retributia orard a muncitorilor
variaza foarte putin. Tinind seama de acest fapt, precum
si de dificultatile ce rezulta din caracterul foarte com-



plicat al sistemului de retribuire din R.S. Cehoslovaca,
intr-una din sectiile Tntreprinderii metalurgice ,,Klement
Gottwald** s-a experimentat comasarea diferitelor sporuri,
prime $. recompense in doud grupe standard: una fixa,
constind din plata orelor efectiv_lucrate si una variabila.
S-a urmarit ca prin %ruparea diferitelor elemente stabile
sa se simplifice calculul retributiei, sd se reduca oscila-
tiile acesteia, volumul si durata calculelor, sa se usureze
munca maistrilor, a lucratorilor de la centrul de calcul
si din compartimentul de retribuire. Pe baza analizei a
diferite_cazuri concrete de calcul al sporurilor stabile s-a
decis s& se standardizeze partea invariabild a retributiei

orare, Tn care sa se includa diversele sporuri — pentru
conditii grele de munca, pentru conducerea brigazii, pen-
tru lucrul in schimburile 11 si 1l si Tn zilele de simbaita

si duminica la procesele de productie cu foc continuu.
Din partea variabild standard a retributiei orare fac parte
premiile, compensatiile pentru profesiile stabilite ca fiind
mai putin atractive, procentul mediu de Tndeplinire a nor-
melor de muncad. intreaga parte variabili este exprimati
En rocente din tariful corespunzator categoriei munci-
orului.

Rezultatele experimentdrii au demonstrat cd organizarea
optima a sistemului de cointeresare materiala colectiva
stimuleazd puternic ndeplinirea si depdasirea sarcinilor de
plan. Ca atare, s-a_hotarit exinderea acestui sistem fin
industria cehoslovacd, pe masura introducerii formei de
organizare si retribuire a muncii Tn brigazi.

Masuri de perfectionare a muncii
si a relatiilor de munca

Noul sistem de_conducere in domeniul muncii si al re-
latillor de munca, introdus Tn R.P. Bulgaria, urmareste
accentuarea orientarii spre dezvoltarea intensiva, creste-
rea productivitatii muncii sociale, accelerarea introducerii
progresului tehnico-stilntific, Tntarirea rolului colectivelor
de muncd. Aceasta presupune : colaborarea complexa fin
procesul muncii, coordonarea unitara a activitatii tuturor
organelor si verigilor care participa la formarea si condu-
cerea relatiilor de muncd, democratismul conducerii prin
participarea larga_a organizatiilor obstesti, introducerea
unor noi structuri organizatorice si unor noi mecanisme
economice de conducere. Sistemul se caracterizeaza prin :
fundamentare stiintifica, complexitate, posibilitatea de a
evidentia laturile materiale, spirituale si sociale ale pro-
cesului de muncd, legatura strinsd cu noul mecanism eco-
nomico-financiar. El Tsi propune : elaborarea si infaptuirea
strategiei de ridicare a calitatii muncii, cresterea conti-
nutului intelectual al acesteia; organizarea pe baze mo-
deme a procesului de munca prin folosirea unor norme si
criterii fundamentate stiintific si prin generalizarea expe-
rientei Tnaintate ; eliminarea treptata a muncilor manuale
grele ; ridicarea nivelului calificarii profesionale a cadre-
lor; maximizarea si nationalizarea utilizarii resurselor
de fortd de munca; cresterea rolului stimulativ al politicii
de retribuire a muncii; extinderea lucrului in brigazi si
alte forme oolective de organizare a muncii; rezolvarea
unor probleme sociale; coordonarea potentialului stiinti-
fic al institutelor si departamentelor care se ocupd cu
problemele relatiilor de munca; organizarea unui sistem
informational special Tn problemele muncii si relatiilor
de muncd etc. Pentru functionarea consecventa a noului
eistem au fost create noi organe, principalul fiind confe-
rinta nationald pentru problemele muncii si sociale;
aceasta, Intrunindu-se la Intervale de 5 ani, alege un co-
mitet (organ al consiliului de ministri) care conduce acti-
vitatea Tn intervalul dintre doua conferinte, exercita pre-
rogative de coordonare si de control al orgahelor si orga-
nizatiilor de stat si economice cu raspunderi Tn domeniul
problemelor muncii, supune guvernului propuneri_de per-
fectionare a relatiilor de muncd, adopta hotariri si ela-
boreaza documente normative de competenta sa. Comite-
tul colaboreazd cu organele de conducere ale sindicatelor,
cu alte organisme, n organizarea unui larg control obstesc
asupra rezolvarii problemelor sociale.

Orientari ale colaborarii cercetare-productie
in domeniul materiilor prime si materialelor

Ministerul federal pentru cercetare si tehnologie ei R.
Germania a_elaborat un program orientativ de cercetai
fundamentala, aplicativa si dezvoltare care urmareste ¢
prin efortul conjugat al oamenilor de stiintd din inst
tutele specializate si din laboratoarele industriale, si se ol
tind un grad ridicat de inovare Tn valorificarea Tnalta
proprietatilor materiilor prime si materialelor clasice, ere
rea altora noi, cu caracteristici superioare, extinderea util
zarii lor Tn domenii neconvention'ale, pentru obtinerea un
produse de mare performantd, reducerea consumurih
energetice. Tnlocuirea importurilor.

Se are Tn vedere concentrar
asupra unor grupe importan
de materiale, cum ar fi ceran
ca si metale rezistente la tei
peraturi Tnalte (in fotografi
coroand rotativd din cerami
pentru diferite turbine de ga
metalurgia pulberilor, utilizai
proprietatilor polimerilor pent
aplicatii electrice si electroni
in transmiterea informatiilor ei
ale caror posibilitati sint depai
de a fi epuizate si care pot du
la crearea unor tehnologii fu
damental noi.

Pentru obtinerea unor rezult
te cit mai bune si transpuner
lor rapida in produse industri
le, se recomanda aplicarea f
xibild a diferite instrumente ¢

anizatorice de cercetare. De p

a, constituirea unor struct»
de lucru adecvate necesitd stri
se legaturi ,Jn sectiune trar

versala** si interdisciplinare pentru diferite domenii si n
voi ale industriei, problema ce poate fi rezolvata prin as
numita cercetare unitd, Tn care sint antrenate institute
stiintifice, centrele de cercetare si firmele industriale.

Cooperare intre industrie si municipalitate

Guvernul suedez orienteaza si stimuleaza preocuparile
masurile pentru conservarea energiei si reducerea depe
dentei de importul de petrol. O astfel de actiune se re
lizeaza pe baza unui contract de cooperare Tntre municip
litatea din Helsingborg si o fabrica de acid sulfuric d
localitate. Aceasta din_urma recupereaza ﬁprl_n schimb
toare) caldura rezultatd din procesul tehnologic, obtini
agent termic (apd fierbinte) pe care o furnizeaza orasul
Pind In prezent, sistemul de termoficare astfel constituit
cuprins jumatate din casele celor oca. 100 000 de locuitori
exista resurse pentru alimentarea cu caldura a tuturor !
cuintelor. Pe linga cd gospodaria comunald economise?
astfel o cantitate importantda de combustibil, iar cetatei
isi reduc cheltuielile pentru incalzire, fabrica rezolva 1
cadrarea Tn restrictiile de protejare a mediului, evitr
atit emisia Tn atmosfera a caldurii reziduale a produsei
sale gazoase si lichide, cit si constructia unor costisitor
turnuri de racire.

Redactor coordonator. Dorin CONSTANTINESCU



Organizare

imbunatatirea organizarii  unitatilor

de constructii-montaj in vederea preluarii

executiei lucrarilor in  antrepriza

Pe .baza tezelor novatoare, stiintifice, elaborate de
tovarasul Nicolae Ceausescu, secretarul general al parti-
dului si_presedintele tarii, privind stiinta conducerii, cu
efecte directe In perfectionarea conducerii tuturor sectoa-
relor de activitate economico-sociald djn tara noastra si
Tmbunatatirea structurilor organizatorice, la toate nive-
lurile, la sedinta Comitetului Politic Executiv al C.C. al
P.C.R. din 28 ianuarie a.c. s-au dezbatut si aprobat pro-
unerile privind perfectionarea sistemului de acord global
n _constructii-montaj prin preluarea lucrarilor in antre-
riza.
P Pentru dezvoltarea armonioasa a fortelor de productie cu
relatiile de productie din constructii-montaj era necesarad
perfectionarea sistemului organizatoric : lot, santier, grup

de santiere, intreprindere si trust. Acestea nu asigurau, pe |
deplin, Tmbunatatirea repartitiei veniturilor oamenilor

muncii din constructii-montaj, In raport de munca_depusd,

nu realizau o strinsa corelare intre cistigurile individuale

si realizarea productiei fizice, a productivitatii muncii,
(l:)ulltr%qucerea cheltuielilor de productie si cresterea renta-
ilitatii.

n sedinta Comitetului Politic Executiv al C.C. al P.C.R.
din 28 ianuarie a.c. s-a hotarit publicarea noului sistem
de retribuire in acord global, a personalului muncitor din
activitatea de constructii-montaj, prin preluarea lucrarilor
Tn antrepriza. Publicat in presa noastra la 31 ianuarie
1984, noul sistem de retribuire, fixeaza si cadrul general
al organizarii antreprizelor de constructii-montaj.

Pe baza acestui document de partid, de o importanta
deosebitd pentru perfectionarea generalda a activitatii de
constructii-montaj, a fost adoptat la_16 martie 1984 Decre-
tul nr. 92/1984 al Consiliului de Stat al R.S. Romania,
privind imbunatatirea organizarii unitatilor_de constructii-
montaj, n vederea preluarii executiei lucrarilor in antre-
priza.

Tnca din primul articol, decretul reglementeaza princi-
piul fundamental care stabileste ca unitatea de baza in
activitatea de constructii-montaj este brigada complexa si
brigada specializata de antrepriza.

Pentru asigurarea coordonarii _executiei lucrarilor de
catre brigazi sint organizate unitatile : antrepriza; intre-
prinderea-antrepriza ; trustul si centrala de antrepriza
generald (art. 1 Decret nr. 92/1984) in functie de marimea
si complexitatea obiectivelor de care raspund (art 3
Decret nr. 92/1984).

Organizarea acestor unitati este realizatd pentru execu-
tarea lucrarilor de constructii-montaj in acord global si
antrepriza.

Documentul dat publicitatii privind ,Sistemul de retri-
buire in acord global a personalului muncitor din activi-
tatea de constructii-montaj prin preluarea lucrarilor n
antrepriza", arata ca ,realizarea unor lucrari de con-
structii-montaj Tn antrepriza, Tnseamna preluarea de catre
un colectiv de oameni ai muncii, a unor obiective — bloc
de locuinte, hald industriala, drumuri si cai ferate, insta-
latii tehnologice etc. — Tn vederea executarii in Tntre-
gime a acestora pina la receptionarea si darea lor in folo-
sinta. Colectivul de oameni ai muncii care executa lucra-
rile de constructii-montaj in antrepriza, primeste pentru

realizarea Tintregului
dupd@ norme, cu
obiectiv" *,

Preluind in antrepriza si acord global, executarea unui
obiectiv de constructii, colectivul de oameni ai muncii
repartizeaza fiecarui membru al sdu, partea ce-i revine
ca retributie, Tn raport cu incadrarea tarifara si cu con-
tributia la realizarea lucrarilor (Icoeficient de randament).

Stabilind obiectivul principal al organizarii unei brigazi
complexe ori specializate, decretul prevede ca el consta in
executia, Tn intregime, a unui obiect de constructii-montaj
sau a unei parti de obiect, corespunzator gradului de com-
plexitate a lucrarilor_contractate. Indicatorul, gradul de
complexitate, constituie unul din criteriile de Tncadrare
pe tipuri de mdrime a brigdzilor complexe si specializate,
alaturi de gradul de tehnicitatea lucrérilor si volumul anual
de productie.

n functie de aceste criterii, brigazile complexe si spe-
cializate sint: mari — cuprinzind Tntre 75—100 membri
mijlocii — cuprinzind ntre 50—75 membri pina la 65—100
membri sl mici, cuprinzind intre 30—50 membri sau 30—65
membri.

n cazul in care volumul sl complexitatea lucrarilor nu
Justificd constituirea unei brigazi, lucrarile se vor prelua
In antrepriza, pe baza de acord global de catre echipe
conduse de maistri, tehnicieni, subingineri sau ingineri,
dupa caz. (art. 2, al. 3 Decret nr. 92/1984).

La baza alcatuirii brigazilor complexe si _specializate stau
principiile democratiei ~ muncitoresti privind participarea
tuturor membrilor la activitatea de conducere, organizare
si realizare a obiectului sau parti din obiect contractate,
in cazul brigazilor complexe sau specializate, antreprenorul
— sef de brigada — alcatuieste brigada prin Tntelegere
directd cu totl membrii acesteia. Criteriul de alcatuire a
brigazii, Tl constituie manopera contractatd in acord glo-
bal, determinata de prevederile din deviz, si de sarcinile
de crestere a productivitatii muncii. . ]

Preluarea in antrepriza si acord global a executarii unui
obiectiv de constructii-montaj sau a unei parti de obiect,
creeaza raspunderi pentru brigada complexa sau brigada
specializata.

Art. 2 al. 2 din decret prevede Tn acest sens ca ,brigada
raspunde de executarea integrala a lucrarilor, la termenele
contractate, de calitatea acestora, de utilizarea judicioasa
a fortei de munca, de policalificarea muncitorilor pentru
folosirea integrald a timpului de lucru, de respectarea con-
sumurilor materiale si energetice normate, de Tntretinerea
si repararea utilajelor primite, pe toatd durata normata
de utilizare, de executarea lucrarilor de organizare de
santier In conditii de strictd economicitate si cu reducerea
la minimum a constructiilor definitive."

Apropiat de brigada complexa si specializatd, sub as
pectul criteriilor care determind marimea, Decretul nr. 92
din 16 martie 1984, reglementeaza unitatea denumita ,,an:
treprizd”. Aceasta poate fi mare, cu 300—550 membri)
na la 275—550 membri si mica ct

ui obiectiv, o sumd globald, stabilita
incadrarea stricta Tn devizul fiecarui

mijlocie cu 150—300
100—150 membri ptna la 135—275 membri.

Antrepriza se organizeaza dupa caz, In cadrul intreprin:
derilor-antrepriza, trusturilor sau al centralelor de antre
priza generala.

Decretul stabileste insa ca antrepriza, Intreprinderea-an-
trepriza, trustul si centrala de antrepriza generald sint uni:
tatile prin care se asigura coordonarea executiei lucrdrilor
de constructii-montaj de catre brigazile complexe si spe
cializate.

Desi antrepriza face parte din categoria unitatilor prir
care se asigura aceasta coordonare, decretul delimiteaza
antrepriza in ceea ce priveste functia de antreprenor ge
neral, de Tintreprindere-antrepriza, trustul si centrala d*
antrepriza generala.

1 Vezi ,Scinteia” nr. 12888 din 31 ianuarie 1984.




Astfel, antrepriza nu indeplineste functia de antreprenor
general. Aceastd functie o au numai centrala, trustul de
antrepriza generala si intreprinderea-antrepriza. Tot numai
acestea au calitatea de persoane juridice, pe cind antre-
priza, la fel ca_brigada complexa si specializatd nu are
personalitate juridica, desi dispune de autonomie economi-
co-financiard, plan propriu si buget de venituri si cheltuieli,

Din economia actulul normativ, recent adoptat rezulta ca
principiile autocondueerii muncitoresti si autogestiunii eco-
nomi««-financiare, pe baza de buget de venituri si chel-
tuieli, stau la baza organizarii si functiondrii atit a Tntre-
prinderii-antrepriza, trustului si centralei de antreprizd ge-
nerald cu personalitate juridica cit si la baza organizarii,
alcatuirii si sarcinilor brigazii complexe sau specializate si
antreprizei care nu au personalitate juridica.

Desi fara personalitate juridica, structura organizatorica
a antreprizei, reflectd la o dimensiune specifica, structura
organizatorica a intreprinderii-antrepriza.

In cadrul antreprizei conducerea este infaptuitd de or-
ganele de conducere colectiva, expresie a democratismului
nostru muncitoresc. In executarea si aplicarea operativa a
conducerii colective, Tn cadrul antreprizei sint instituite
functiile de conducere si executie: de director, director-
adjunct, inPin_e[—sef si contabil-sef, precum si comparti-
mentele : Planificare, personal, Tnvatamint, Control tehnic
de calitate; Contracte de acord global, decontare lucrari,
reparatii ; Mecanizarea lucrarilor de constructii-montaj ;
Verificarea documentatiei, grafice de executie; Productie
de prefabricate, confectii, subansamble ; Aprovizionare, re-
ceptii, materiale, control, consumuri si stocuri ; Financiar,
preturi si tarife si Contabilitate. Antreprizele mai sint do-
tate cu laboratoare pentru controlul materialelor, ateliere
sau colective de proiectare, sectii sau ateliere mecano-
energetice, sectii sau ateliere de productie industriald, de-
pozite-gestiuni, oficiu de calcul, precum si sector social,
cazare si cantina.

n raport de fostele grupuri de santiere si de intreprin-
derile de constructii-montaj fard personalitate juridica,
antrepriza reglementata de Decretul nr. 92/1984 are o struc-
turd organizatorica operationala si _cu mare eficienta in
sprijinirea brigdzii complexe si specializate la realizarea la
toti “indicatoril, a obiectului sau partii de obiect contrac-
tate.

Potrivit noii reglementari, au fost organizate, in functie
de marimea si complexitatea obiectivelor contractate: in-
treprindere-antrepriza, trustul si centrala de antrepriza

enerala care raspund si sint dimensionate Tn limita cote-
or de manopera stabilite.

Intreprinderea-antrepriza coordoneaza mai multe brigazi
complexe si antreprize, asigura aprovizionarea tehnico-ma-
teriala a brigdzilor complexe sau_specializate, precum si fo-
losirea de catre acestea Tn conditil de eficienta sporita, a
fortei de muncd, a materialelor, utilajelor si celorlalte mij-
loace de productie. Ea lucreaza Tn acord global, si Tsi di-
mensioneaza personalul la strictul necesar Tn raport de
volumul lucrarilor, desfasurindu-si activitatea ™n confor-
mitate cu principiile autocondueerii si autogestiunii si se
finanteaza prin cote procentuale din valoarea lucrarilor
contractate si executate, stabilite Tn raport de natura si
complexitatea acestora.

Structura organizatorica a Tntreprinderii-antrepriza cu-
rinde organe colective de conducere, compartimente si
unctii de conducere si executie axate in intregime, pe
analizarea in conditii optime a obiectelor contractate de
brigazile complexe si realizarea obiectivelor contractate.

Prin Decretul nr. 92/1984 s-au organizat trusturi si cen-
trale de antrepriza generald care au ca obiectiv executarea
unor lucrari de complexitate deosebitd. Aceste unitati care
au functia de antreprenor general au in subordine mai
multe Tntreprinderi-antrepriza, antreprize si brigazi com-
plexe independente, in raport de marimea si complexitatea
obiectivelor pe care le contracteazd pentru executie. Tn-
treaga lor activitate se desfasoara Tn conformitate cu prin-
cipiile autocondueerii si autogestiunii si se finanteaza prin
cote procentuale din valoarea lucrarilor contractate si exe-

cutate de Tntreprinderile-antrepriza, de antreprize si briga-
zile complexe n subordine.!

Structura organizatoricd a trustului-antreprizd generald
si_a centralel-antrepriza generald de constructii-mon-
taj, cuprinde organe de conducere colectiva, functii de
conducere si executie si compartimente care raspund cu
mult mai multa eficientd decit vechile trusturi si centrale
de constructii-montaj, cerintelor actuale privind realizarea
constructiilor Tn tara noastra. Organigramele» publicate n
anexele la decret arata o structura organizatorica a trus-
tului si centralei de antrepriza corespunzatoare perfectio-
narii sistemului de aplicare a acordului global Tn con-
structii-montaj, prin preluarea lucrarilor in antrepriza.

Art. 4 din decret, arata ca atit antrepriza si intreprin-
derea-antrepriza cit si trustul si centrala de antrepriza ge-
nerald’ raspund de adaptarea la teren a proiectelor {ip,
elaborarea de detalii de executie sau de proiecte de com-
plexitate redusa, de proiectarea tehnologiilor proprii de
executie, de asigurarea in mod centralizat a aprovizionarii
tehnico-materiale, de prelucrarea si realizarea unor con-
fectii semifabricate, precum si de gospodarirea utilajelor
si mijloacelor fixe care se folosesc de toate brigazile din
subordine.

Obligatii precise au aceste unitati cu privire la respec-
tarea normelor de consum de materiale, de carburanti si
energie, precum si cu privire la controlul calitatii lucra-
rilor  de constructii-montaj, realizarea indicatorilor tehnico-
economici stabiliti prin plan, contractarea si decontarea
lucrarilor, cresterea continua a productivitatii muncii.

Prin anexele care fac parte integranta din decret, sint
stabilite atit structurile organizatorice ale brigazii com-
plexe sau specializate, antreprizei, Tntreprinderii-antrepriza,
trustului si centralei de antrepriza generald cit si criteriile
de Tncadrare pe tipuri de marimi a brigazilor complexe sau
specializate s a antreprizelor. De asemenea, tot In anexa,
la decret este prevazutd ponderea maxima pentru anul 1984
a personalului administrativ Tn totalul personalului din
activitatea de constructii-montaj, art. 10 din decret preci-
zeaza Tnsa ca ponderea maxima a acestui personal se' sta-
bileste anual, odatd cu aprobarea planului national unic
de dezvoltare economico-sociala.

prof. dr. Adam POPESCU
C.B.

1 Vezi Sistemul de retribuire prin acord global a perso-
nalului muncitor din activitatea de constructii-montaj, prin
preluarea lucrarilor Tn antrepriza, ,,Scinteia”, nr. 12888 din
31 ianuarie 1984.

2 Vezi anexele 5 d si 6 a la Decret nr. 92/1984.

comert  exterior

Convertirea monedei de calcul

in moneda de plata

1. intreprinderile romane de comert exterior sint obliga-
te, Tn conformitate cu prevederile art. 63 (c) din Legea
contractelor economice nr. 71/1969, republicatd cu modifi-
cari la 14 iulie 1979, sa stipuleze in orice contract extern,
in functie de specificul operatiunii pe care o incheie, prin-
tre altele, clauze ,,pentru prevenirea unor eventuale depre-
cieri monetare™.

n cadrul dispozitiei legale citate, se obisnuieste ca pre-
tul marfurilor livrate, serviciilor prestate sau lucrarilor
executate sd fie exprimat in asa-numita moneda de calcul,
care nu poate fi confundatd cu moneda de platd. Deosebi-



le dintre ele privesc atit natura lor juridica, cit si legea
ire le guverneaza.
Sub raportul naturii sale intrinseci, moneda de calcul,
mnumitd si moneda de cont, este unitatea monetara cu
ire se masoara valoarea datorata de catre debitor (cum-
irator, beneficiar al serviciilor efectuate sau al lucrarilor
:ecutate), Tn schimbul prestatiilor efectuate de catre cela-
It partener contractual. Moneda de platd este instrumen-
1 monetar folosit de catre debitor spre a se elibera de
torie, cu alte cuvinte, moneda locului (tarii) unde se
ce plata.
Sub raportul legii aplicabile, moneda de calcul este gu-
mrnatda de legea care se aplica nsusi contractului respec-
7, conform vointei partilor (lex voluntatis) sau, in lipsa
iei optiuni, conform dreptului international privat al or-
mulul de jurisdictie chemat sa solutioneze eventualul liti-
u dintre partile In cauza. Tn aceasta privinta, dreptul in-
rnational privat roman decide sda legea aplicabild con-
actului este in principiu legea locului unde a fost inche-
t. Totusi, prin exceptie de la cele ardtate, competenta
gii contractului de a cirmui regimul juridic al monedei
calcul poate fi exclusd daca anumite dispozitii de ordi-
I publica de la locul platii se opun executdrii anumitor
auze (cum ar fi clauza aur) chiar in relatiile interna-
anale.
n ce priveste moneda de plata, aceasta cade, fireste, sub
cidenta reglementarilor din tara unde este efectuatd, asa
imita lex loci solutionis.
2. Necesitatea de a se recurge la o moneda de calcul, di-
rita de moneda de platd, este o consecintd directd pe de o
rte a instabilitdtii valutare ce caracterizeaza piata con-
nporana, iar pe de alta parte a principiului nominalis-
ului monetar, adoptat de orice legislatie nationala.
Fenomenul economic al devalorizarii monedelor sau. mai
-g, al fluctuarii valorii acestora, continua sa se manifes-
in mod acut, In ciuda diverselor remedii preconizate
in acordurile internationale incheiate in materie, nce-
id cu cel de la Bretton Woods. Desigur scdaderea puterii
cumpdrare a monedei de plata stipulatda Tntr-un contract
comert exterior, in intervalul dintre semnarea acestuia
scadenta convenitd, debalanseaza grav echilibrul econo-
c care a stat la baza obligatiilor asumate de parti.
Prejudiciul la care poate fi expus creditorul Tn caz de
valorizare se datoreaza principiului nominalismului mo-
tar. Tn virtutea acestuia, valoarea intrinsecd a monedei
platd, asadar cursul ei de schimb la bursd este irele-
nt, tinindu-se seama in mod exclusiv de cifra Tnscrisa pe
etul de banca respectiv. Astfel, daca plata se face in
S. Romania, se ia in considerare, obligatoriu, valoarea
minald a sumei specificate in contract, fard sa intere-
se ca valoarea reala a monedei de platd a crescut ori s-a
csorat pina in ziua cind datoria trebuie achitata. Este re-
:mentarea prevazuta explicit de art. 1578 din Codul civil,
asemenea plata libereaza pe debitor, din moment ce nu-
irul de unitati monetare stabilit prin contract a fost pre-
t (decontat) creditorului, fara sa intereseze daca in fapt
livaleaza sau nu cu valoarea efectiva a pretului initial
nvenit.
I Tocmai spre a se preveni asemenea consecinte defa-
rabile, se uziteaza, in baza art. 63 (c) din Legea contrac-
or economice, text citat mai sus, sa se stipuleze o mone-
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da de calcul stabila. Daca s-a convenit o asemenea clauza,
variatiile suferite de moneda de plata nu mai pot afecta
valoarea reald a creantei vinzatorului, prestatorului de ser-
vicii sau executantului de lucrari. Tn adevar, debitorul tre-
buie sd deconteze atitea unitdti de plata, cite corespunde
sumei exprimate in moneda de calcul. Numarul unitatilor
de platda va creste asadar proportional cu devalorizarea
monedei respective sau, eventual, va scddea Tn ipoteza
(foarte putin frecventda Tn practicd) a reevaluarii acesteia.

Raportul valoric dintre moneda de calcul si cea de pla-
td, care se ia in considerare pentru stingerea datoriei, este
cel existent Tn momentul platii. Riscurile devalorizarii cad
astfel in sarcina debitorului in tot intervalul dintre inche-
ierea contractului si data platii, in baza clauzei asigurato-
rii Tmpotriva fluctuatiei valutare.

Tn sensul ardtat poate fi citata o sentintd arbitrala ad-
hoc pronuntata la 10 iunie 1955, in litigiul dintre guvernul
grec si cel britanic, care a stabilit urmatoarea reguld de
baza, aplicabild deopotriva in relatiile de comert exterior :
»Nivelul convertirii monedei de cont in moneda de platd
este, nu cel din ziua Tncalcarii contractului, ci acel de la
data platii datoriei“ (Revue critique, nr. 24956, p. 278).

Solutia citata poate totusi suferi uneori derogari, stabilite
prin conventii internationale.

4. La data platii se efectueaza deci, de reguld, operatiile
de convertire ce ne preocupa. Criteriile utilizabile in acest
scop prezintd Tnsa deosebiri substantiale, dupa cum clauza
stipulata in contract sau dispozitiile legale care fixeaza va-
loarea anumitor creante au avut in vedere, ca moneda de
calcul, fie o valuta convertibilda (a), fie o unitate de cont
specifica (b), fie Drepturile speciale de tragere ale Fon-
dului Monetar International (c).

a) Daca legea, conventia internationalda sau clauza con-
tractuald au desemnat moneda unui anumit stat ca indice
al valorii unor prestatii, Tn acest caz, pentru a stabili suma
datorata efectiv de catre debitor Tn moneda de plata, se
tine seama de cursul de schimb oficial de la locul (sediul
bancii) unde se opereaza decontarea in favoarea creditoru-
lui.

b) Moneda de calcul este uneori exprimata prin anumite
unitati valorice de natura specifica, independente de mo-
neda de platda. Un exemplu semnificativ in acest sens fl
constituie prevederile Conventiei referitoare la transportul
de marfuri pe sosele (C.M.R.)), incheiatda la Geneva ia 19
mai 1956, astfel cum a fost ulterior modificata prin Pro-
tocolul semnat la Geneva la 5 iulie 1978 (ratificate prin
Decretul nr. 451 din 6 decembrie 1972 si prin Decretul nr.
66 din 26 martie 1978).

Initial, Tn versiunea din 1956, art. 23, § 3 al Conventiei
mentionate a prevazut ca totalul despagubirii datorate de
catre transportator pentru pierderea totalda sau partiala a
marfii nu poate depasi 25 franci-aur per kilogram de greu-
tate bruta lipsa. Totodata textul definea notiunea de franc-
aur, stabilind ca acesta are greutatea de 10/31 grame si con-
tinut de finete de 0,900.

Criteriile de convertire ale francului-aur (unitate de cal-
cul) Tn moneda de platda nu au fost Tnsa precizate. Proto-
colul din 1978 a adus n aceasta privinta unele completari
necesare. Potrivit noului art. 23, § 8, transformarea celor
25 franci-aur in moneda nationala ,se efectueaza conform



legislatiei statului Tn cauza". S-a mentinut astfel solutiade
drept international privat uzuald, potrivit careia se aplicd
Tn materie lex loci solutionis.

Reglementarea la care ne-am referit prezintd insa unele
inconveniente. Tn primul rind neajunsul cd nu realizeaza
unificarea criteriilor de convertire a monedei de calcul
(francul-aur) Tn moneda de platd. Tn consecintd, aceeasi
pierdere de marfd, desi cantitativ egald, poate sa cores-
pundda unor valori diferite ale despagubirii,in functie de
statul unde se face plata.

Ca remediu, actualul art. 23, § 9 al Conventiei C.M.R.
prevede ca mentionata convertire din franci-aur in mone-
da de plata trebuie facuta astfel Tncit sa exprime, in mo-
neda nationala a statului in cauza, ,pe cit este posibil" o
valoarea reald, echivalenta celei calculabile Tn Drepturi
speciale de tragere, conform criteriilor pe care urmeaza sa
le examinam mai jos (lit. ¢). Mai mult decit atit, § 9 adau-
ga de asemenea ca, de fiecare datda cind intervine o schim-
bare Tn metoda de calcul pe care o practica sau in valoa-
rea monedei lor nationale 1in raport cu unitatea de cont
sau cu unitatea monetara avute in vedere de Conventia
C.M.R.,, statele respective trebuie sa comunice Secretarului
general al O.N.U. noua lor metoda de calcul.

n al doilea rind, folosirea francului-aur ca monedd de
calcul prezinta inconvenientul inerent fluctuarii din ce n
ce mai imprevizibile a valorii metalului galben la bursele
internationale de schimb.

Tinind seama de consideratiunile aratate. Protocolul din
1978 a inovat sistemul consacrat initial de Conventia C.M.R.
din 1956. Pe cind Tn cadrul acesteia dispozitiile care insti-
tuiau francul-aur ca monedd de calcul aveau o sferd de
aplicare absolut generald, in sensul ca acest mod de a de-
term'na cuantumul despagubirii trebuia aplicat de toate
statele parti-contractante, Protocolul din 1978 a restrins
considerabil domeniul de valabilitate al solutiei aratate. Tn
adevar, Tn conformitate cu noile texte ale Protocolului,
numai statele contractante care indeplinesc cumulativ doua
conditii (mai ntli s& nu fie membre ale Fondului Monetar
International si apoi ca legislatia lor sa nu permita calcu-
lul despagubirii in D.S.T.) sint indreptatite sa continue a
practica criteriile de convertire bazate pe francul-aur.

¢) Pentru a asigura o stabilitate cit mai deplina cuantu-
mului despagubirii datorate Tncarcatorului sau destinataru-
lui de cdtre transportatorul rutier in cazul pierderii totale
sau partiale a marfii, Protocolul din 1978 a finlocuit, in
principiu (cu alte cuvinte sub rezerva amintita mai sus
sub lit. b) moneda de cont a francului-aur cu unitatea de
calcul denumitda Drepturi speciale de tragere (D.S.T.). In
sensul ardatat, noua varianta a art 23, § 3 al Conventiei
C.M.R., actualmente aplicabild, prevede ca despagubireanu
poate depasi 8,33 unitati de cont pe kilogram greutate bruto
lipsd, iar § 7 precizeazd ca unitatea de calcul avuta in ve-
dere o constituie Drepturile speciale de tragere ale Fondu-
lui Monetar International.

Noul text a lasat, cum este si firesc, definirea unitatii de
calcul mentionate, pe seama Fondului Monetar Internatio-
nal, fara nici un alt corectiv. Evaluarea D.S.T. se realizea-
za, cu Tncepere de la 1 iulie 1974, potrivit normelor Fon-

dului Monetar International, prin raportarea la un ,,cosva-

lutar”, care include monede nationale ale unui numar
16 state (a se vedea detalii Tn aceasta privinta in C. K
tescu, Relatiile valutar-financiare internationale, Bucure
1978, p. 314—315).

Moneda de plata avutd Tn vedere de Conventia C.M.
este cea a statului unde se judeca litigiul dintre Tncarcal
sau destinatar (reclamant) si ntreprinderea de transp<
rutier (pirit). Actiunea 1n despagubiri poate fi introdu:
potrivit art. 31, § 1 din Conventie, fie la instanta de la s
diul pirttului sau al agentiei acestuia prin intermediul ¢
reia s-a incheiat contractul de transport, fie la instanta]
cului de preluare a marfii, respectiv a locului convei
dupa caz, a unuia dintre statele mentionate.

Momentul cind se face convertirea din D.S.T. Th mone
de plata este stabilit de actuala versiune a art. 23 din Cc
ventia C.M.R., care modifica solutia de drept comun sei
nalatda mai sus (nr. 3). Tn adevar, $ 7 precizeaza ca tran
formarea se efectueazd tinindu-se seama de valoarea rr
nedei de platd ,la data judecarii sau la data adoptatd
comun acord de parti”. Aceastd solutie poate fi totusi n
convenabila reclamantului, in lipsa unei clauze contractu
le ocrotitorii, daca exercitarea cdilor de atac Tmpotriva 1
taririt judecatoresti si Tndeplinrea formalitatilor de pk
dureaza o perioada mai lunga de timp, interval in carerr
neda de platd suferd eventuale deprecieri. Riscurile val
tare cad astfel in sarcina creditorului despagubirii (inca
cator sau destinatar) Tn intervalul respectiv, pe cind in
formitate cu solutia de drept comun la care ne-am n
anterior, ele se suportd de creditor fTn aceastd per:
numai in lipsa clauzei contractuale care opereaza corn
rea monedei de calcul Tn moneda liberatorie la data
efective.

n ce priveste criteriile de convertire ale D.S.T, in rr
neda de platd a unuia dintre statele unde se obtine hol
rirea judecdtoreasca referitoare la despagubiri, actualul a
23, § 7 al Conventiei C.M.R. stabileste o distinctie de pri
cipiu ntre tarile care sint membre ale Fondului Mone
International si cele care nu au aceastd calitate.

Potrivit textului citat, ,,valoarea Tn D.S.T. a monedei r
tionale a unui stat care este membru al Fondului Monei
International se calculeaza conform metodei de
folosita de F.M.l. la data respectiva pentru propriile s;
operatii si tranzactii".

Referitor la cea de-a doua categorie de state, aceiasi te
al Conventiei C.M.R. dispune urmatoarele: ,valoarea
D.S.T. a monedei nationale a unui stat care nu este memb
al Fondului Monetar International se calculeaza dupamod
stabilit de acest stat". Totodatd, statele nemembre aleF.M
au obligatia, in virtutea art. 23, § 9 din Conventia C.M.
s& asigure transformarea D.S.T. in moneda lor nation:
n atare conditii Tncit sa reprezinte ,pe cit posibil" ecl
valentul valorii reale a despagubirii pe care reclaman
ar obtine-o Tntr-un stat membru al F.M.l. in plus, stat
care nu fac parte din aceastd organizatie internationalat
buie s& comunice Secretarului general al O.N.U., de cite
valoarea monedei tor nationale suferd modificari, rezul
tele convertirii D.S.T. Tn moneda respectiva de plata.

dr. O.



enda consiliilor populare

Contributia baneasca si in munca

Sediul materiei. Legea nr. 20/1971, republicata in 1973.

Definitie. In general, prin contributie se intelege o parte
fiecaruia dintre cei care participa la o actiune sau la o
Teltuiald comund. Conform si denumirii, contributia ba-
basca consta Tntr-o suma de bani, jar contributia Th munca
rintr-o participare la munca a fiecaruia, in vederea exe-
Itarii unor obiective sau lucrari de interes obstesc.
Participant!. Potrivit prevederilor legii, la contributia in
ini, participa locuitorii comunelor, oraselor, municipiilor
sectoarelor municipiului Bucuresti. La comune, pe linga
(atributia baneasca se poate stabili si contributia Tn mun-
I. Tn schimb, in orase, municipii si in sectoarele muni-
biului Bucuresti se pot organiza, pe intreprinderi, orga-
zatii economice, institutii, cartiere si circumscriptii elec-
pale, actiuni de munca patrioticd cu participarea locui-
rilor din aceste localitati, pentru realizarea unor obiec-
te de interes obstesc, (art. 1).

in conformitate cu legea, unitatile socialiste de stat si
[stesti, care au sediul sau Tsi desfasoard activitatea in
k>d permanent sau temporar Tn comune, orase, municipii
sectoarele municipiului Bucuresti, participa la contribu-
k bdneasca sau in munca. Astfel, Intreprinderile agricole
| stat, statiunile pentru mecanizarea agriculturii, celelalte
ganizatii economice de stat contribuie cu bani la lucra-
le ce se efectueazd prin contributia in munca sau, dupa
Iz, prin munca patriotica (art. 18). lar, cooperativele agri-
[le de productie, celelalte organizatii cooperatiste, precum
| orice organizatii obstesti sint obligate sd efectueze, cu
Bjloacele de transport, contributia in muncd sau, dupa
Iz, sa sprijine cu aceste mijloace actiunile de munca pa-
loticd (art. 20).

[Obiectivele si lucrarile ce pot fi realizate prin contri-
ktia b&neascad si in munca. Tn conformitate cu art. 2, con-
Ibutia baneascd poate fi hotarita pentru efectuarea ur-
sitoarelor lucrari de interes obstesc cu caracter local:
Instructii, amenajari sau reparatii, dupa caz, de scoli,
Itemate scolare, camine de copii, ateliere-scoald, camine
llturale, case de culturd, cluburi, crese, gradinite de copii,
kpensare, unitati de asistentd sociald, case de nasteri, bai
Ipulare, strazi, drumuri, poduri, acoperiri cu Tmbraca-
tnti asfaltice usoare ale drumurilor locale, Tndiguiri, fin-
111, alimentari cu apd, canalizari, spatii verzi, baze spor-
ire, turistice si de agrement, precum si alte lucrari cu
Iracter urbanistic, edilitar-gospodaresc si social-cultural de
lemenea naturd. Contributia baneasca poate fi hotarita si
Intru procurarea de inventar necesar functionarii unata-
lor social-culturale de interes local (al. 1).

|Tot astfel, prin contributia baneasca pot fi realizate unele
Icrari de arta monumentald, statui, busturi, placi memo-
kle si alte lucrari de asemenea naturd, restaurarea si pu-
Irea in valoare a monumentelor istorice, precum si alte
lcréri (al. 2).

prin contributia baneasca se efectueaza lucrari care se
It executa in mare parte din resurse locale si care pot
[ date Sa functiune in termen de cel mult 3 and (art. 10).
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Potrivit art. 3, contributia Tn muncé poate fi hotarita in
comune pentru executarea unor lucrari de interes local,
cbnstind in construirea, modernizarea, repararea si intre-
tinerea drumurilor publice, a lucrarilor de artd, accesorii
sau anexe ale acestora, executarea lucrarilor de regulari-
zari de albii si consolidari de maluri.

Tn orase, municipii si Tn sectoarele municipiului Bucu-
resti, aceste obiective se stabilesc de cdtre comitetele si
birourile executive ale consiliilor populare respective in
vederea executdrii lor prin munca patriotica.

Procedura de stabilire a obiectivelor si lucrarilor ce ur-
meaza a fi executate prin contributie. Conform art. 1, al. 3,
contributia baneasca si in munca se hotaraste odata pe an
in cursul semestrului | al fiecarui an, pentru anul urmator.

Procedura de stabilire a lucrarilor ce urmeaza a fi exe-
cutate prin contributie este oarecum diferitd n situatia
oraselor mici si comunelor fatd de cea a municipiilor, altor
orase mari si sectoarelor municipiului Bucuresti.

n prima situatie® propunerea de a se efectua anumite
lucrari prin contributia baneasca, dupa caz si Tn munca,
poate fi facutd de catre deputati, comisiile permanente ale
consiliilor populare, organizatiile socialiste, sau de céatre
un grup de locuitori. Propunerea, Tnaintatd biroului exe-
cutiv al consiliului popular, va fi analizatda de acest organ
n cel mult 30 de zile de la depunerea ei. Daca organul
respectiv constata ca lucrarea propusa este de interes ob-
stesc si sint conditii pentru efectuarea ei, decide convocarea
locuitorilor pe circumscriptii electorale.

n a doua situatie, propunerile de obiective se fac de
catre comitetele cetdtenesti de initiativa, pe baza cerintelor
exprimate de cetateni in Tnt@lnirile cu deputétii, in aduna-
rile asociatiilor de locatari sau Tnh oricare alte adunari ce-
tatenesti din cartiere sau circumscriptii electorate. Aceste
comitete cetatenesti de initiativa, dupa ce consultd comi-
tetele executive ale consiliilor populare respective asupra
puse, convoaca adunarea reprezentantilor familiilor din car-
tierele sau circumscriptiile electorale interesate.

n ambele situatii, Tn cazul lucrarilor prevazute in art. 2
al. 2 si a celor neprevazute in acelasi articdl, al. 1, in
prealabil convocarii adunarii respective, propunerea se Su-
pune spre aprobare comitetului executiv al consiliului
popular judetean sau al municipiului Bucuresti, care are
obligatia ca in termen de 30 de zile de la primire sa se
pronunte asupra ei.

Adunarea locuitorilor pe circumscriptia electorald Ilu-
creaza valabil In prezenta a cel putin 2/3 din numarul
reprezentantilor familiilor si hotaraste, prin vot deschis,
cu majoritatea voturilor reprezentantilor familiilor din cir-
cumscriptia electorala.

Adunarea reprezentantilor familiilor din fiecare circum-
scriptie electoralda, in situatia oraselor mici si comunelor,
analizeaza si se pronunta cu privire la propunerile facute
de biroul executiv al consiliului popular Tn legdtura cu
lucrarile ce urmeaza a se efectua, valoarea acestora, cuan-
tumul total al contributiei banesti si, dupa caz, al contri-
butiei In munca, stabileste suma ce urmeaza a reveni pe
fiecare familie si, dupa caz, numarul de zile ce urmeaza

a fi efectuate de fiecare locuitor si cu fiecare mijloc de
transport proprietatea acestora. De asemenea, adunarea Tm-



puterniceste 3—5 delegati pentru a participa la adunarea
delegatilor pe comuna sau oras (art. 4).

Aceastd adunare, care lucreazd, de asemenea, valabil Tn
prezenta a cel putin 2/3 din numarul delegatilor Tmputer-
niciti de reprezentantii familiilor din circumscriptiile elec-
torale, analizeaza propunerile facute Tn adunarile pe cir-
cumscriptii si hotaraste prin vot deschis, cu majoritatea vo-
turilor, lucrdrilor ce se vor efectua prin contributia n bani
si, dupa caz, in muncd, valoarea acestora, cuantumul total
al contributiei Tn bani si, dupa caz, al contributiei in mun-
ca, precum si termenele de Tncasare a sumelor si de execu-
tare a lucrdrilor. Totodata, in functie de hotarirea luatd
Si pe baza propunerilor facute pe circumscriptii electorale,
adunarea delegatilor definitiveaza repartizarea contributiei
badnesti pe fiecare familie si, dupa caz, numarul de zile ce
urmeaza a fi efectuate de fiecare locuitor, si cu fiecare
mijloc de transport proprietatea acestora (aut. 5).

Tn situatia municipiilor si altor orase mari, precum si a
sectoarelor municipiului Bucuresti, adunarile reprezentan-
tilor familiilor din cartierele sau circumscriptiile electorale
interesate analizeaza propunerile facute de comitetele ce-
tatenesti de initiativa si hotarasc lucrarile ce se vor efectua
prin contributia baneascd, valoarea, sumele ce revin pe
fiecare familie, termenele de incasare a acestora, precum
si termenele de executare a lucrarilor (art. 6 al. 3).

Pentru lucrarile care necesitda contributia baneasca sau
n munca a locuitorilor pe timp de 2—3 ani, adunarea de-
legatilor, sau, dupa caz, a reprezentantilor familiilor din
cartiere sau circumscriptii electorale poate hotari contri-
butia totala ce urmeaza a fi platita de fiecare familie, suma
anualda si termenele de platd a acesteia, numarul de zile
ce urmeaza a fi efectuate de fiecare locuitor cu bratele si
cu mijloacele de transport proprietatea acestora (art. 26).

Hotaririle adunarilor delegatilor, respectiv ale adunari-
lor reprezentantilor familiilor din cartiere sau circumscriptii
electorale, sint obligatorii pentru toti locuitorii din unitatea
administrativ-teritoriala, dupa caz, din cartierele sau cir-
cumscriptiile electorale respective (art. 8 al. 1).

Determinarea contributiei Tn bani si in mnnca. Legea nu
aratd suma reprezentdnd contributia bdneasca (de fapt nici
nu ar fi posibil) cu care urmeaza sa participe locuitorii.
Se prevede Tnsa cd aceasta se stabileste pe familii si cd nu
poate fi mai mare de 300 lei, determinindu-se in raport cu
valoarea lucrarii ce va fi realizata si tinindu-se seama de
veniturile nete pe care le obtine fiecare familie, pe baza
criteriilor elaborate de Comitetul pentru Problemele Consi-
liilor Populare si Ministerul Finantelor, la propunerea co-
mitetelor sau birourilor executive ale consiliilor populare
(art. 11). Potrivit acestor criterii, veniturile, In functie de
care se determind contributia baneasca pe familie, sint cele
ce revin pe fiecare membru al acesteia.

Asadar, mai ntdi se stabileste valoarea lucrarii de reali-
zat si apoi aceasta se Tmparte pe familii, determinandu-se
murna de plata pe fiecare dintre acestea.

In cazul unitatilor socialiste de stat contributia Tn bani
e¢ stabileste pe fiecare mijloc de transport cu tractiune
animald sau mecanicd, detinute cu orice titlu de aceste
unitati.

Valoarea anualda a contributiei se determind pentru
flecare organizatie economica de stat de catre comitetul
executiv ai consiliului popular judetean sau al municipiu-

iu: Bucuresti si este echivalenta cu suma aferenta folosiri
timp de 4 zile a unui mijloc de transport de acelasi fe
pentru unitatile care isi au sediul sau isi desfasoara acti
vitatea Tn mod permanent in localitatea respectiva si d
minimum 2 zile pentru cele care desfasoara o activitat
temporara de cel putin 90 de zile pe an, in acea localitat
(art. 18). Valoarea contributiei se calculeaza conform ta
rifelor prevazute la art. 24.

Privind contributia in munca, se prevede ca, in ba?
hotaririi adunarii delegatilor din comune, fiecare locuite
trebuie sa efectueze maximum 6 zile contributie pe an. Cr.
teriile de determinare a numarului de zile ce urmeazd a
efectuate cu bratele sint virsta si volumul lucrarilor ce tre
buie executate. Potrivit art. 16, virsta care se are Tn vede:
este de la 18 la 55 ani pentru barbati, respectiv pina
50 de ani, pentru femei. Pentru cei care detin mijloac
de transport numarul de zile poate fi stabilit pe fiecai
mijloc de transport (art. 13).

Deci, o deosebire esentialda intre contributia Tn bani
cea Tn munca o constituie faptul ca prima se stabileste [
fiecare familie, pe cind cea de-a doua se determind t
fiecare locuitor.

Tn situatia unitatilor cooperatiste si a organizatiilor oi
stesti, numarul zilelor de contributie in muncd sau, duj
caz, de munca patriotica este tot de maximum 6 zile anu
si se stabileste pe fiecare mijloc de transport de comitet
sau biroul executiv al consiliului popular comunal, orasi
nesc, municipal si al sectorului municipiului Bucuresti.

Adunarea delegatilor sau, dupa caz, a reprezentantili
familiilor din cartiere sau circumscriptii electorale,
propunerea comitetului sau biroului executiv al consiliul
popular poate hotari scutirea totald sau partiala de pla
contributiei banesti a unor familii si de efectuarea contr
butiei Tn munca cu bratele a unor persoane, in cazuri bir
justificate (art. 22).

In conformitate cu art. 9 al. 2, locuitorul nemultumit ¢
felul cum adunarea respectiva l-a stabilit contributia
bani sau contributia in munca, poate face sesizare la ci
mitetul sau biroul executiv al consiliului popular, in te:
men de 10 zile de la primirea comunicarii. Acest orga
trebuie sa solutioneze sesizarea, in termen de 10 zile si :
comunice rezultatul celui in cauzd, decizia sa fiind def
nitiva.

Plata contributiei banesti si executarea contributiei i
munca. Conform art. 8 al. 2, plata contributiei banesti i
face in mod esalonat in tot cursul anului, la termene
stabilite. Avind Tn vedere ca stabilirea obiectivelor si i
cracilor ce urmeaza a fi executate prin contributie se fai
pentru anul urmator, rezultd ca plata contributiei in ba:
trebuie sa se facd in anul Tn care are loc stabilirea,
termenele hotarite.

Contributia in munca se realizeaza efectiv prin partie
parea locuitorilor la executarea lucrarii respective, fie ¢
bratele fie, cei care detin mijloace de transport, cu aces
mijloace, prin efectuarea volumului de lucTari hotarit pea
tru fiecare.

Unitatile cooperatiste si celelalte organizatii obstesti |
fectueaza contributia Tn munca cu toate mijloacele de trani
port realizand volumul de lucrari stabilit. Programarea i
cestor mijloace la efectuarea contributiei se face de corn
tetele sau birourile executive ale consiliilor populare o



munale, orasenesti si municipale, de acord cu conducerea
organizatiilor respective.

Potrivit art. 24, contravaloarea muncii neefectuate de
Ipcuitori, cooperativele agricole de productie, celelalte or-
ganizatii cooperatiste, precum si de orice organizatii ob-
stesti se calculeaza dupa cum urmeaza: a) pentru o zi de
munca cu bratele, 25 lei ; b) pentru o zi munca cu atela-
jele cu un tragator, 50 lei, iar cu 2 tragatori, 100 lei;
c) pentru o zi de munca cu tractorul de transport sau orice
mijloc de transport cu tractiune mecanicd, avind o capa-
citate de pina la 4 tone, 300 lei, iar pentru o zi munca
cu autotractorul sau cu orice mijloc de transport cu trac-
tiune mecanicd, avind o capacitate de peste 5 tone, 500 lei.

In baza hotariril adunarii delegatilor sau, dupa caz, a
adunarii reprezentantilor familiilor din cartiere sau cir-
cumscriptii electorale prin care s-a stabilit contributia, su-
mele neplatite pina la sfirsitul anului, precum si contra-
valoarea muncii neefectuate, se Tncaseaza potrivit normelor
de urmarire a veniturilor statului.

Sumele Tncasate drept contravaloarea muncii neefectuate,
precum si contributia in bani a organizatiilor socialiste de
stat prevazute la art. 18, se constituie ca mijloace speciale
extrabugetare la dispozitia comitetelor sau birourilor exe-
cutive ale consiliilor populare si se folosesc numai la exe-
cutarea lucrarilor ce se efectueaza prin contributia Tn mun-
ca sau, dupa caz, prin munca patriotica (art. 25).

Comitetele de cetateni si atributiile acestora. Tn confor-
mitate cu prevederile art. 7, odatd cu aprobarea lucrarilor
ce se vor executa prin contributie, adunarea reprezentanti-
lor familiilor din cartiere sau circumscriptii electorale ori,
dupa caz, adunarea delegatilor din comune si orase mici
alege cite un comitet de cetateni pentru fiecare lucrare ce
urmeaza a fi efectuata, format din cetateni care au parti-
cipat la elaborarea propunerilor privind aceste lucrari, pre-
cum si din alti cetateni cu spirit gospodaresc si de ini-
tiativa.

Comitetele de cetateni au sarcina de a asigura cunoaste-
rea de catre toti locuitorii a lucrarilor aprobate, a contri-
butiei stabilite, a termenelor de plata, precum sl urmarirea
permanentda a executarii  lucrdrilor si a receptionarii
acestora.

Totodata, ele sprijina comitetele sau birourile executive
ale consiliilor populare in incasarea sumelor, mobilizarea
locuitorilor la efectuarea lucrarilor si in solutionarea con-
testatiilor facute de cetateni.

Comitetele de cetdteni fsi desfasoara activitatea sub Tn-
drumarea comitetelor sau birourilor executive ale consi-
lillor populare si prezinta, Tmpreuna cu acestea, in mod
periodic, informari in fata adunarilor reprezentantilor fa-
miliilor dupa caz, a delegatilor.

Pentru obiectivele cu un volum mare de lucrari care se
executd Tn regie proprie, adunarea respectiva poate Tm-
puternici unul sau mai multi cetateni care sa supravegheze
permanent executarea lucrarilor (art. 28, al. 2).

Alte atributii sl raspunderi ale comitetelor sau birourilor
xecutlve ale consiliilor populare. Comitetele executive ale
pnsiliilor populare judetene si al municipiului Bucuresti

prijina comitetele sau birourile executive ale consiliilor

opulare lerarhic Inferioare in organizarea adunarilor re-

rezentantilor familiilor si a adunarilor delegatilor. De ase-

menea, asigura Tndrumarea si sprijinirea permanentda a
acestor organe, astfel incit sa se asigure folosirea cu efi-
cientd maxima a resurselor locale a fondurilor materiale
si banesti, executarea la timp si de buna calitate a lucra-
rilor ce se realizeaza prin contributie (art. 29).

Tn cazul in cane constata ca s-a luat o hotarfre de adu-
narea delegatilor, sau a reprezentantilor familiilor cu ne-
respectarea legii, sint obligate ca in termen de 20 de zile
de la tinerea adunarii sa dea indrumari scrise comitetului
sau biroului executiv respectiv, cu privire la masurile ce

trebuie luate pentru respectarea prevederilor legale (art.
9 al. 1).

Comitetele sau birourile executive ale consiliilor popu-
lare comunale, orasenesti, municipale si ale sectoarelor mu-

nicipiului Bucuresti, raspund de gestionarea judicioasa a
sumelor incasate si a materialelor procurate, precum sl de
calitatea lucrarilor executate din contributia baneasca si in

munca (art. 28, al. 1).
Explicarea unor termeni. Conform art. 30 prin familie

se intelege sotul, copiii necasatoriti, parintii sotului sau ai
sotiei si alte persoane, daca gospodaresc Tmpreuna. lar re-
prezentant al familiei este sotul ori sotia sau orice per-
soana majora care gospodareste cu acestia.

Alexandru TICLEA
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COMBINATUL

Combinatul petrochimic_ de la
Brazi este cunoscut Tn toatda lumea,
ca_una dintre cele mai puternice
unitati ale industriei petroliere din
Romania. Aici, Tn perioada 1962—
1978 s-au construit numeroase in-
stalatii petrochimice moderne de
mare capacitate. Este vorba de in-
stalatia de distilare atmosferica n
vid, complexul de reformare catali-
tica, complexul de xileni, instalatia
de cocsare intirziata, complexul de
cracare catalitica — care transfor-
ma distilatele grele transferate din
alte instalatii ale rafinariei in ben-
zine cu cifrd octanicd ridicatd, in
gaze pentru chimizare, Tn motorine
e culori deschise si cu punct de
congelare redus, indicate pentru mo-
toare Diesel rapide —instalatii de
hidrofinare, a motoarelor, de sol-
ventare a motorinei, de piroliza,
de fabricare a polietilenei, de fa-
bricare a oxidului de etilend, clo-
rurd de colind, de fabricare a eta-
nolaminelor, a fenolului si acetonei,
de obtinere a orto-secundar-butil-
fenolului, de dimetiltereftalat etc.

O realizare deosebitd a constitu-
it-0 punerea 1n functiune in anul
1978, a complexului pentru produ-
cerea  cauciucului  poliizoprenic,
realizat pe baza unei tehnologii o-
riginale, elaborate de ICECHIM
Bucuresti Tn colaborare cu institu-
tele de proiectari de specialitate
din tara. lzoprenul, materia prima,
este separat si purificat din benzi-
na de piroliza si_apoi, prin polime-
rizare stereospecificd, se obtine ca-
uciucul poliizoprenic.

Tn cadrul combinatului se afla Tn
curs de asimilare produse noi, de
mare |mPortan'gé_1 pentru_economie,
cum ar fi: cauciucul polibutadienic,
cauciucul tribloc detipul ELTAR-T
si ELTAR-L, o polietilena de Tnalta
presiune, realizatd pe reactoare de
mare capacitate, noi tipuri de a-
genti tensioactivi de suprafata si
altele. Instalatiile moderne de pre-
lucrare a titeiului, dotate cu apara-
turd electronica si pneumatica, per-
mit prelucrarea superioara a ma-
teriei prime. Continuind traditia

romaneasca in prelucrarea {titeiu-
lui, cele 52 de fabrici si instalatii
ale combinatului prelucreaza 5 mi-
lioane tone titei pe an din care se
obtin peste 260 produse petroliere
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si petrochimice, Intr-0 gama sorti-
mentald variata, ce acopera dome-
nii foarte largi de utilizare, de la
carburanti, cocs si produse aroma-
tice la intermediari si materii pri-
me pentru industria de coloranti,
lacuri, vopsele si detergenti, de la
materii prime pentru industria de
fire si fibre sintetice la mase plas-
tice, termoplaste si produse macro-
moleculare elastomere.

Controlul calitatii produselor se
realizeaza n laboratoare speciali-
zate, dotate cu cea mai moderna
aparatura (cromatografe de gaze si
lichid, spectografe de absorbtie si

PETROCHIMIC BRAZI

de emisie etcg. Datoritd numarului
mare de produse oferite, nivelului
lor calitativ superior, comparabil cu
cel al produselor similare de pe
piata mondiald, posibilitatilor teh-
nice de care dispune si elasticitatii
manifestate in relatiile comerciale
cu firmele straine- Combinatul Pe-
trochimic Brazi si-a cistigat un
renume de prestigiu international,
n _prezent combinatul Tntretine re-
latit comerciale cu peste 200 de fir-
me, iar produsele sale sint expor-
tate in peste 50 de tari.

lon VASILESCU

Combinatul Petrochimic Brazi pe verticala
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