xigente metodologice ale aplicarii
ormei de retribuire a muncii

n acord global in industrie

PERFECTIONARILE aduse sistemului de retribuire a
luncii prin generalizarea acordului global ridica, Tn fata
rganelor de conducere colectivd din _unitatile socialiste,
pi exigente de ordin calitativ. La rindul lor, organele
e control economico-finaneiar de la diferite niveluri de
Jordonare au obligatia sd urmareascd, ndrume si_spri-
ne intreprinderile in vederea intelegerii si aplicarii co-
tete a noilor metodologii : 1) de Tncheiere a contractului
e acord global : 2) de determinare a fondului de netai-
uire calculat, cuvenit unitatilor pentru Tntregul personal
uncitor; 3) de stabilire a fondului de retribuire ce ur-
taaad a fi platit si a retributiilor individuale.

| Este perfect indreptdtitd cnitiea formulatd de tovarasul
hoolae Ceaiusescu la plenara Consiliului National al Oa-
menilor Muncii din 4—5 mai a.c., in legdturd cu inceti-
eala cu care s-a actionat si se actioneaza in unele sec-
tare pentru aplicaréa acordului global. Printre cauzele
Pestei situatii se numara si neaprofundarea, nenespectarea
bmplexului pe care-1 formeaza metodologiile respective.

In cele de mai jos sintetizdm, pentru o mai'-,buna cu-
bastere de catre toti oamenii muncii, prevederile in vi-
oare din actele normative cu referire la acest domeniu,
mise Th perioada 1978—1984, tinind seama si de normele
laborate pe baza lor de catre Banca Nationald si miniis-
prele economice.

1. ELEMENTELE SI LUCRARILE NECESARE IN-
CHEIERII CONTRACTULUI DE ACORD GLOBAL

IPrin contractul de acord global, colectivele de muncé se
bligd sa execute 0 anumita lucrare sau o anumita canti-
Lte de produse, Tntr-o anumitd perioadd de timp, Tn con-
P,ii de calitate si eficientd stabilite, iar unitatea cu care
incheie contractul (intreprinderea, centrala) — sa asigure
Inditiile tehnico-economice si organizatorice corespunzétoare
| fondul de retribuire planificat pentru calcul in conformitate
li cantitatea de produse, lucrdri, servicii contractate si
li tariful de acord global stabilit pe unitatea de produs.
LPrin.ciPalele elemente_ale contractului de acord global,
re influenteaza nemijlocit eficienta Tntregului sistem de
etribudre a_muncii si care trebuie analizate cu uin Tnalt
pirit de exigentd de catre organele de conducere colec-

tiva si de control econom-ico-fiinanciar, sint. a) sarcinile
cantitative de productie; b) marimea si structura forma-
tiei de munca ce isi asuma responsabilitatea realizarii sar-
cinilor; c) fondul de retribuire planificat peintru calcul,
in_functie de care se determind retributiile ce se vor
plati, proportional cu gradul de realizare a sarcinilor asu-
mate ; d) obligatiile reciproce ale partilor contractante.

a) Sarcinile cantitative de productie trecute in contractul
de acord global trebuie sa fie cel putin la nivelul planului
de productie pentru formatia respectiva de muncd, in con-,
cordanta cu planul de desfacere ca volum, structura sor-
timentald si termene de executie. Nu se admite cuprin-
derea in contractul de acord global a unor pozitii globale
(productie_fizicd nenomlnalizaitd) ; ca urmare, se Impun,
preocupari sporite din partea conducerii unitatii si a orga-,
nuluf ierarhic superior In vederea asigurarii portofoliului
de comenzi necesar pentru nominalizarea Tntregii productii,
fizice. Cantitdtile de productie fizica trecute Tn contractul
de acord global trebuie sa asigure utilizarea cu maximum
de eficientd a capacitatii de productie si cresterea produc-
tivitatii muncii. Totodatd, trebuie precizate sortimentele
la care se admite depasirea planului si cele destinate ex-
portului. Produsele cu ciclu lung de fabricatie se Tnscriu Th
contractul de acord global sub forma stadiilor fizice de
executie (subansamble ce se finalizeaza in luna respectiva
sau cote procentuale din produs).

b) Structura formatiilor de munca se determind n func-
tie de sarcinile cantitative contractate, normele de munca,
normele de deservire, normele de personal, statele de func-
tiuni aprobate, timpul de lucru al unui muncitor etc.

Numarul de muncitori direct productivi (Nmd) se de-
termina in functie de: productia fizicd exprimata Tn_ore
norma _thn) cu defalcare pe meserii si categorii tarifare
de calificare; fondul disponibil al unui muncitor (Te —
stabilit prin Balanta fondului de timp) ; si indicele plani-
ficat de Tndeplinire a normelor de munca (In — daca ele
nu au fost recalculate in concordanta cu realizarea masu-
rilor stabilite prin programele de crestere a productivitatii
muncii). Relatia de calcul este (1), Tn oare T reprezinta
categoria de calificare, iar j meseria, (v. formulele Tn p. 2)4

Numaérul muncitorilor indirect productivi si de deservire,

recum si al celorlalte categorii de personal se stabileste
In functie de normele de deservire, normele de personal,
precum si de normativele legale (stabilite sub forma de
cote procentuale fatd de total personal).

¢) Fondul de retribuire planificat pentru calcul se de-
termind pe categorii de personal, astfel :

— pentru muncitorii direct productivi — n functie de
cantitatea de produse ce urmeaza a fi executatda si de
tariful de acord direct stabilit pe unitatea de produs.
Tariful de acord direct pe unitatea de produs (Rdi) se sta-
bileste pe baza normelor de muncd (Nt) pe operatii si a
categoriilor de Tncadrare tarifara a operatiilor (j) cuprinse
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n fisa tehnologica a produsului sau Tn devizul de lucrari
(Rhj), potrivit relatiei (2) ;

— pentru muncitorii_ care lucreaza dupa norme de per-
sonal, zone de deservire, sfere de atributiuni, precum si
pentru celelalte categorii de personal, in functie de nu-
marul si categoria tarifara a posturilor prevazute in for-
matia normata de munca sau Tn statul de functiuni, co-
respunzator timpului normal de munca.

Daca in structura formatiei de munca exista posturi
vacante, persoane Tn concediu de odihnd sau Tn incapa-
citate temporara de munca, sumele aferente retribuirii
acestor posturi se_includ Tn_ contractul de acord global
numai dacd sarcinile cantitative de productie au fost sta-
bilite si ta functie de ele.

Atit retributiile directe pe unitatea de produs, cit si re-
tributiile indirecte repartizate pe produse proportional cu
retributiile directe (Ki) stat reunite ta tariful de acord
global pe unitate de produs (Tag.l), dupa relatia (3).

Dacd_pentru activitatile auxiliare (reparatii, sculdrie,
centrald termicd, proiectare etc.) se prevede In contractul
de acord global productie fizica proprie, este necesar ca
tariful de acord pe unitatea de produs sau de lucrare
executatd de catre acestea sa se Incadreze in tariful de
acord global stabilit la nivelul intreprinderii. De ase-
menea, daca Tntreprinderea executa produse cu ciclu lung
de fabricatie (peste 30 de zile pe unitatea de produs), pro-
duse care nu au caracter de serie (nu se pot finaliza zil-
nic sau lunar) si, prin urmare, au aprobarea ministerului
sa calculeze productia fizica pe stadii de executie, se va
urmari ca suma aferenta manoperei, platita in fiecare luna,
sa se Tncadreze in tariful de acord global pe produs.

Tarifele de acord global se stabilesc la Tnceputul fie-
carei luni si se aproba de catre biroul executiv al con-
siliului oamenilor muncii din Tntreprindere.

Fondul de retribuire determinat in functie de cantitatile
de productie fizica planificata si tarifele 'de acord global
trebuie sa fie In corelatie cu fondul de retribuire planifi-
cat pentru calcul (Fr.pl.c), transmis de catre organul ie-
rarhic superior, si cu retributia medie planificata (Rpl),
conform relatiei (4). unde N reprezinta numarul mediu
scriptic al personalului.

Daca aceste corelatii nu se respecta, organele de con-
ducere colectiva din Tntreprinderi, cu concursul organului
ierarhic superior si al inspectiilor bancare, sint obligate

sa analizeze cauzele si sa ia masurile care se impun. Ti
situatia Tn care sumele necesare platii retributiilor stabilit»
pe baza tarifului de acord global sint mai mari deci
fondul de retribuire planificat pentru caicul, se vot
analiza :

— normele de muncd — daca stat corelate cu sarcini
de crestere a productivitatii muncii si cu prevederile pro
gramelor speciale intocmite in acest sens ;

— . categoriile tarifare ale operatiilor dim Structura flu-
xului tehnologic — daca se incadreaza in restrictiile indi-
catoarelor tarifare de calificare;

— numarul posturilor indirect productive, de deservire
?dmllnlstra'gle si conducere — daca respectd normativele
egale etc.

Se va urmarii, de asemenea, ca sumele determinate pe
baza cantitatii de productie si tarifului de acord global
sa asigure realizarea retri'bu'tiei medii. Diadd ele sint mai
mici decit fondul de retribuire planificat pentru _calcul
ﬁg%az\re]ele de conducere si cele de control trebuie si ana-

— corelatia dintre productia in ore-norma (Qhn) si fon-
dul de timp de lucru al muncitorilor, calculat in functie
de numarul muncitorilor (N) si fondul de timp disponibil
al acestora éTd — de reguld egal ou 196 ore pe lund) :
Qhn = N.Td. Daca sarcinile cantitative de produotie nu
permit ocuparea deplina a fortei de munca (Qhn mai mic
decit N.Td), atunci- se vor luia masuri fie pentru suplimen-
tarea planului de productie si de desfacere, fie pentru
redistribuirea personalului disponibil %potrivit prevederilor
Decretului Consiliului de Stat nr. 336/1983, art. 12) ;

— corelatia dintre categoria medie de tarifare a lucra-
rilor si categoria medie de Tncadrare a personalului muncitor

Tarifele de acord global stabilite la nivelul intreprinde-
rii se defalca pe sectii si formatii de munca ta functie
de productia fizica, exprimata prin consumul de manopere
al acestora, determinin.du-se tarife de acord global pe
faze ale procesului tehnologic sau pe repere, potrivi'
cu specificul fiecdrei unitati. Fondul_de retribuire calcula’
Pe fabricii, sectii, formatii de munca se defalca pe cate-
gorii de personal.

d) Obligatiile reciproce ale partilor contractante se re-
fera atit la responsabilitatile asumate de conducerea uni-
tatii cu privire la conditiile de aprovizionare, asigurarea
normelor de muncd fundamentate stiintific, stabilirea din
timp a tehnologiilor de fabricatie etc., cit si la sarcinile
icolectivelor de munca de a respecta disciplina tehnologica,
parametrii de calitate si termenele de executie a produ-
selor, nivelul maxim al consumurilor normate etc.

In_contractul de acord global se prevede obligatia fie-
carei categorii de personal de a realiza productia fizica
planificata. Pe linga aceasta, fiecare categorie de personal
are obligatia sid Tndeplineascd anumite conditii, stabilite de
catre consiliile de conducere afle ministerelor. Tn cazul
neindeplinirii acestor conditii, sumele cuvenite, Tn func}i
de prodtuctia fizicd realizatda, se diminueaza cu piina Is
10 procente. Pentru fiecare procent de nerealizare a con-
dititlor luate Tmpreuna, retributiile de plata se dimin-ueazi
cu 1%. Cota de diminuare pentru fiecare conditie ir
parte este aprobatd de organele centrale.

Conditiile si (ta situatia nerealizanii lor) cotele procen-
tuale ta functie de care se diminueaza fondul de retri-
buire de plata au un caracter stimulativ; ele asigura Tn-
tarirea responsabilitatii pentru eficienta si calitatea muinci
la fiecare nivel organizatoric.

2. DETERMINAREA FONDULUI DE RETRIBUIR:
CALCULAT, CUVENIT UNITATII SOCIALIST!
PENTRU INTREGUL PERSONAL MUNCITOR

Potrivit arii. 7 din Decretul nr. 336/1983, fondul de re
tribuire dplanifi(;at pentru calcul (Fr.pl.c) se determin»
prin scaderea din fondul de retribuire planificat (total) |
sumelor care nu se recalculeaza Tn raport cu gradul de
realizare a indicatorilor de plan, cum sint. sumele nece-
sare pentru plata compensatiilor (conform Decretului nr.
46/1982) ; premiile pentru realizari deosebite (pInd la 2%



in fondul de retribuire planificat) ; indemnizatii pentru
echime si pentru munca in conditii deosebite etc.

Fondul de retribuire calculat (Fr.c) se determind lunar,
Tmulat de la Tnceputul anului, Tn raport cu gradul de
>alizare pe ansamblul unitatii economice a indicatorilor
e plan, astfel : ) o

a) pentru personalul muncitor retribuit in acord, exclu-
v personalil! din conducerea unitatii, in raport cu gradul
e realizare a indicatorului roductia fizica (Ip.f) ti a
mditiilor de calitate : Fr.c — Fr.pl.c X Ip.f;

b) pentru personalul din conducerea unitatii ti cel ne-
iprins in acord, Tn raport cu gradul de realizare a pla-
ilui pe ansamblul indicatorilor stabiliti pentru ramura
sspectivd de activitate. Indicatorii de calcul (Ic) si cotele
* adaos sau diminuare (Kc) pentru fiecare indicator di-
rd de la o ramura de activitate la alta. Astfel, Tn uni-
rile industriale gradul de realizare a planului pe ansam-
uil indicatorilor. (la) in functie de care se calculeaza
indul de retribuire se determina in raport cu indicele de
deplinire a: planului de export (0,30) ; productiei fizice
,25) : valorii productiei nete (0,25) si a productiei marfa
ndute si Tncasate (0,20), dupd relatia (5).

Ca urmare, fondul de retribuite calculat va fi :

rc = Frplc X la.

Organele de conducere si cadrele tehnice si economice
m cadrul intreprinderilor riaspund de corecta determi-
ire si raportare a gradului de realizare a planului la
jesti indicatori.

Productia fizica se_compune din totalitatea produselor
servicitlor sau lucrarilor cu caracter industrial, in struc-
ira sortimentalda prevazuta in plan (fira compensarea
Trealizarilor de la unele sortimente cu depasirile de la
tele), care au fost receptionate cantitativ si calitativ,
satinate livrarii, sectorului de investitii sau consumului
moductiv. Nu se includ Tn productia fizicd pentru calcu-
1 fondului de retribuire :

a) produsele care nu_ au asigurata desfacerea pe baza
" contracte pind la sfirsitutt frimestrului respectiv, ex-
sptind : produsele rezultate din prelucrarea materiilor
eime perisabile (agricole) ; produsele aflate Tn stocuri
meditate pe baza unor reglementdri speciale ; produsele
recutate in avans pe baza aprobdrii organelor compe-

nte si care au desfacerea asiguratd in perioada ur-
dtoare ; ] 5 o
b) produsele respinse ca necorespunzatoare calitativ,

na la remedierea deficientelor;

c? produsele executate peste plan_fara_aprobarea orga-
«lor competente sau fara ca ele sa aiba desfacerea asi-
matd. Se admite depasirea planului fara aprobarea ur-
melor competente pentru : produsele nominalizate Tn do-
ctul de lansare a cifrelor de plan; materiile prime si
Tergetfce ; produsele agricole ; produsele care au asigu-
td desfacerea la export sau inlocuiesc importul (pe baza
>nfirmari! beneficiarului de import) ;

d) produsele, lucrérile si serviciile executate la obi-
tive de investitii care nu sint admise la finantare sau
editare. Tnainte de lansarea In fabricatie a unor utilaje
sntru_ beneficiarii de investitii, intreprinderile sint obli-
ge sa obtina confirmarea bancii finantatoare a benefi-
arilor pentru deschiderea finantarii.

Gradul de realizare a indicatorului productia fizica, in
iderea determinarii fondului de retribuire calculat, se
abileste prin raportarea consumului de manopera afe-
nt productiei .fizice luate Tn calcul (fard compensari) la
nsumul de manoperd aferent productiei fizice planificate.
Valoarea productiei nete se determind dupa metoda de
'oductie, prin scaderea din valoarea productiei globale
intru calculul productiei nete a cheltuielilor materiale
I productie. Din calcul se exclude valoarea productiei
mte aferenta produselor care nu au desfacerea asigurata
u nu corespund calitativ (cu exceptiile aratate la irodii-
torul productia fizicd). De asemenea, valoarea produc-
li nete efective se diminueaza cu economiile la costuri
iterate neefectuaril reparatiilor capitale planificate sau
lucrarilor de securitate si descopertare minierd. Din
velul acestui indicator se eliminad influentele modifica-

rilor legale de tarife, preturi, cote de amortizare etc., pind
la includerea lor in plan.

Cheltuielile materiale de productie se iau Tn calculul
valorii productiei nete. in mod diferit In functie de si-
tuatia concreta din fiecare unitate :

— daca evidenta costurilor de productie asigura in timp
util datele necesare (pina la plata chenziner a ll-a), a-
tunci calculul se face pe baza datelor contabile (efective) ;

— daca Tnca nu sint create conditiile pentru obtinerea
in timp util a datelor necesare, valoarea productiei nete
pe ultima lund a perioadei cumulate se determina apli-
cind ponderea planificatd a cheltuielilor materiale la va-
loarea productiei globale efective.

Productia marfa vinduta si incasatda (Pm.vi) se deter-
mind Pe baza productiei marfa fabricate (Qt), a variatiei
stocurilor de produse finite din depoziit (Sp.i—Sp.f) si a
variatiei soldurilor facturilor emise si neincasate (Sf.i—
Sf.fi, de la Tnceputul si respectiv sfirsitul perioadei. Mar-
furile destinate exportului (E) se iau n calculul produc-
tiei marfa vindute si Tncasate daca s-a incheiat cu Tntre-
prinderea de comert exterior un proces-verbal prin care
se confirma ca : marfurile au fost executate Tn termen, Tn
conditiile prevazute in contract, sint lotizate si ambalate,
gata de expediere. Dacd aceste marfuri nu sint supuse
vamuirii Tn termen de 30 de zile, ele se exclud din calcul
cu ocazia primei recalculdri a fondului de retribuire.
Marfurile vamuite (V) se iiau in calculul indicatorului
productia marfa vinduta si Tncasatd pina la regularizarea
diferentelor. Nivelul acestui indicator se corecteaza cu in-
fluentele determinate de modificarea tarifelor si preturi-
lor, pind la includerea lor in pian (Pr). Relatia de cal-
cul este (6)

Pentru ultima lund luatd Tn calcul, dacd nu se cunosc
elementele de mai sus, productia marfa vinduta si n-
casata se determind pe baza extrasului de cont primit de
la banca finantatoare.

Fondul de retribuire calculat reprezinta limita maxima
admisa la nivelul intreprinderii pentru ntregul personal
muncitor. Acest fond nu se elibereaza de catre banci decit
n limita fondului de retribuire de plata.

3. DETERMINAREA FONDULUI DE RETRIBUIRE
DE PLATA $SI A RETRIBUTIILOR INDIVIDUALE

Pentru fiecare formatie de munca, fondul de retribuire
de platd (Fr.p) se determind in functie de fondul de re-
tribuire planificat pentru calcul (Fr.pl.c) si indicele de
Tndeplinire a planului productiei fizice de catre formatie
respectiva (Ip.?). Din fondul astfel calculat se scad dimi-
nuarile pentru nerealiizarea conditiilor stabilite (D) :
Frl.:g) (Fr.plcXIPfi —D. o ~

acd Indicatorul productia fizica sau indicele de Inde-
linire_a conditiilor nu poate fi stabilit la nivelul unei
ormatii de munca, calculul se face in functie de gradul
de realizare a lor la nivelul organizatoric imediat superior.

Gradul de realizare a conditiilor (Gc) Tn functie de care
se calculeaza diminudrile la fondul de retribuire de platd
se determind dupd aceeasi metodologie ca si gradul de
realizare a indicatorilor de plan, Ca_ urmare, unii indica-
tori si unele conditii au un continut identic (exportul, va-
loarea productiei nete, productia marfa vinduta si inca-
satd), dar numai n cazul nereaWzarii lor, deoarece gradul
de realizare a conditiilor nu se calculeaza in cazul de-
pasirii_indicilor respectivi. Face exceptie conditia produc-
tie fizicd (Gc.pf), care se determind prin raportarea pro-
ductiei marfa efective, recalculata in functie de gradul
de realizare a planului pe .sortimente (Qf.r), la’productia
marfa planificatd, neadmiitindu-se compensarea nerealiza-
rilor de la unele sortimente cu depasirile de la altele.
Relatia de calcul este (7), in care NI reprezinta nereaili-
zarlle la diferitele sortimente.

In oazul depasirii numarului planificat de muncitori sl
al nerealitzarii nivelului planificat al productivitatii mun-
cii( calculatd in functie de productia marfd), fondul de
retribuire de plata se reduce suplimentar cu retributiile
aferente  muncitorilor utilizati Tn plus pentru acoperirea
acestei nerealizari. Pentru determinarea acestei reduceri
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se calculeaza numarul admisibil el muncitorilor peste ni-
velul planificat, ca raport intre valoarea productiei marfa
peste plan si productivitatea muncii planificata pe o per-
soand. Reducerea la fondul de retribuire de plata se sta-
bileste Tn functie de : numarul muncitorilor_utilizati peste
nivelul admisibil; retributia medie efectiva; numarul de
luni pentru care se face calculul (perioada cumulatd).

Fondul de retribuire de platd (Fr.p), determinat pe baza
celor ardtate mai sus, poate sd difere de fondul de re-
tribuire calculat (Fr.c). Daca Fr.p este mai_mare ca Fr.c,
organele de conducere colectiva ale unitatilor socialiste
sint obligate sa analizeze cauzele neindeplilniriii indicato-
rilor si sa ia masurile care se impun pentru recuperarea
raminerilor Tn urma. Organele de conducere colectiva din
ministere sl alte organe centrale, dupd analiza masurilor
luate de intreprinderile Tn cauza, pot aproba acoperirea
acestei diferente din fondul de premiere de pind la 2%
sau dintr-un fond special constituit cu aceasta destinatie
la ntivelul centralelor si ministerelor.

Retributiile cuvenite unei formatii de muncad se reparti-
zeaza Intre membrii acesteia astfel :

— pentru_muncitorii direct productivi, daca se pot ur-
mari realizarile individuale (pe baza bonurilor de lucruy,
a rapoartelor de fabricatie etc.) — in functie de cantitate®
de productie executatd si tariful de acord direct;

_ — pentru mumteiltorii la oare nu se pot urmari_realizarifle
individuale — proportional cu retributia tarifara si timpul
efectiv lucrat;

— pentru celelalte categorii de personal — proportional
cu retributia tarifara si timpul lucrat in cadrul progra-
mului aprobat.

Retributiile individuale, astfel stabilite, pot fi majorate
sau_diminuate cu pina la 20% in functie. de contributia
fiecarui om al muncii la realizarea sarcinilor. Aceastd
majorare se aplicd pe categorii de personal. in cadrul
fondului de retribuire de platda cuvenit fiecarei formatii
de munca.

loan OPREAN
Victoria OPREAN

Facultatea de stiinte economice
Cluij-Napoca

Cerinte si orientari actuale
in pregatirea si perfectionarea

cadrelor de conducere

AFIRMAREA unei noi calititi Tn toate domeniile acti-
vitatii econonuco-sociale, comandament major al actualei
etape de dezvoltare a Romaniei, Thseamna in primul rind
0 noud calitate a personalului — atit de executie cit si
de conducere. Solutionarea cu succes a multiplelor aspecte
legate de nivelul si corelatia indicatorilor de plan, de cres-
terea eficientei economice potrivit principiilor mecanis-
mului economico-financiar, de dezvoltare a autoconducerii
muncitoresti implica ditn partea personalului muncitor o
noua optiica, asumarea de sarcini, competente si respon-
sabilitati care se exercitau anterior numai sporadic sau
deloc, utilizarea de metode si tehnici moderne, comporta-
mente de munca substantial perfectionate, care — toate —
sint conditionate de desfasurarea unor intense activitati
p_olitilcvo-educative si de formare si perfectionare profe-
sionald.

Este firesc ca in acest proces continuu sa fie cuprinse,
la un nivel sporit de exigenta si eu o arie cit mai larga
de Preocupérl formative, cadrele cu functii de raspundere
de la diferitele esaloane ale Tntreprinderii, centralei etc..

membrii organelor de conducere colectivd, pentru a asi-
gura deciziillor pe care le iau, actiunilor pe care le in-
treprind, controlului pe care 1l efectueaza un suport: solid
de cunostinte, apt sa le permitd interpretarea corectda a
fenomenelor ce au loc in interiorul unitétii, a influente-
lor mediului exterior acesteia, stdpanirea si orientarea
acestor fenomene si definirea directillor strategice si tac-
tice de dezvoltare in lumina comandamentelor majore for-
mulate de catre partid si Tn concordantd deplina cu po-
sibilitatile si necesitatile colectivului de munca

Pe baza cercetdrii, In ultimii anii, a activitatii a nume-
roase institutii de pregatire a cadrelor de conducere din
tara si de peste hotare, ca si a literaturii tot mai abun-
dente Tn domeniu® am putut contura un ansamblu de
tendinte care reflectd evolutiile majore in formarea si per-
fectionarea personalului de conducere. Priin reliefarea lor
incercam, in cele de mal jos, sa sintetizdm principalele
mutatii care se afla Tn fazd incipientd ori au devenit ope-
rationale. Cunoasterea si interpretarea lor potrivit cerin-
telor actuale va putea servi ba proiectarea unor strategii
rationale, a unor forme, metode si tehnici adecvate de
pregatire a cadrelor de conducere.

PRINCIPIUL EDUCATIEI PERMANENTE

Sfarsitul scolarizarii reprezintd numai incheierea primei
perioade institutionalizate de formare a individului', for-
mare ce trebuie sa continue — in cadrul unei game va-
riate de modalitati — pirid la sfarsitul activitatii acestuia.
Necesitatea educatiei permanente are o determinare obiec-
tiva, ce decurge din ritmul Tn care se Tnnoiesc cunostintele
implicate de exercitarea diferitelor profesiuni. Potrivit
aprecierilor unor specialisti, dublarea fondului global de
cunostinte de specialitate, care odinioard se Tnfaptuiau pe
parcursul mai multor generatii, are loc in prezent la circa
12 ani, ceea ce impune reciclari sau recalificiri periodice.

Principiul educatei permanente este valabil pentru toate
categoriile de personal, indiferent de profesia sau de pos-
tul ocupat ; realizindu-se priin elemente de educatie atit
formale, cit si informale, el constituie o expresie a de-
mocratizari» procesului de Tnvatamant.

Continutul si modalitatile de realizare_a acestei educatii
[f:)entrL_J cadrele de conducere sinit puternic marcate de trei
actori : profesionalizarea crescinda a activitatii de condu-
cere ; rapiditatea progreselor Tn acest domeniu ; insufi-
cienta — raportata la nevoite unitatilor economice si so-
ciale — a cadrelor de conduaere corespunzatoare calitativ
sub raportul capacitdtii de a reactiona prompt si eficace,
prin decizii pertinente, la evolutia comandamentelor so-
ciale si a conjuncturii economice (situatie ce se regaseste,
de altfel, atit in tirile In curs de dezvoltare, cit si In cele
cu o economie dezvoltatd). De alici rezultd ca nu este su-
ficientd o acumulare suplimentara si accidentala de cunos-
tinte, ci trebuie urmarite dobindirea si dezvoltarea indi-
vidualitatii Tn ginldire, a capacitatii prospective, organi-
zatorice si_motivationale in raport cu_obiectivele dinamice
ale unitatilor respective, cu finalitatile economico-sociaile
definite pentru acestea.

Realizarea educatiei permanente este mult usuratd in
erioada actuald de amplificarea axiomatizarii, a esentia-
izarii procesului educational. Aceasta se reflecta In con-
densarea cunostintelor sub forma& de principii, tendinte,
cerinte, metode, tehnici came incorporeaza atit generalul,
cit si particularul generalizat, cu mari valente atit teore-
tico-stimtifice, cit si metodologico-aplicative.” Ca urmare,
cadrele de conducere, la fel ca si celelalte categorii de
oameni ai muncii, au posibilitatea sa-si Tnsuseasca con-
cepte si metode de conducere, sa-si modeleze si remo-
deleze comportamente de conducere corespunzator nece-
sitatilor unitatilor economice, la un nivel superior si n
perioade relativ scurte.

STRATEGII $I SISTEME NATIONALE

Reflectare a constientizarii la un nivel superior a im-
portantei si implicatiilor perfectionarii cadrelor de con-



ducere, in numeroase téri-, atit socialiste cit_si capitaliste
si In curs de dezvoltare, s-au elaborat adevarate strategi"!
nationale privind pregatirea lor. fie autonoma, fie In ca-
drul strategiei globale privind pregatirea fortei de munca,
in vederea implementarii lor s-a asigurat fundamentul
juridic_corespunzator prin adoptarea de legi si alte acte
nonmAtdVe, prin care se statueazd obiectivele strategice
urmdrite, modalitatile principale de realizare a lor. sar-
cinile, competentele si responsabilitatile ce revin diverse-
lor organe macro- si mdcro-sociiale in acest domeniu etc.
Cu alte cuvinte s-au organizat adevarate sisteme nationale
pentru formarea si perfectionarea cadrelor de conducere,
menite = sd asigure sub acest aspect potentialul necesar
dezvoltarii economiilor nationale a fiecarei tari.

n Romania, conceptia stiintifica a pregatirii si perfec-
tionarii cadrelor de toate categoriile — inclusiv cele de
conducere — si din toate domeniile activitatii economice
si sociale, conceptie izvoritd din gindirea iwnrritoame a
secretarului  general al partidului, tovarasul Nicolac
Ceausescu si promovata cu fermitate, a fost transpusa in
acte normative sl materializata Intr-un sistem complex. in

Abordarea sistemica
In munca de conducere

institutii si forme corespunzatoare cerintelor actualei pe-
rioade de dezvoltare intensiva, ale revolutiei sti'intifieo-
tehnice, ale principiilor conducerii colective si autocondu-
cerii_ muncitoresti. Instruirea cadrelor de conducere de la
diferitele nivele ierarhice ale unitatilor din economie, Tn
cadrul institutional creat (prin cursuri de formare si per-
fectionare cu scoatere din productie, reciclare, programe
speciale Tn_intreprinderi sau pe grupe de Tntreprinderi

upé criteriul departamental ofi teritorial%, are In vedere
Tnsusirea orientdrilor fundamentale ale politicii partidului
si statului nostru, a legilor trii, a metodelor modeme de

conducere si organizare.
ROLUL CARACTERISTICILOR PSIHOSOCIOLOGICE

Tn literatura de specialitate, ultimele decenii marcheaza,
in abordarea principalelor aspecte referitoare la formarea
si perfectionarea cadrelor de conducere, luarea in consi-
derare a caracteristicilor psihosociologice ale acestora in
evolutia lor. Astfel, o teza reluata de mai multi autori se
referd la necesitatea structurarii procesului educational Tn

— indivizii — au de aisemenea fina-
litatea lor. Prin urmare, conducerea
ntreprinderii trebuie sa tind seama
de finalitatile tuturor celor ‘trei nivele.

Pe planul organizarii muncii n
Tntreprindere, aceasta Tnseamna depa-
sirea stadiului Tn care munca trebuie

DE CE proportia cadrelor de con-
ducere de slab3 calitate este inca atit
de mare7 Punind aceastd intrebare
incitantd, prof. Russel Ackoff, de la
Universitatea din Pensylvania (S.U.A)),
ofera o explicatie care de asemenea
obliga la reflectie: pentru_ca prea
multi manageri Tncearca sa rezolve
problemele specifice ,.erei sistemelor"
(al cérei debut autorul 1l situeaza
in deceniul al cincilea) apelind la
concepte, teorii si metode care apar-
tin trecutului. Tn spetd, la abordarea
analitica, cu cele 3 faze ce o carac-
terizeaza : izolarea de Tntreg a partii
supuse studiului, Tncercarea de a ex-
plica modul de comportare al fiecarei
parti luate separat si, in fine, de a
reuni elementele ce au putut fi in-
telese ale acestor parti, pentru a ex-
plica_ansamblul printr-un unic tip de
relatii — ,,cauza-efect”". Dintr-un ast-
fel de proces de descompunere, spe-
cific printre altele masinismului, a
rezultat de pilda divizarea muncii in
operatiuni elementare, ce puteau fi
realizate fiecare de o singurd per-
soana; de aici mecanizarea simpla,
de aici organizarea posturilor fixe de
lucru pentru operatii elementare, de
aici lucrul pe banda. Aplicatd in do-
meniul conducerii, aceasta conceptie a
dus la divizarea sistemului intreprindere
in compartimente, solicitindu-se fiecaru-
ia dintre ele rezultate maxime — care
Tnsa, Tnsumate, nu duc la eficienta
optimd a sistemului (asa cum un au-
tomobil demontat nu-si va putea in-
deplini functia de a transporta, iar
un automobil pentru care s-®r alege
cel mai bun dintre tipurile existente
de carburatoare, cel mai bun sistem
de aprindere, cea mai bund cutie de
viteze etc. nu va putea fi montat si

nu va functiona, deoarece piesele
concepute separat nu se vor potrivi
una cu alta).

Sistemul ‘este un ansamblu ce nu
poate fi supus analizei clasice, in-
trucit nu_poate fi descompus in ele-
mente  independente; comportarea
fiecdrui element si influenta acestuia
asupra ansamblului depind de com-
portarea celorlalte elemente. Deci,
proprietatile fundamentale ale siste-
mului dispar daca el este ,,demon-
tat", deoarece dispar interdependen-
tele. Concentrindu-si atentia asupra
ansamblului, abordarea sistemica di-
sociaza ntelegerea acestuia pentru a
explica Part,l e, punind accentul pe
rolul si functiunile lor in cadrul an-

samblului ; deci ea releva nu atit
structura, ca in cazul analizei, cit
functiunea. Analiza si sinteza sint

astfel complementare, nu se pot sub-
stitui una alteia, ambele sint nece-
sare si nici una, luatd singurd, nu
e suficienta.

Buna conducere a unui sistem consta
in a conduce nu actiunile izolate ale
elementelor sale, ci interactiunile
dintre ele, tinind seama sl de condi-
tiile érestrict,iile, facilitatile, cerintele)
introduse de mediul in care functio-
neaza sistemul. Proprietatea Tn mod
obiectiv observabild a unui sistem
este finalitatea ; Tn aceasta conceptie,
masinile, de pilda, sint considerate ca
instrumentele unor sisteme care au

ropria lor finalitate. Tntreprinderea
Insasi, privitd initial ca un organism
independent, capatd astfel — sub in-
fluenta mediului — caracterul unei
organizatii, ca un sistem avind pro-
pria sa finalitate, care apartine unui
sistem mai mare cu propria sa fina-
litate : societatea, si ai carui membri

sa se adapteze la masini si oamenii
la posturile lor de munca; a stadiu-
lui aparut ulterior, al rotatiei muncii
(in care oamenii indeplinesc succesiv
sarcini diferite, fara Tnsa ca aceste
sarcini sa fie schimbate) ; a stadiu-
lui Tmbogatirii sarcinilor, care sint
astfel concepute ncit sa solicite ma-
ximul de performantd ce-1 poate
atinge muncitorul. Conceptia sistemica
a dus la formula grupurilor de lucru
autonome, care au _ responsabilitatea
unor sarcini cit mai complexe si li-
bertatea de a-si alege mijloacele (de
organizare, de gestiune, de produc-
'gle()J pentru  atingerea _ obiectivelor
stabilite de sistemul din care fac
parie. Mergind mai departe, la or-
ganizarea ierarhica, cadrele de con-
ducere trebuie sa interactioneze deo-
potriva cu superiorii si cu subordo-
natii_lor, exercitindu-si_autoritatea cu
consimtamintul si sprijinul acestora
din urmd, pe care trebuie s&-i in-
formeze, sa-i formeze, sa-i motiveze,
sa-i antreneze la elaborarea si rea-
lizarea planului ce defineste obiecti-
vele de progres ale fintreprinderii si
ale societatii.

Astfel de schimbari — conchide au-
torul — nu se_produc de azi pe miine,
dar ele trebuie Tintreprinse. Obstaco-
lele ce apar tin de o conceptie pe-
rimatd. iar principalul obstacol poate
fi_ identificat nu in mediul exterior,
nici in personalul - nehnplicat, prin
natura functiei. in activitatea de con-
ducere, ci Tn rezistenta fata de adap-
tare a cadrelor de conducere, a celor
care le formeazd si a celor pe caire
ele 1i consulta n relatiile de zi cu zi.

A R



REVISTA ECONOMICA

functie_de etapa ciclului de viata (virstd) in care se afla
subiectii respectivi_si gradul de realizare al acestora. O
abordare partial diferitd, bazatd pe_analiza principalelor
procese psihice — atentia voluntara, memoria, gindirea,
capacitatea de Tnvatare si_randamentul intelectual — sta-
bileste anumite caracteristici generale ale evolutiei lor in
functie de virsta aduitilor plind la 40 de ani; Tntre 18 si

25 de ani — nivel relativ ridicat al dezvoltarii gindirii si
memoriei, dar relativ scazut ai atentiei ; intre 26 si 20
de ani — cel mai scazut nivel de dezvoltare al gindirii si
memoriei, dar cel mai ridicat nivel de dezvoltare a aten-
tiei ; intre 30 si 35 de ani — scaderea memoriei, gindirii
si atentiei ; Tntre 36 si 40 de ani — o oarecare crestere a

functiilor psihice. Trebuie remarcat ca aceasta gradare nu
corespunde cu rezultatele altor studii, d'in care a rezultat
cda cele mai Tnalte nivele ale performantei se obtin, pentru
specialistii din diferite domenii (investigatia nu a cuprins
nsa si cadrele de conducere), la o virsta mai inalitatata.
Alte cercetdri au analizat evolutia a sase functii psihice,
a.iungind la concluzie cd dezvoltarea acestora prezintd —
la esantionul investigat — un caracter neomogen si chiar
contradictoriu, de unde decurge necesitatea unei abordari
complexe, diferentiate de la caz la caz, a conceperii si
desfasurarii proceselor de pregdtire a persoanelor adulte,
in general si a cadrelor de conducere, In special.

Din examinarea opiniilor unui numar apreciabil de
specialisti, ~referitoare la aspectele psihosociologice ale
Pregétlru si asupra modului de realizare a activitatilor de
ormare si perfectionare a cadrelor de conducere din di-
verse tarl dezvoltate industrial sau Tn curs de dezvoltare,
se p|0:[ formula urmatoarele constatdri cu valoare prin-
cipiala :

— in practica selectiei, formarii si promovarii -cadrelor
de conducere se Tnregistreaza o diminuare a viratei per-
soanelor selectate, urmarindu-se valorificarea acelor faze
ale ciclului de viata in care functiile psihice Tnregistreaza
pe ansamblu valorile cele mai mari ;

— cadrele de conducere poseda pina la o virsta relativ
Tnaintata functiile psihice necesare pentru a se perfectiona
continuu in _domeniul atit de complex si de difidil al con-
ducerii unitatilor economico-soc'iale ;

— asigurarea unei eficiente ridicate a perfectionarii ca-
drelor de conducere impune-conceperea si realizarea sa pe
baza cunoasterii si ludrii in considerare a caracteristicilor
psihice ale acestora, Tmpreund cu celelalte variabile care
conditioneaza derularea proceselor educationale implicate.

ORIENTAREA SISTEMICA TN PREGATIREA
CONDUCATORILOR

|

S-a evidentiat teoretic si_s-a verificat practic ca reali-
zarea unei temeinice pregatiri a cadrelor de conducere,
astfel incit acestea sa fie Tn masura sa abordeze si sa
solutioneze in mod eficace variatele si dificilele pro-
bleme cu care sint confruntate, este conditionatd de fun-
damentarea proceselor de pregatire pe o conceptie siste-
mica. Potrivit acesteia, se au in vedere toate componen-
tele personalitatii lor, principalele elemente ce le conditio-
neaza _potentialul, urmarindu-se dezvoltarea de calitati,
constiinte, aptitudini si deprinderi a caror exercitare 1n
procesele muncii sa se finalizeze in sporuri substantiale
de eficientda economico-sociald. Tn acest scop s-a cristali-
zat 0 gama cuprinzdtoare de tipologii de invatare, ca-
drele de conducere fiind considerate, in procesul instruirii,
ntr-o masuira din ce Tn ce mai mica drept simpli reci-
pieniti sau depozitari de informatii.

_Conceptia sistemicd In instruirea conducétorilor reflec-
ta profilarea abordarii sistemice a conducerii unitatilor
social-economice in care acestia isi desfasoard activitatea,
in mod firesc, realizarea uinei conduceri care sa asigure
exercitarea echilibrata a functiilor conducerii asupra to-
talitatii functiilor unei intreprinderi (centrale) este condi-
tionata de existenta unor conducatori cu un potential co-
respunzator, ce nu se poate asigura fara o pregatire com-
plexa. bazata pe o gama larga de metode si tehnici, adap-
tate in functie de caracteristicile acestora.

CONCEPTIA PREVIZIONALA

O astfel de abordare sistemica implica in mod necesa
si 0 viziune previzionald, ce decurge din luarea in con
siderare a ansamblului aspectelor implicate, in dinamic:
lor, avind in vedere starea sistemelor respective nu numa
in prezent, dar si in viitor.

Un cunoscut specialist in domeniu sublinia ca educati:
mai mult decit orice activitate, reclamd o reflectie t
termen lung, dat fiind timpul necesar pentru a forma u:
nou tip de cadre, a asigura baza tehnico-materiald nece
sard si a obtine modificari in modul de a gindi si action
in practica sociala al unui numar reprezentativ de pei
soane Aceste elemente, cu valabilitate generald pentr
toate componentele sistemului educational, sint pe deplii
aplicabile si in activitatea de formare si perfectionare
cadrelor de conducere, care va avea cea mai Tnalta efi
cienta atunci cind Tn fundamentarea si realizarea ei vo
fi luate Tn considerare necesitatile viitoare ale unitatilo
social-economice. tinind cont cd aceste cadre trebuie si
pregateasca din timp conditiile necesare solutionarii adec
vate a aspectelor noi din perioadele urmatoare. Pregatire
in acest mod a conducatorilor presupune concentrare
proceselor de instruire pe dezvoltarea capacitatii lor de
sesiza, Tnsusi si aplica noul, pe dezvoltarea de structui
mentale si comportamente creative, flexibile si anticipa
tive, orientate pe evolutiile dominante ale domeniului 1
care exercitd sau urmeazd sa exercite functii de conduced
AS|g|urarea de conducdtori_astfel pregétiti reprezinta prin
cipalul _suport pentru infaptuirea conducerii de tip pre
vizionai, atit de necesara intr-un mediu evolutiv.

dr. Ovfdiu NICOLESCU

Noutati in informatica

CALCULATORUL VECTORIAL — INSTRUMENT DE
MARE UTILITATE IN ACTIVITATEA DE CERCETARE

Pentru aplicatiile informatice in domeniul lucrarilor teh
nico-stiintifice de mare complexitate si volum exista Ti
mod curent doua linii de hardware, fiecare cu neajunsur
specifice : supercalculatoare numerice, foarte scumpe — s
mihicalculatoare, insuficient de rapide.

O realizare recentd, care reprezintd o solutie interme
diard cu ample posibilitati, o reprezintd procesorul matri
cial, denumit de asemenea calculator vectorial (in engleza
Array processor) — ordinator aritmetic de Tnalta perfor
manta, care permite prelucrarea algoritmilor vectoriali uti
lizati Tn majoritatea modelelor matematice. Pe linga pre
cizia deosebitd a culculelor, el poseda si calitatea unei vi
teze mari, datorita arhitecturii sale specifice, existind posi
bilitatea de a se executa In paralel — de exemplu asupri
componentelor unui vector — mai _multe operatii Tn timpu
aceluiasi ciclu de bazd al unitatii centrale de prelucrar
(pe cind calculatoarele conventionale nu executa decit
singura sarcina pe ciclu) ; totodata, fiecare operator efec
tueaza doar o parte din operatia de realizat, ca la lucru
pe banda, rezultatele Tnsumindu-se simultan.

Un astfel de calculator pentru aplicatii stiintifice est<
desigur, autonom pentru executarea programelor, dar tre
buie” conectat ,frental" cu un calculator-gazda clasic, car-
ii furnizeaza datele de prelucrat. Pe de alta parte, el dis

une pe disc de o destul de bogata biblioteca de program:
unctionale de bazd, de tip operatii matematice (inversiu
ne de matrice, rotatie etc.), tratare de semnal sau de ima
gine, putind de asemenea executa programe de aplicati
standard. Din aceste caracteristici rezulta gama aplic-atiiioi



sale finale de predilectie : analizd de structuri, simularea
dt circuite electronice, de rezervoare, calcule seismice,
calcule Tn domeniul chimiei si altor stiinte etc.

Dintre calculatoarele vectoriale oferite in prezent pe piata
occidentald, de circa 30 de producatori, cel mai apreciat
pare a fi FPS 164 (realizat de firma americana Floatin
Point Systems). Prin completarea dotdrii sale cu un astfe
de procesor, centrul de cercetdri din Torino Sltalla) al con-
sortiului international de wvehicule industriale si- motoare
Iveco — unde se efectueaza in principal analize statice,
vibratorii si dinamice aplicate la sasiuri, caroserii si alte
componente — si-a marit considerabil capacitatea de cal-
cul ; un program de simulare care ocupa timp de 53 de ore
un super-minicalculator de 32 biti se executd acum, pe
FPS 164, in mai putin de 4 ore, ceea ce permite ca. in-
acelasi interval de timp, sa se efectueze mai multe_calcule
cu ipoteze initial diferite, pentru optimizarea solutiei teh-
nice ; costul prelucrérii se reduce de 5—10 ori ; totodata se
pot executa calcule ce nu puteau fi realizate pe calcula-
toarele clasice, aplicatii de analiza structurala prin metoda
elementelor finite, simularea in timp real a elementelor fi-
zice, iar prin reducerea incarcarii calculatorului-gazda, a-
cesta poate fi afectat pentru alte sarcini, mai specifice.

GESTIUNEA TN TIMP REAL A STOCURILOR

Dotarea cu sisteme automate de stocare, regasire, manipu-
lare a materialelor si pieselor din magazii a simplificat
considerabil activitatea depozitelor la o intreprindere din
Nantes (Franta) care produce componente de fuselaj pentru
avionul de pasageri Airbus. S-a cistigat spatiu ce a putut
fi afectat fabricatiei : 0 magazie automatizata de suruburi,
buloane, piulite etc. ocupa acum 175 mp. fatd de suprafata
de 650 mp a vechiului depozit cu rafturi obisnuite. Au
crescut operativitatea satisfacerii comenzilor primite de la
sectiile de asamblare si productivitatea muncii : magazine-
rul nu mai trebuie sa se deplaseze, la comanda sa bacu-
rile. cu piese vin singure latpostul lui de lucru (magazia
amintita dispune de 3600 de bacuri pentru 11 000 de sorto-
tipodimensiuni), Personalul magaziel de suruburi a putut
fi, astfel, redus cu 7 oameni.

Functionarea sistemului este asiguratd de un automat
programabil, conectat ,on line" la un minicalcultor care,
ca prim nivel al sistemului informatic, realizeaza stocarea
si miscarea materialelor la cele 5 magazii automatizate —
reducind din incarcarea calculatorului central de gestiune
(sau, la nevoie, chiar substituindu-1. putind stoca informa-
tiille privind intrarile-iesirile pe interval de circa o sapta-
mind). Tn faza finala a constituirii circuitelor informatice,
in urma unei comenzi de la serviciul de aprovizionare in-
registrata pe calculatorul central, acesta va edita un bor-
derou care, la intrarea in magazia corespunzatoare, va fi
citit pe o consola a minicalculatorului ; acesta i va afecta
un bac, retinindu-i Tn memorie pozitia. Comenzile primite
de la sectii vor fi transmise prin intermediul calculatorului
central sau Tnregistrate direct pe minicalculator, dupa care
se va edita un bon de iesire din magazie, a carui citire
va comanda iesirea efectiva. Tn cazul materialelor care tre-
buie supuse unui control calitativ, ele nu vor putea fi
scoase pentru utilizare decit dupa Tnregistrarea confirmarii
controlului.

Cunoasterea In orice moment a situatiei stocurilor (fatd
de situatia anterioard, cind recapitularea tuturor informa-
tiillor dura o lund si jumdtate, ceea ce dadea nastere la
tendinta de supraaprovizionare) a_permis reducerea volu-
mului acestora, in expresie valorica, cu circa 20%.

PRODUCTIE INTEGRATA CU CALCULATOR

Potrivit conceptiei sistemice asupra organizarii si func-
tionarii Tntreprinderii, productia trebuie consideratd — mai
degraba decit un numar de operatii fizice separate — ca
un flux de informatii, care permite ca pe baza crearii,
sortarii, transmiterii, analizei si modificaril tuturor datelor
implicate, sa se stabileasca o cit mai rationala si eficienta
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repartizare a sarcinilor pe oameni si masini. Introducerea
si utilizarea mijloacelor informatice in mod fragmentat, pe
componente ale acestui flux — de pildd in proiectare, in
programarea si urmarirea productiei, in comanda numerica
cu calculator a masinilor-unelte — nu_rezolvd problema
caracterului unitar si continuu al acestui flux, mai ales in
situatia Tn care diferitele sisteme aprtiale hard si soft,
achizitionate succesiv de la diferite surse, nu sint compatibile
ntre ele, iar incercarea de a le integra consuma un efort
considerabil (si costisitor) din partea informaticienilor din
Tntreprindere.

Asa se explicd atentia crescinda ce se acorda, de catre
firme din diferite tari occidentale, formulei ,productiei
integrate cu calculator” (P.I.C.), a cdrei esentd rezidda in
constituirea unei baze de date ‘comuna pentru diverse uti-
lizari — cuprinzind toate informatiile referitoare la produs
(conceptie, materiale, tehnologii de prelucrare etc.) si ser-
vind deci (vezi _sc_hemag,nu numai scopurilor proiectarii,
respectiv fabricatiei asistate de calculator, ci si programarii
robotilor, manipularii automate a materialelor, gestiunii
stocurilor, pregatirii productiei, tehnologiei de grup.

P.I.C. contribuie la optimizarea_deciziilor strategice, la
realizarea unor Produse deopotrivd mai ieftine si de cali-
tate mai buna, la permeabilitatea reciproca a comparti-
mentelor structurii organizatorice prin intermediul circu-
latiei datelor intre diferitele functiuni, la apropierea condu-
cerii de productie si comunicarea mai' strinsa a esaloane-
lor inferioare ale piramidei cu cele superioare.

BANCILE DE DATE — INSTRUMENT PENTRU
EXPORTATORI

n diverse tari occidentale au luat fiinta firme speciali-
zate in constituirea de banci de date si furnizarea informa-
tiilor de (j)ia‘;é necesare Tntreprinderilor exportatoare. Men-
tionam, dintre sistemele dezvoltate in acest nou domeniu
de servicii :

— furnizarea catre_abonati, prin postd sau telex, de date
asupra pietei lucrarilor publice, proiectelor finantate de
organisme Internationale, evolutiei unor sectoare etc. ;

— editarea lunarda a unui monitor comercial detaliat, cu-
prinzind statistici macroeconomice si asupra_a 12000 de
produse din S.U.A., Canada, Japonia si 6 tari europene,
care permit cunoasterea evolutiei volumului si a valorii lo-
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cale a curentilor comerciali (serviciul este prestat on-line,
in 3 minute pentru o gama de produse ti cea 10 minute
pentru un fisier istoric cu tabele comparative) :

— informatii asupra oportunitadtilor de afaceri, pastrate
in banca de date timp de o lund sau, in cazul cererii de
oferte, pind la data expirarii acestora;

— n special pentru intreprinderile_exportatoare mici si
mijlocii, care nu dispun de suficientd experientd — date

rivind principalele documentatii de Tnsotire a marfurilor,
ormalitatile de Tndeplinit pentru exportul in 130 de tari
Si reglementarile referitoare la carnetele de trecere la vama
in transporturile internationale auto.

Bancile de date au o frecventd mare de actualizare (in
unele cazuri, cvasicotidiana), oferda uneori informatii in
prmiera (de pilda relativ la publicarea unor cereri de
oferte, Tnainte chiar ca acestea sa devind oficiale), stat
lesne si imediat accesibile.

Promovarea formelor colective
de organizare a muncii

= ,ELEKTROAPPARATURA", din orasul Gomei, se nu-
mard printre Tntreprinderile industriei _electrotehnice a
U.RS.S. cu cea mai elocventd experientd in introducerea
formelor colective de organizare si platd a muncii. Tnca
din 1380 nivelul de cuprindere in brigazi era de 80% la
total personal muncitor si 100% la muncitorii ocupati n
productia de bazd. Totusi, rdmdseserd nerezolvate unele
aspecte . de pilda, daca In conditiile acordului individual
anumite repere era ,avantajoase™ sub raportul cistigului
pentru diferiti muncitori, preluarea spre executie a unei
varietati mai largi de piese constituia pentru brigadd o
problemd ; in afara de aceasta, brigazile nu aveau nici o
raspundere pentru Tndeplinirea nomenclatorului planificat
de repere al sectiei, ceea ce provoca dificultati la montaj.

Pentru a se ajunge la o coincidentd a relatiei celulelor
de munca primare cu cea a conducatorilor de linie tehno-
logica fata de reBereIe deficitare, s-a trecut la organizarea
si plata muncii brigazilor dupa productia fizica realizata,
exprimata in seturi complete. Tnca Tnainte de aceasta, in-
troducerea, pentru sectiile productive de baza, a unui nou
indicator — productia marfd cu luarea ta consideratie a
indeplinirii planului sortimental (pe repere) — daduse po-
sibilitatea de a se aprecia cit de eficient functioneaza sis-
temul planificarii operative continue a productiei; pe baza
unei astfel de planificari, sectia primeste spre executie un
numar de complete de repere calculat pe o zi, reprezen-
tind necesarul zilnic al sectiilor de montaj pentru asam-
blarea produselor de un anumit tip. Tn prezent, aceasta
planificare operativd a productiei marfa pe sortimc 'fe a
coborit pina la nivelul brigazilor, suma planurilor zilnice
ale acestora dind planul sectiei.

Compartimentul de munca si retribuire a elaborat tarife
complexe, reprezentind, pentru fiecare reper, suma tari-
felor tuturor operatiilor pe care brigada le executda in ve-
derea realizarii acestora. Suma tarifelor pe repere consti-
tuie tariful pentru intregul complet executat de brigada.

Dupd o intensd munca de explicare, ta rtndurille briga-
zilor, a principiilor, obiectivelor si avantajelor, a fost im-
plementat noul sistem, potrivit caruia retributia se acorda
numai pentru productia finita pe complete de repere din
luna respectiva, corectatda prin scaderea eventualelor res-
tante din perioada scursa de la Tnceputul anului. Reperele

executate Tn cantitati inferioare numarului de seturi nu »
platesc, ci trec in contul lunii urmatoare. Plata brigazilo
de la montaj de subansamble se face dupa numarul aces
tora, realizate conform prescriptiilor tehnologice, iar a bri
gazilor_ de montaj final — dupd productia receptionata i
pregatita pentru expeditie.

n decurs de un an sistemul a fost generalizat la toat
brigazile, avtad ca rezultat cresterea luna de luna a gra
dului de indeplinire a planului productiei finite pe corn
plete. Au aparut, totusi, probleme legate de cointeresare
individuald dupa rezultatele muncii Tiecirui om, care ni
putea fi rezolvata in conditiile repartizérii nediferentiat
a cistigului global al brigazii pe membrii acesteia. Tn lip®
unei metodologii omologate de apreciere, intreprinderea
apelat la un mijloc obiectiv si destul de simplu: coeficlen
tul de participare la munca, bazat pe indeplinirea sarci
niilor individuale normate, care se stabilesc in functie d
rezultatele nu ale celor mai buni muncitori, ci ale cele
medii. Suma cuvenitda unul grup de muncitori ce execut
aceleasi repere (operatii) se repartizeaza direct proportie
nai, potrivit cotei de participare a fiecaruia dintre ei |
cantitatea totald realizatd. Maistrul, Tmpreuna cu seful d
brigadd, elaboreaza graficul ,sarcinilor normate” si inmi
neaza fiecarui muncitor un formular ta care sint specifi
cate sarcinile proprii ale acestuia; pe aceste formulare
normatorul — pe baza cantitdtii efective de repere reali
zate — calculeaza pe fiecare schimb coeficientul de part
cipare, care astfel ajunge imediat la cunostinta muncite
rului; suma_ coeficientilor pe schimburile lucrate intr-
lund da coeficientul lunar ; In functie de acesta si de m<
dul in care intreaga brigada si-a ndeplinit planul pe setu:
de repere, se acorda retributia.

Tntreg acest complex de masuri a asigurat Tntreprinder
indeplinirea regulata a planului, Tn conditiile unei strici
ritmicitati a productiei.

= PORNIND de la rolul pe care-1 detin, in ridicarea efi
cientei factorilor calitativi ai productiei socialiste din R.E
Germana, utilizarea rationalda a resurselor de munca s
a tehnicii moderne, J. Nake remarca (intr-tin articol publi
cat Tn revista ,Sozialistische Arbeitswissenschaft”, nr. !
1983) ca automatizarea productiei duce la modificari eser
tiale in diviziunea muncii in cadrul ntreprinderilor si !
repartizarea functiilor intre oameni si mijloacele de munc
Se schimba relatitle om-tehnica nu numai in domeniul pn
ductiei. ci si Tn cel al planificarii si conducerii. Tn legatu
cu aceasta apare ca depasitd separarea intre diferitele gn
pari traditionale ale functiilor de munca (cele de pregatit
a productiei, de activitate direct productiva, de deservire
productiei). Rezolvarea problemei legaturilor reciproce dh
tre repartizarea functiilor si diviziunea muncii impune s
se tind seama de nivelul de specializare, de oportunitate
combindrii tipurilor stabilite de activitati, ca si de depen
denta intre executarea operatiilor de muncd si conditii!
de productie. Pina in prezent, elementul principal ta sta
bilirea sarcinilor de productie pentru sectiile Tn care s
folosesc mijloace automatizate consta in stabilirea listei d
operatii si a volumului, de munca pentru servirea masinile
si utilajelor. Muncitorilor care lucreaza la masini auto
mate li" se incredinteazd adesea functii de pregatire si de
servire a productiel. Or, automatizarea productiei face ¢
tatr-o masura Tnsemnatd, rezultatele productiei s& depind
nu numai de priceperea si aptitudinile muncitorilor, ei s
de fiabilitatea mijloacelor de munca. De aceea este necesa
sd se Tncredinteze o parte din functiile de productie mun
citorilor care se ocupda de deservirea acesteia — si nu in
vers. Capatd o mare importanta combinarea functiilor, ini
traducerea formelor colective de organizare a muncii, elaj
borarea unor scheme adecvate de diviziune a muncii
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financiar

Unitatea obligata la plata alocatiei
de stat pe timpul procesului de divort

In teoria $ practica dreptului nostru feste astdzi de prin-
cipiu ca incasarea alocatiei de stat pentru copii de céatre
parintele Tndreptatit (care, prin efectul dispozitiilor Decre-
tului nr. 246/1977, este — de cele mai multe ori — tatal),
neurmata de punerea acesteia la dispozitia copiilor, per-
mite obligarea parintelui, in temeiul principiului Tmboga-
tirii fara justa cauza, la plata catre copii (prin interme-
diul reprezentantului ori ocrotitorului legal — de cele mai
multe ori marna) a alocatiei de stat Tncasate si neremise,
dupa cum — tot astfel — neincasarea alocatiei de stat din
vina parintelui indreptatit duce la obligarea acestuia, in
temeiul art. 998, 999 C. civ., la plata de despagubiri in
cuantumul alocatiei neincasate. (Plenul Trib. Suprem, dec.
de Tndrumare nr. 4/1972, in C.D.-1972, p. 15). De cele mai
multe ori Tnsd, instantele noastre judecdtoresti decid ca pa-
rintele-pirit nu poate fi obligat la efectuarea unor aseme-
nea plati decit Tn legatura cu alocatia ce a fost ori trebuia
Tncasata Tn trecut, pina la data introducerii actiunii, neflind
posibild o reglementare a situatiei platii alocatiei pentru
viitor, ci urmind ca aceasta sa fie Tncasatd Tn continuare
de acelasi péarinte, cu obligatia de a o pune la dispozitia
copilului — iar daca nu o face, sa fie sanctionat prin inter-
mediul actiunilor mentionate. (In acest sens, de exemplu,
Trib. Suprem, s. civ., dec. nr. 1819/1975, in C.D.-1975, p. 166).

Constatam ca aceasta din urma practica a fost In gene-
ral mentinutd de catre instante chiar si dupa ce ea a fost
criticatd cu argumente ce ni se par pe deplin intemeiate.
Astfel, s-a ardtat ca ,atdt remuneratia, cit si alocatia de
stat pentru copii sint plati succesive si de viitor, pe care
unitatea este obligata sa le faca celor incadrati Tn munca
si indreptatiti a le primi de la ea, iair la termenul stabilit
pentru aceste plati se naste atit dreptul beneficiarului de
a Tncasa alocatia pentru copil, cit si obligatia sa de a plati
suma respectiva parintelui care ntretine pe copil". (M.
Nucd. Notd la Trib, municipiului Bucuresti, s. Il civ., dec.
nr. 2977/1973, in ,Revista romana de drept" nr. 6/1974,
p. 42—43). Si, mai departe, prin aplicarea art. 110 alin. 2 C.
pr. civ. (,Se poate de asemenea cere, Tnainte de termen,
executarea la termen a unei obligatii alimentare sau altei
prestatiuni periodice") s-a ajuns la concluzia — repetam,
Tntemeiata dupa parerea noastra — cd este admisibila ac-
tiunea prin care parintele Tn a carui ingrijire se afla copi-
lul minor solicitd, Tn numele acestuia, pronuntarea unei
hotariri judecatoresti de obligare a celuilalt parinte la plata
si a alocatiei de stat ce o va incasa in viitor, astfel Tncit
parintele-reclamant ,se gaseste deja pregatit, pentru data
Tmplinirii termenului (cind suma de bani cu titlu de alo-
catie devine scadentd), cu o hotdrire pe care o va putea
pune imediat Tn executare, daca celdlalt parinte nu-si in-
deplineste de bundvoie obligatiile ce-i revin". (Ibidem.

In acelasi sens, a se vedea si C. Crisu, Ordonanta prese-
dintiald, Editura Academiei, Bucuresti, 1976, p. 126). Asadar,
In temeiul unor actiuni de drept comun este posibild obli-
garea parintelui beneficiar al alocatiei la plata sumelor
ce le va Tncasa sau ar trebui sa le Tncaseze in viitor, tot
el, cu acest titlu.

Pornind de la aceasta premisd, dorim sa analizdm care
in cazul in care este sesizatd cu o cerere de ordonanta
presedintiald Tntemeiatd pe dispozitiile art. 613- C. pr. civ..
potrivit cu care: ,Instanta poate lua, pe tot timpul pro-
cesului (de divort — paranteza noastra, L.M.), prin ordo-
nanta presedintiald, masuri vremelnice cu privire la incre-
dintarea copiilor minori, la obligatia de intretinere, la alo-
catia pentru copii si la folosirea locuintei".

Din moment ce, asa cum aratam, prin intermediul ac-
tiunii de drept comun parintele-reclamant are posibilitatea
(pe timpul procesului de divort sau Tn lipsa acestuia) sa
obtina obligarea celuilalt parinte la plata alocatiei de stat
pe care acesta din urma a incasat-o deja sau o va incasa
in viitor de la, dupa caz, una dintre organizatiile enume-
rate Tn art. 14 alin. 3 din Decretul nr. 246/1977, rezulta ca
»masurile vremelnice" referitoare la alocatia de stat avute
in vedere de art. 6133 C. pr. civ. trebuie sd Tnsemneze
altceva, ca — deci — rostul textului (ce nu poate fi super-
fluu) este acela de a asigura cdi suplimentare (neidentice,
diferite), in situatia speciald a desfasurarii unui proees
de divort, pentru incasarea alocatiei de stat. De aceea,
credem cad aceste ,masuri vremelnice” vor da posibilitatea
sotului Tn a carui Tngrijire au ramas copiii sa procedeze,
in privinta alocatiei de stat .astfel cum va proceda dupa
desfacerea casatoriei. Cu alte cuvinte, prin ordonanta pre-
sedintiala mentionatda se anticipeaza inca din timpul pro-
cesului de divort situatia la care se va ajunge dupa pro-
nuntarea divortului. Potrivit art. 6 alin. 3 si 4 din Decretul
nr. 246/1977, ,In cazul parintilor divortati, precum si in
cazul copiilor din afara casétoriei, care au fost recunoscuti
ori a caror filiatie s-a stabilit prin hotarire judecdtoreascd,
alocatia se acorda parintelui care are copilul In ingrijire.

Dacd parintele care are copilul in Tngrijire nu se inca-
dreaza in categoriile de persoane care beneficiaza de aloca-
tie, aceasta se acorda celuilalt parinte, daca intruneste con-
ditiile cerute de lege. In acest caz, alocatia se plateste de
catre unitate parintelui Tn a carui Tngrijire se aflad copilul".
Aceasta Tnseamna ca, n lumina solutiei pe care o preco-
nizam, instanta sesizatd, admitind cererea de ordonanta
presedintiala (desigur, numai daca sint Tntrunite conditiile
n acest sens, potrivit art. 581—582 C. pr. civ.), va lua
»-masura vremelnica" de a dispune ca, pe timpul solutiona-
rii procesului de divort, alocatia sa fie incasata, la cerere,
de catre parintele-reclamant (care, prin efectul dispozitiilor
Decretului nr. 246/1977, nu poate fi decit mama) de la uni-
tatea la care este incadrat in munca (sau de la organiza-
tiile asimilate), in conditiile Decretului nr. 246/1977. (in
acest sens s-a pronuntat jud. sec. 3 Bucuresti prin sent,
civ. nr. 460/1979 — nepublicatd). ,Vremelnic", sotului re-
clamant (mamei) i se da dreptul de a adresa cerere pen-
tru incasarea de catre el a alocatiei, iar organizatia seal-



zata i-0 va acorda doar daca s-ar fi procedat astfel si dupa
divort, Tmprejurare asupra careia organizatia 1si pastreaza
dreptul de a decide potrivit legii. Ne aflam, deci, in ipo-
teza anticiparii aplicarii dispozitiilor alin. 3 al art. 6 din
Decretul nr. 246/1977.

Pe de alta parte, daca parintele-reclamant nu se inca-
dreaza in categoriile de persoane care beneficiaza de alo-
catie, instanta va dispune ca, ,,vremelnic" alocatia de stat
sd fie Tncasatd direct de catre reclamant de la unitatea
la care celdlalt parinte (piritul) este incadrat Tn munca (sau
de la organizatiile, asimilate). Aceasta este ipoteza antici-
parii aplicarii dispoztiilor alin. 4 al art. 6 din Decretul
nr. 246/1977.

Tn mod concret, instanta va formula Tn dispozitivul ordo-
nantei presedintiale dispozitia ca pe timpul procesului de
divort alocatia sa fie Tncasata, la cerere, de catre recla-
mant de la unitatea la care acesta este Tncadrat Th muncd
sau de la organizatiile asimilate, iar dacda nu exista aceasta
posibilitate, Tncasarea sa se faca direct de la unitatea la
care piritul este incadrat Tn munca sau de la organizatiile
asimilate. Este de la sine finteles cd, Tn anumite situatii,
Tn vederea evitdrii unei duble Tncasari, este necesar ca
Tntre cele douda unitati sa se poarte 0 corespondenta, spre
a se sista plata de cdatre o unitate Tn momentul in care
se incepe plata de catre cealaltd. Luind in considerare im-
prejurarea ca procesul de divort deseori are o desfasurare
ndelungatd, toate aceste eforturi procedurale nu ni se
par a reprezenta complicatii inutile.

Credem cd numai solutia pe care am expus-e este in
masura sa recunoasca si sa asigure dispozitiilor art. 6133
C. pr. civ. o functie proprie in materia alocatiei de stat,
functie proprie ce este vadit ca exista in restul cuprinsului
acestui text. Intr-adevar, subliniem ca ,,masurile vremel-
nice" ce se pot dispune printr-o astfel de ordonanta prese-
dintiald Tn privinta celorlalte materii enumerate Tn art.
6132 C. pr. civ. (incredintarea copiilor minori, obligatia de
Tntretinere si folosirea locuintei) au toate continutul masu-
rilor definitive ce vor fi luate dupa divort. Nu vedem
de ce referitor la alocatie sa se decida altfel, ajungindu-se
la scindarea dispozitiilor concepute unitar ale unuia si ace-
luiasi text legal.

LUCIAN MIHAI
Asistent universitar — Facultatea de Drept din Bucuresti

Transport

Livrari din porturi romanesti a resturilor
de partizi la export catre beneficiarii interni

1. Este cunoscut ca potrivit Nomenclatorului aprobat prin
H.C.M. 1270/1975 pentru produsele pentru care se elabo-
reaza balante anexa 1 — ingrasamintele chimice sint produ-
se repartizate de M.I.Ch. — DGAD, in nomenclator figurind
denumirea de Tngrasaminte chimice 100 S.A. din care : 1. in-
grasaminte cu azot ; 2. ingrasaminte cu fosfor ; 3. Ingrasa-
minte cu potasiu.

Coordonatorul de balantd MICh—DSAD a fdcut preciza-
rea prin adresa 64084 din 1811984 ca repartitiile de n-

grasaminte se emit pe sortimente nominalizate, iar n exe-
cutarea contractelor economice este posibila compensare!
sortimentelor in cadrul aceleiasi grupe cu acordul partiloi
(furnizor-beneficiar) fara s& fie necesara probarea organe-
lor ierarhic superioare a partilor. Fundamentarea aceste
precizari o regasim in planul de stat in care figureaz:
grupele de sortimente ingrasaminte cu azot, fosfor, pota-
siu, precum si unele sortimente Tn cadrul grupelor.

M.A.LLA. prin adresa 8 705/21111984 a confirmat ca in-
tradevar repartitiile de Tngrasaminte chimice pentru agri-
culturd se emit 'de MICh—DGAD nominal pe fiecare sor-
timent de ingrasamint respectiv azotat de amoniu, uree
nitrocalcar, superfosfat simplu, superfosfat concentrat s
complexe pe tipuri (22—11—11, 16—16—16. 22—22—0
27—13, 5—0 etc.). Pe baza acestora combinatele furnizoare
incheie contracte cu bazele de aprovizionare ale agricultu-
rii In sistem de tranzit organizat si au obligatia sa efectue-
ze livrarile potrivit repartitiilor si contractelor astfel in
cheiate.

Acest minister (M.A.LA) a precizat ca nu este posibil!
o_repartizare globala per total azot, fosfor si potasiu, intru-
cit potrivit reglementarilor in vigoare, anterior emiterii re-
artitiilor, coordonatorul de balantd, respectiv. MICh-

GAD are obligatia s& supuna optimizarii transportuly
fiecare sortiment de ingrasamint si numai dupa aceea Is
transmite catre M.A.ILA."si furnizori.

Cu privire la compensarea_ sortimentelor, respectivul mi-
nister a facut cunoscut Arbitrajului de Stat interjudetear
Constanta cd nu s-a convenit Tntre conducerile celor dout
ministere o astfel de intelegere, dar ca in realitate bene-
ficiarii din agricultura admit compensari numai in echi-
valent de substanta activa si numai pentru produsele ci
acelas continut de substantd — spre exemplu ntre azotat d<
amoniu, uree si nitrocalcar sau intre superfosfat simplu s
concentrat.

Practica arbitratda, ne referim la deciziile P.A.S. 269!
din 291X1983, 3175/21X11983 s.a. (nepublicate) a_statua
ca pleeindu-se de la principiul ca Tngrasamintele chimice st
repartizeaza pe grupe de sortimente si nu pe sortimente
nominalizate, Tn  executarea contractelor economice estt
posibila compensarea
grupe de sortimente.

Subscriind la solutiile P.A.S. mentionate, referindu-se s
la cele doua adrese ale coordonatorului de balanta si al<
agriculturii ~ beneficiare, consideram necesar sa facen
unele precizéri_si sublinieri Tn legdtura cu natura reparti-
tiilor, cu relatia acestora cu contractele economice si mai
ales cu respectarea sortimentelor Tn executarea contractelor
economice .Practica arbitrala a stabilit principiul, de altfe
esential in materie de repartitii, cd Tn ipotezele Tn care x
emit repartitii_pe grupe de produse este admisibilda in ca-
drul executarii contractelor compensarea sortimentelor fi
limitele grupelor de sortimente.

Per a contraries Tn ipotezele Tn care repartitiile se emi
pe sortimente nominalizate, nu-i posibilda compensare!
sortimentelor, fara o prealabila modificare a repartitiei
orice Tntelegere a partilor n alt sens, fiind nuld de drept

Tn problema pe care 0 examinam, a Thgrasamintelor chi-
mice, ne gasim intr-o situatie de exceptie In care repartitii
le se emit atit pe girupe de produse dar si nominalizate ps
sortimente in cadrul grupelor.

Problema este justificata din punct de vedere economic
administrarea Tngrasamintelor respectiv inglobarea in sol
facindu-se, in raport de diferite criterii stiintifice raportat!
la sol, conditii climaterice, produlse, umiditate etc., asitfei
cd elementul echivalent substanta activa este esential ir
finalitatea urmaritd de beneficiara — agricultura. Tn afari
de obligatia la care ne-am referit mai sus cu privire la. op-
timitzarea transporturilor pe fiecare sortiment de ingrasa-
mint.

n acest context, pe de o parte obligatia de la legea emi-
terii repartitiilor pe sortimente nominalizate, cu interdictie
tot legalda de modificare a sortimentelor in cursul executa-
tarii contractului, iar pe de alta parte, admiterea compen-
sarii Tn fapt a sortimentelor in cadrul executarii contrac-

sortimentelor din cadrul aceloras



tului, constituie noutatea in rezolvarea litigiilor ivite Tntre
parti ca urmare a nerespectarii sortimentelor.

Tnsusindu-ne ractica arbitrala la care ne-am referit,
subliniem totusi faptul ca in executarea contractelor, com-
pensarea sortimentelor, nu-1 posibila decit in echivalent de
substanta activa si numai intre sortimentele cu acelasi conti-
nut de substanta.

2. O alta problema care a generat litigii arbitrale si care
au fost rezolvate Tn strinsa legaturd cu precizarile de mai
sus, privind repartitiile, a fost aceea daca livrarile de in-
grasaminte chimice din portul Constanta si din celelalte
porturi romanesti, se_executd Tn cadrul contractelor exis-
tente ncheiate de parti pentru livrarile interne sau este
nevoie de emiterea altor repartitii.

Atit ministerul coordonator cit si M.A.LLA. prin adresele
la care ne-am referit mai sus au precizat ca asemenea li-
vrari din porturi se executa Tn cadrul repartitiilor si con-
tractelor existente.

Problema nu prezinta dificultati in cazurile in care can-
titatile livrate din porturi se incadreazd in limitele repar-
titiilor si contractelor.

Au aparut insd neintelegeri Intre parti in situatiile n
care fie cd s-au depasit cantitatile din repartitii si con-
tracte, fie s-au ridicat — respectiv livrat — din porturi alte
sortimente decit acelea prevazute in repartitii si contracte.

Procedura indicatd de M.A.LLA. (ca titular de repartitii)
presupune cd Tn asemenea situatii, combinatele detindtoare
de stocuri In magaziile portuare, au obligatia sa le comu-
nice catre M.A.IA—D.G.AT.M. pentru a se indica de
aceasta beneficiarii Tn functie de necesitdti si de distantele
cele mai apropiate fatd de porturi pentru a se evita
transporturi neeconomice.

Retinem din punctul de vedere exprimat de M.A.LA. cd
furnizorii nu pot dispune unilateral efectuarea livréarilor
respective deci ca Tn fapt, dealtfel corespunzator principii-
lor iIn materie de repartitii, furnizorii nu pot dispune uni-
lateral livrarile din porturi decit prin filiera organului care
valorificd repartitiile.

in fapt, datorita marilor necesitati de Tngrasaminte chi-
mice, intervin livrari din porturi pe simpla dispozitie a
furnizorilor sau pur si simplu pe baza comenzilor unor uni-
tati agricole beneficiare interesate adresate direct prestato-
rilor de servicii portuari.

Tn asemenea situatii au aparut dificultati cu privire la
natura acestor livréri, dacd sint sau nu contractuale cu
implicatiile pe planul executarii contractelor (ne referim la
ntirzieri in livrari, la refuzuri de plata, la penalitati etc.).

Am dori sda precizam fata de caracterul de produs diri-
jat al ngrasamintelor chimice, de necesitdatile concrete sl
stiintifice ale administrarii acestora ca partile nu pot sa
compenseze diferitele sortimente numai prin dispozitii ale
furnizorului sau ridicdri de produse din partea beneficia-
rilor, toate livrarile din porturi a Tngrasamintelor din rest
partizi export, neputindu-se face anarhic ci numai la indi-
catia M.A.LA—D.G.AT.M. n acoperirea cantitdtilor din
repartitii_care nu s-au putut realiza din livrarile interne_ci
din cantitatile ramase de la export. Datele problemei sint
desigur aceleasi pentru cazurile indicarii de catre M.A.LA.
a unor cantitdti superioare celor din repartitii si contracte
pentru respectivii beneficiari, ipoteze in care contractele
urmeaza a se modifica corespunzator de cdtre parti sau de
drept prin efectul dispozitiei M.A.IA. Tn acest sens_trebuie
interpretat principiul compensarii sortimentelor de Tnhgrésa-
minte chimice in cadrul executdrii contractelor economice.

3. Situatii de exceptie, care influenteaza modul de de-
:ontare a facturilor emise de furnizori pentru incasarea
aretului Tngrasamintelor chimice, atit pentru livrarile di-
recte din combinate, cit mai ales pentru livrarile din por-
turi in contul combinatelor, a produs-o Ordinul comun
M.A.l A—M.I.Ch.—B.A.LLA. nr. 66/984/594/1978 care conditio-
neaza plata, respectiv admiterea la decontare de catre ban-
cile finantatoare a facturilor, de existenta pe acestea a vi-
zei dispecerului M.A.LLA. existent pe linga fiecare combi-
nat de Tngrdsaminte chimice.

Tn aplicare aacestui ordin, chiar daca exista repartitie,
chiar daca exista contract, deci livrarile s-au facut conform
contractelor economice, decontarea_facturilor nu se face
decit Tn prezenta vizei dispecerului M.A.LLA. intelegem sa
ne referim numai in treacat la semnificatia acestei dispozi-
tii comune, care confirma punctele noastre de vedere mai
sus exprimate si anume ca volumul existent de Tngrasamin-
te chimice pe Republica, trebuie sa ajunga si sa fie folo-
sit conform dispozitiilor optime si nu la Tntelegerea uneori
subiectiva a partilor.

Fata de dispozitia obligatorie a ordinului comun mentio-
nat si pentru_livrarile din porturi a cantitatilor de ngra-
saminte chimice rest partizi export, trebuie s se Tndepli-
neasca formalitatea confirmarii facturilor de catre dispe-
cerul M.A.LLA. de pe linga combinatul furnizor.

in fapt, s-au nascut un mare numar de litigii arbitrale
datorita faptului cda pentru asemenea livrari combinatele de
ingrasaminte chimice nu au obtinut viza dispecerului
M.A.LLA. iar bancile finantatoare au refuzat decontarea fac-
turilor, de aici litigii arbitrale, intirzieri foarte mari In de-
contarea produselor cu implicatii asupra bilantului finan-
ciar al combinatelor.

n sfirsit. s-a nascut problema mult discutatd a localizarii
cheltuielilor de transport neeconomicoase, a suportarii am-
balajelor pentru export, a cheltuielilor de aprovizionare, a
cheltuielilor de transport din port la beneficiar, a tape-
tarii vagoanelor, a cheltuielilor de manipulare in porturi si
a depozitraii marfurilor Tn magaziile portuare.

Avind Tn vedere principiul cd prin contractul economic
care are ca obiect livrarea catre beneficiarii interni a n-
grasamintelor chimice, ca Tngrasamintele livrate din porturi
reprezinta rest partizi export pentru care s-au efectuat de
catre furnizori cheltuieli suplimentare, la care ne-am refe-
rit, s-a pus problema n cadrul litigiilor arbitrale. cine ur-
meaza sa suporte aceste cheltuieli.

Cauzele resturilor de partizi export in porturi pot fi di-
ferite, spre exemplu : culpa carausului care nu a asigurat
etanseitatea vagoanelor si pe parcursul intern s-au patat
ambalajele si produsul a fost refuzat la export; culpa
prestatorului de servicii portuare care a manipulat neco-
respunzator marfa si au intervenit degradari ; eventuala de-
pozitare necorespunzatoare, sau chiar aspecte de Iconjunc-
turd, toate Tmprejurdri_pentru care nu poate raspunde be-
neficiara internd — unitatea agricola.

Cu toate acestea, repetam — datorita cerintelor impe-
rioase ale unitatilor agricole, acestea au acceptat modifica-
rea contractelor economice, au acceptat compensarea
sortimentelor si mai mult, au acceptat suportarea tuturor
cheltuielilor mai sus-amintite.

Tn aceste conditii Banca pentru Agriculturd si Industrie
Alimentara cu actul [11/4360/2 X1 1982 a dispus sucursale-
lor judetene cd aceste cheltuieli sd nu fie decontate din
facturile furnizorilor, acestea fiind Tn sarcina furnizorilor.

Tmpartdsim punctul de vedere din dispozitia B.A.l.A.
subliniind ca Tntrucit prin contractele economice beneficia-
rele unitati agricole contracteaza Tngrasamintele chimice din
productia interna la anumite limite valerice corelate cu
preturile_de cost ale produselor furnizorilor si nevoilor a-
grlcylturu, apoi ca toate elementele legate de produsele
estinate exportului privesc alte cauze si factori nedato-
rati _beneficiarilor din agricultura, ca in general au inter-
venit elemente de culpa sau chiar de conjuncturd, care
atrag raspunderea partilor culpabile sau a “exportatorilor
astfel cd nici Tntr-un caz aceste cheltuieli suplimentare nu
trebuiesc localizate in sarcina unitatilor agricole beneficiare
ci acelora care le-au produs.

Tn acest sens, printr-o delimitare precisa a naturii chel-
tuielilor, in cadrul litigiilor arbitrale se localizeaza ras-
punderea partilor, cu respectarea principiilor la care
ne-am referit, astfel prin solutiile sale. Arbitrajul de Stat
in lamurirea si aplicarea corecta a principiilor economice
isi aduce contributia la bunul mers al economiei nationale.

lulian LASCU
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Raporturi de  muncd

Munca la domiciliu pe baza
unei conventii civile

Unitatile de industrie micd ale consiliilor populare, coo-
peratiei mestesugaresti, cooperatiei de consum si coopera-
tivelor agricole de productie pot folosi in activitatea de
productie si munca la domicliu, pe baza unor analize si
calcule economice din care sa rezulte ca aceastd forma de
organizare a productiei asigura o eficienta corespunzatoare.

Legea dispune ca lista produselor, lucrarilor si serviciilor
ce pot fi executate la domiciliu se stabileste de catre or-
ganele centrale si comitetele executive ale consiliiil'or popu-
lare judetene si al municipiului Bucuresti, pentru unitatile
economice subordonate.

Astfel prin Norme tehnice cu caracter metodologic pri-
vind organizarea muncii la domiciliu in organizatiile coope-
ratiei mestesugaresti (aprobate prin Decizia nr. 332/1981 a
B.C.E. al UCECOM) a fost stabilita lista produselor, lucra-
rilor si serviciilor care pot fi executate la domiciliu. De
asemenea, conducerile unitatilor pot stabili si alte produse,
lucrdri si servicii, pentru a se executa la domiciliu daca
sint asigurate aprovizionarea cu materii prime si materiale
necesare si acoperirea integrald cu comenzi si contracte,
fiind interzis a se efectua productie la domiciliu fara exis-
tenta certd a beneficiarilor acestei productii.

Avrticolul 37 dnn Legea nr. 2/1980 prevede doua modalitati
de prestare a muncii la domiciliu :

a) pe baza unei conventii civile pentru excutarea de
produse si lucrari ;

b) pe baza unui contract de munca privind prestarea
muncii la domiciliu.

= Conditii generale de valabilitate ale conventiei civile.
Potrivit art. 969 Cod civil ,,Conventiile legal facute au pu-
tere de lege intre partile contractante”. Se consacra astfel
principiul libertatii Tncheierii actelor juridice, fundamentat
pe recunoasterea de cdtre lege, a puterii generatoare de
efecte juridice pentru vointa subiectelor de drept. In acelasi
timp legea stabileste si o serie de limite in care se poate
manifesta vointa partilor cu ocazia incheierii actelor juri-
dice. Este vorba, in principal de dispozitiile art. 5 Cod civil
care prevede : ,Nu se poate deroga prin conventii sau dis-
pozitii particulare la legile care intereseaza ordinea publica
si bunele moravuri”. Asadar, partile interesate pot incheia

intre ele orice conventie si pot determina Tn mod liber
continutul raporturilor juridice pe care le creeaza, modi-
fica, transmit sau sting, dar nu pot, prin conventia lor, sa
deroge ori sa aduca atingeri sau incalcari de orice fel, nid
dispozitiilor legale imperative, nici ordinii socfai-politice sl
economice a tarii si nici regulilor de convietuire sociald,
pe care sint tinute sa le respecte deopotriva. Altfel spus
legea stabileste si o serie de limite Tn care se poate mani-
festa vointa partilor eu ocazia Tncheierii unei conventii si
care, potrivit art. 969 si art. 5 din Codul civil sint ur-
matoarele :

a. — normele juridice imperative;

b. — regulile de convietuire sociala;

¢. — ordinea politica, economica si sociala.

Normele imperative sint acele notrme care fie obliga
savitrsirea unor actiuni (norme operative), fie interzic s
virsirea anumitor actiuni (norme prohibite), partile sau pa
tea din actul juridic, neputind deroga de la ele. Tncheiere
unor conventii, cu nesocotirea dispozitiilor imperative a
legii are drept eonsecinta nulitatea acestora, ele neprodi
cind pici un efect.

In acest sens, priritr-o decizie de speta Tribunalul S
prem a statuat ca in cazul unor lucrari efectuate pent
unitati dih sectorul socialist, plata lor nu poate depasi t
ritul legal. Conventia partilor in sens contrar este inei
cientd. (Trib. Sup., dec. civ. nr. 1040/1957).

Plenul Tribunalului Suprem, prin Decizia de indruma
nr. VII A din 24 septembrie 1959 a subliniat ca ,,pent:
validitatea contractelor care se ncheie Tntre unitétile s
Cialiste si particulari privind angajarea unor lucrari, pre
tari de servicii etc., este obligatoriu a se respecta disp
zitiile normative prin care se stabilesc cazurile si cc
ditiile Tn care se pot incheia astfel de contracte. Respec
rea acestor dispozitii normative asigura disciplina fina
clara bunului mers al unitatilor socialiste, iair pe de al
parte si dezvoltarea proprietatii  socialiste”. Asa fiin
»~incheierea sub orice forma a unor conventii cu privi
la angajarea unor lucrari, prestari de servicii, etc.
sectorul particular, cu Tncalcarea sau, eludarea in ori
mod a dispozitilor normative prin care se stabilesc caz
rile si conditiile Tn cdtre se pot angaja aceste lucrari a
drept consecinta nulitatea conventei, astfel Tncit unitat
socialista nu poate fi obligata la plata vreunei sume !
bani pe baza unei conventii nule. Pe de altda parte,
0 asemenea situatie, nu se poate pronunta obligarea
platd a unitatii socialiste, nici prin invocarea principi'
lui Tmbogatrii fara just temei, deoarece particularul ca
a contractat cu unitatea socialistd Tmpotriva unor disp
zitii normative imperative, nu poate, eludind legea,
obtind pe aceasta cale ocolita cistig de cauza in fata i
stantelor judecatoresti, chemate sa vegheze la respectan
legilor. (A se vedea C.D. 1959, p. 19 si urm.).

Dacd nsa, precizeaza ntr-o decizie de spetd Supren
instanta, prin actul normativ se permite angajarea lucra:
n sectorul particular in anumite conditii, iar particular
a cautat sa se asigure ca ele sint indeplinite, cerind d
vezi; Tn acest sens de la unitate, dar a fost indus n ero
re prin acte prezentate cu privire la satisfacerea cerint
lor legale, unitatea urmeaza sa raspunda (H.C.M.
352/1957, modificatd prin H.C.M. nr. 1479/1958), (A
vedea. Trib. Sup., sec. civ. dec. nr. 132/1973).

Prin aceasta solutie instanta Suprema nu a nesoco
principiul potrivit caruia libertatea de vointd a partii
contractante este Tngraditd de dispozitiile imperative a
legii, dar le-a aplicat In corelatie cu un alt princip
fundamental al dreptului nostru socialist — acela al oct
tarii bunei credinte.

_Requlile de convietuire sociald sint si ele o limita
libertatii actelor juridice, Tn sensul ca partile nu pot 1
cheia un act sau nu pot prevede in act o clauza care
incalce morala socialistda, regulile de convietuire soci?
proprii societdtii noastre.



Regulile de convietuire sociala se impun partilor con-
acttartte chiar daca ele nu sint legiferate in mod expres,
irtile sint libere sa Tncheie intre ele orice conventii si
stabileasca in mod liber, de comun acord, continutul
estona, dar fara ca prin aceasta sa incalce morala so-
alista, regulile de convietuire sociala.
* Tncheierea conventiei. Conventia civili pentru executa-
a de produse si lucrari prin munca la domiciliu se n-
iede Tn cazul cind perioada Tn care urmeaza sa fie
alizate produsele si lucrarile contractate este de pina
trei luni sau cind nu se asigura un volum de produc-
s care sa justifice incheierea unui contract de munca.
Conventiile civile pentru executarea de produse si lu-
ari fiind supuse reglementarii legislatiei civile vor putea
Tncheiate numai cu persoane care au Tmplinit virsta de
ani. Persoanele care urmeaza a presta munca la domi-
liu trebuie sa aibd pregatirea corespunzdtoare activitatii
; care 0 desfasoara si sa dispuna de conditiile si mij-
acele necesare executarii produselor si lucrarilor solici-
te de unitate.
Normele tehnice UCECOM prevad ca unitatea poate in-
ieia conventii civile pentru executarea de produse si
crari prin munca la domiciliu numai cu persoane care
i. domiciliul stabil sau locuiesc efectiv in raza ei de acti-
tate (localitate, judet, dupa caz). in mod exceptional,
baza pct. 8 din Normele tehnice UCECOM, uniunea
>ate aproba cooperativelor asociate incheierea de con-
sntii civile eu persoane care domiciliaza in afara razei
r de activitate, sau in cadrul judetului respectiv. Pen-
u produsele de arta populard, in cazul cind bazinul fol-
oric se intinde pe teritoriul mai multor judete limitrofe,
loperativele mestesugaresti pot Tncheia conventii cu per-
>ane domiciliate in judetele limitrofe. Conventiile se vor
icheia dupa aprobarea prealabila a uniunii din care face
arte cooperativa, data pe baza aoordului uniunii in a ca-
il razd de activitate domiciliaza persoanele in cauza.

Potrivit art. 37 alin. 2 din Legea nr. 2/1980 conventia
u va putea fi incheiatd cu persoanele incadrate in mun-
i. Normele tehnice UCECOM prevad cd nu pot fi inche-
te conventii cu fostii membri ai cooperativelor meste-
Tgaresti, exclusi din cooperative, precum si cu persoa-
ele care au suferit condamnari pentru infractiuni care
s fac incompatibile functiei de gestionar.

Conventiile civile vor cuprinde drepturile si obligatiile
jciiproce ale partilor, conditiile in care se face aprovizio-
area cu materii prime si materiale, receptia si livrarea
‘oduselor si lucrdrilor executate, precum si tarifele pentru
unea prestata. Tn afara acestor conditii cu caracter ge-
iral, in conventie vor fi incluse si clauzele speciale, re-
Tritoare la produsele sau lucrdrile ce urmeaza a se exe-
uta, la locul unde se va presta munca, la admiterea sau
terdictia muncii in colectiv etc.

Conventiile se semneaza de conducdtorul unitatii (dli-
ictor, presedinte etc.) sau de Tmputernicitul sdau legal si
or fi vizate de jurisconsultul unitdtii sau in lipsa de
irisconsultul organului ierarhic superior. Conventiile se
icheie prin compartimentul productiei sau personal, dupa
az, se tin in evidentd si se urmaresc de respectivul com-
artiment.

Vaaile ILIE

Jurisdictii

Implicatii ale principiului relativitatii
efectelor actului juridic

Principiul relativitatii efectelor actului juridic, consacrat
prin prevederile art 973 din Codul civil, sl gaseste apli-
catia si Tn materia contractelor economice.

Patrivit acestui principiu, actele juridice de natura con-
tractuald produc efecte numai intre partile care le-au n-
cheiat. Cu alte cuvinte, contractul perfectat intre doud
parti determinate nu poate crea obligatii Tn sarcina unui
tert, strdin de raportul contractual respectiv.

Este firesc sa fie asa intrucit, contractul fiind rezultatul
consimtdmintului mutual al partilor care Tl incheie, un al
treilea care nu si-a dat consimtamintul Tn legaturd cu
stabilirea raportului contractual respectiv nu poate sa exer-
cite drepturile care rezulta din contract or nici sa fie
obligat sa execute Tndatoririle contractuale.

Contractele economice sint si ele rodul acordului de vo-
inta al unitatilor socialiste care le ncheie, cu precizarea
prevazutda de art. 4 din Legea nr. 71/1969 in sensul ca
aceste contracte se incheie pe baza sarcinilor stabilite in
planul cincinal.

Desi impactul sarcinii de plan asupra incheierii si per-
fectdrii contractelor economice este covirsitor, el nu schimba
datele problemei in ceea ce priveste unitatile socialiste
titulare ale drepturilor si obligatiilor care rezulta din fie-
care contract economic.

Astfel, art. 22 din legea mentionata cuprinde prevederea
potrivit cdreia contractele economice se Tncheie prin acor-
dul partilor si trebuie sa cuprinda, printre altele, identi-
ficarea partilor contractante. Din dispozitiile legale citate,
ca si din intreaga economie a actului normativ la care
se referd, rezulta ca aceste contracte produc efecte numai
Tntre partile care le incheie.

Cele relevate mai sus corespund si relatiei specifice
care existda Tntre sarcina de plan si contract. Pentru pro-
dusele de balantd se emit repartitii iar acestea cuprind
nominalizarea unitatilor care urmeaza sa execute sarcina
de plan si anume furnizorul si beneficiarul. Ca urmare,
contractul se Tncheie Tn baza unui asemenea act de pla-
nificare numai intre furnizorul si beneficiarul nominali-
zati Tn repartitie, iar efectele contractului se produc, n
mod corespunzator, doar Tntre aceste unitati.

Situatia este similard in ipoteza produselor care nu se
planificd prin repartitii. Tn cazul acestora, sarcina de plan
este stabilitd chiar de catre partile contractante, efectele
contractului produeindu-se exclusiv ntre acestea.

Rezultd, deci, cda — din punctul de vedere al efectelor
pe care le produc contractele economice — trebuie sa
distingem intre partile unui contract si toate celelalte
unitati socialiste care sint terti fatd de contractul res-
pectiv. Problema necesitd Tnsa unele precizari si nuantari
in ceea ce priveste situatiile juridice create ca urmare
reorganizarii unitatilor socialiste.

Tn conformitate cu art. 41 din Decretul nr. 31/1954, per-
soanele juridice pot fi reorganizate prin comasare si divi-
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zare. Comasarea se realizeaza prin fuziune si prin absorb-
tie iar divizarea poate fi totala sau partiala.

Prin fuziune, doud sau mai multe unitati socialiste Tsi
Tnceteaza existenta, aparind unitatea socialista Tnfiintata
prin efectul fuziunii care dobindeste patrimoniul unita-
tilor antecesoare. In cazul absorbtiei, patrimoniul unitatii
socialiste absorbite este transmis unei alte unitati socia-
liste. In cadrul divizarii totale, unitatea supusa divizarii
isi inceteaza fiinta, patrimoniul sdau transmitindu-se 1in
proportiile si conditiile stabilite de organul care a dispus
divizarea totala asupra unitatilor existente sau nou in-
fiintate. In ipoteza divizarii partiale, are loc doar des-
prinderea unei parti din patrimoniul unitétii divizate si
transmiterea ei asupra unor unitdti socialiste nou infiin-
tate sau existente.

Esential este — pentru problemele pe care le anali-
zam — cd. In toate cazurile de reorganizare amintite, are
loc o succesiune universald sau cu titlu universal Tn sen-
sul ca de la unitatile supuse reorganizarii se face trans-
miterea universala sau cu titlu universal a patrimoniului.
De asemenea, In cazul divizarii totale sau partiale se
impune repartizarea contractelor economice existente n
conformitate cu principiul ca aceasta repartizare sa se facad
astfel Tncit executarea fiecdrui contract sa revind unei
singure unitati dobinditoare. Decretul mentionat preci-
zeaza ca repartizarea unui contract la mai multe unitati
provenite din reorganizare se poate face numai dacd im-
partirea executarii lui este cu putinta.

Evident c& transmiterea Tn acest mod a contractelor
economice in curs de executare este corolarul firesc a
transmisiunii cu titlu universal a patrimoniului unitatii
socialiste supuse reorganizarii.

Ca efect al transmiterii contractelor economice Tn urma
divizarii unitatilor socialiste, unitatile dobinditoare devin
parti Tn contractele economice pe care nu le-au incheiat
ele, d unitatile socialiste antecesoare. Cu alte cuvinte,
unitdtile socialiste dobinditoare vor deveni titulare ale
drepturilor si obligatiilor proprii acestor contracte fara sa
fi consimtit la Tncheierea lor. Principiul relativitatii efec-
telor actelor juridice este nfrint doar aparent, pentru ca
dobindirea drepturilor si obligatiilor contractuale este con-
secinta transmisiunii cu titlu universal oare a avut loc.
Desi nu au participat la Tncheierea contractelor respective,
unitatile dobinditoare — ca urmare reorganizare — pierd
calitatea de tert fatd de acele contracte.

Ca este asa, rezultd din faptul cd drepturile si obliga-
tiile contractuale se transmit astfel cum au fost ele sta-
bilite initial si in baza de executare in care se aflda in
momentul Tn care reorganizarea a produs efecte Tn pri-
vinta contractelor economice. Prin urmare, unitatile do-
binditoare nu pot obiecta in privinta conditiilor in care
si-au asumat antecesoarele lor obligatiile contractuale
transmise pentru a obtine, pe acest considerent, exone-
rarea de raspundere pentru neindeplinirea acelor obligatii.
Consideram, totodatd, cd nu este admisibil un eventual
regres al unitdtii socialiste dobinditoare pentru pagubele
privire la executarea obligatiilor contractuale ce | s-au
transmis in cadrul reorganizarii. Nu ar exista temei pen-
tru un asemenea regres care ar nesocoti ceea ce carac-

terizeaza In mod fundamental transmisiunea cu titlu uni-

versal Tn cadrul careia s-au preluat drepturile si obliga-
tiile contractuale. Intr-adevar, in cadrul unei asemenea
transmisiuni, elementele active si cele pasive se preiau
astfel cum existau ele Tn patrimoniul unitdtii de la care
s-a facut transmiterea. Nu s-ar putea, de pilda, formula
aparari, respectiv emite pretentii Tntemeiate pe Tmpreju-
rarea ca unitatea de la care s-a facut transmisiunea nu
a luat din timp masurile necesare pentru executarea
in bune conditii si la termen a obligatiilor asumate prin
contractul care, Th urma divizdrii, s-a transmis unitatii
socialiste dobinditoare.

Daca Tn privinta acestor cazuri — determinate de reor-
ganizarea unor unitati socialiste — s-ar putea sustine ca
unitatile catre care s-au transmis contractele economice
n curs de executare se afla, dintr-un anume unghi de
vedere, intr-o situatie diferitd de aceea a partilor contrac-
tante, datele problemei se schimba atunci cind este vorba
despre contractele de cooperare.

Astfel, art. 20 din Legea nr. 71/1969 prevede urmatoa-
rele: ,,Continutul contractelor de cooperare trebuie sa Se
in concordantda cu clauzele principale din contractul n-
cheiat intre furnizorul general si beneficiar si sa cores-
punda prevederilor din programele de cooperare aprobate".

Faptul cd legea determina modul de configurare a cu-
prinsului acestor contracte nu Thseamna cd — ipso facto —
clauzele din contractul incheiat intre furnizorul general si
beneficiar sint operante si deci, obligatorii pentru unita-
tile specializate. Concordanta dintre cele doua contracte in
sensul prevazut de lege se realizeaza cu ocazia incheierii
contractelor de cooperare, sau — la nevoie — prin modifi-
carea acestora Tn sensul punerii de acord a cuprinsului lor
cu clauzele corespunzatoare ale contractului Tncheiat de
furnizorul general cu beneficiarul. Cu alte cuvinte, efectul
de determinare proprui acestui din urma contract nu ac-
tioneaza direct in privinta unitatilor specializate, ci prin
intermediul contractelor de cooperare pe care furnizorul
general le Tncheie cu unitatile specializate.

Art. 75 din aceeasi lege cuprinde o prevedere similara in
ceea ce priveste Tncheierea contractelor economice de li-
vrare, executare de lucrari sau prestari de servicii pentru
export: ,,Contractele vor cuprinde obligatii Tn strictd core-
lare cu contractele externe corespunzatoare”. Textul repro-
dus ne Tndrituie sa sustinem cd nu s-a renuntat nici n
acest domeniu la principiul relativitatii efectelor actului
juridic. Contractul extern produce efecte numai Tntre par-
tile care l-au Tncheiat. Pentru ca furnizorul; executantul
sau prestatorul intern sd execute obligatiile ce-i revin in-
tr-un mod care sa satisfaca cerintele partenerului strain,
este necesara corelarea cuprinsului contractului intern cui
acela al contractului extern.

In mecanismul Tncheierii contractelor externe joaca un
rol important oferta care se elaboreaza de catre unitatile
de comert exterior pe baza prospectarii pietei externe si a
prevederilor din conventiile interne, incheiate potrivit le-
gii, referitoare la fondul de marfa in structura sortimen-
tala si esalonarea prevazute prin plan, pentru fiecare uni-
tate producatoare, precum si la parametrii de calitate si
celelalte conditii necesare exportului.

Se observa deci, ca obligativitatea configurarii cuprinsu-
lui contractului intern Tn concordantd cu cele convenite
prin contractul extern Tsi gaseste explicatie Tn faptul ca



rferta Tn baza careia se Tncheie contractul extern oglin-
testatorului exprimate Tn conventiile interne la care s-a
:acut referire.

Ca este asa, rezulta ti din alineatul penultim al art. 53
lin Legea nr. 71/1969 care prevede urmatoarele: ,,in cazul
n care partenerii strdini solicita livrarea unor marfuri cu
caracteristici diferite fatd de cele prevazute Tn conventiile
le la alin. 2, oferta se definitiveaza cu acordul unitatii
producatoare"”.

Consecintele Tncheierii contractului extern cu nesocotirea
jelor de mai sus rezultd cit se poate de categoric din dis-
pozitiile prevazute la art. 74 din aceeasi lege Tn sensul ca
hcheierea sau modificarea contractului extern in conditii
Liferite de cele oferite de catre unitatea producatoare i
nt opozabile acesteia numai daca au fost efectuate cu
cordul sdu prealabil ori Tn masura in care le-a confirmat,
le aflam deci, in fata unui text legal care da satisfactie,
eplind prindpiului relativitatii efectelor actului juridic.
n incheiere, relevam ca art. 24 din aceeasi lege regle-
menteaza un caz care constituie o exceptie de la principiul
rnintit; ,,Pentru unitatile noi, prevazute a fi puse in func-
une dupa data aprobarii planului, contractele economice
rivinid desfacerea productiei si aprovizionarea tehnico-
dateriala se vor incheia de catre centrale sau alte unitati
bcialiste Tn subordinea carora acestea urmeaza sa functio-

eze. Dupa infiintare, unitatile noi devin, de drept, parti
n contract."
Instituirea acestei reglementari de exceptie corespunde

nor necesitati economice prea evidente ca sa fie demon-

trate.
I. ICZKOVITS
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INTREBARI

RASPUNSURI

privind

ADMINISTRAREA IMOBILELOR

gasiti in Suplimentul tematic nr. 67
intitulat: ,,Probleme juridico-economice
in activitatea consiliilor populare

AFLAT SUB TIPAR

Abonamentele se pot face direct la redactie,
prin virament (sau mandat postal) pe adresa

I.S.LA.P. (intreprinderea de stat pentru

impri-

mate si administrarea publicatiilor), Piata Scin-
teii, 1, conL nr. 64 51 502 28 B.N.R.S.R. — Filiala
sector |, Bucuresti, costul unei lucrari fiind de

20 lei.

Lucrarile*se vor difuza numai abonatilor |

FERTE ® OFERTE « OFERTE® OFERTE® OFERTE ® OFERTE

— Bare trase din otel inox O 18

COOPERATIVA kg. 216

,» TEHNOMETALICA™ ARAD

Str. Gh, Dimitrov nr. 81—85 kg. 85

tare kg. 35

— Sirma moale neagra OL37 O 3,5 —

=

— Banda alama 0,3X30 Am 63 12 —

— Srma alama 1/2A O 0,9 kg. 166 —

+ Banda otel lam. la rece AMT 1/2T
15X1 kg. 210

— idem 75X2 kg. 173

1 idem 60X2 kg. 142

+ idem 65X2,5 kg. 157

¢ idem 15X1,5 kg. 471

1 idem 15X1,2 kg. 1556

+ idem 40X1 kg. 6986
idem 25X2,5 kg. 770

"Banda de otel arc W1750 rezist
150—170 Kg/mm? 45X0,16 recopt
kg. 822

idem 12X0,16 calit kg. 605

idem 25X1,5 calit kg. 91
idem 35X1,5 calit kg. 207
idem 20X1,5 calit kg. 290

kg. 230

mii buc. 12

kg. 140

— idem 4X10 kg. 30 4
— idem 4X14 kg. 20
— idem 4X16 kg. 50

— Bare alama Am63 1/2T O 5 kg. 363
— Bara din otel inox hexagon 27 mm —

— Banda la rece 45X1 1/2T kg. 182 —
— Surub lemn STAS 1452 2,5X18 —

— idem 4X45 mii buc. 0,9 —

— Surub cu cap crestat STAS 2571 —
M5X18 mii buc. 479

— Piulita STAS 4071 M5 mii buc. 182

— Nit aluminiu STAS 9299 3X6

— Nituri din otel STAS 797 2X4

kg. 100

idem 3X6 kg. 200

idem 3X10 kg. 14
idem 3X22 kg. 35

Nit cupru 2,5X5 kg. 4
Burghii spirale STAS 573 O 0,63
buc. 50

idem 0.7 mm buc. 1000
idem O 7 buc. 1000
idem O 9,6 buc. 10
idem O 18,5 buc. 20
idem O 9,8 buc. 10
idem O 24 buc. 6
Sulfat de sodiu kg. 120
Pinza canavas ml. 133.6

— Tub sticla pt. instinctor C.3

buc. 40

— iIntrerupator Pacco 25 A buc. 16

Balast 25 W buc. 8
Comutator Pacco 25 A buc. 6

intrerupator Pacco 25 A buc. 14

— idem 25 A buc. 49
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Comutator Pacco 25 A buc. 33
Tntrerupator Pacco 85 A buc. 41
Dulii E27 buc. 948

Comutator Heblu 63 A buc. 17
Becuri 12V—3W buc. 942
Tntrerupator Paeco 63 A buc. 12
idem releu 63 A buc. 4

Becuri 220V 25W E27 buc. 379
idem 220V-45W buc. 50

idem 220V—25W B14 buc. 1150

BAZA DE APROVIZIONARE
tehnico-materialA
COLIBASI — PITESTI

Telefon : 35341

32 C4 H 14 kg. 6653
15 CO8 O 11 kg. 1380

intrebari si - raspunsuri

< IVAN MARIA VERONICA —
BUCURESTI, Tmplinind in octombrie
1984 virsta de 50 anii si avind o ve-
chime, totald in muncad de peste 27
de ani, din care in grupa a ll-a
de muncd 18 ani si 7 luni, vrea sa
stie dacd beneficiiazd de reducerea
de virsbda pentru anii lucrati in grupa
a Il-a de munca. Potrivit prevederi-
lor art. 8 alin. 2 din Legea nr. 3/1977,
femeile Tncadrate in munca care au
o vechime de cel putin 25 ani pot
fi pensionate la cerere la Tmplinirea
virstei de 55 ani. Femeile care au
lucrat cel putin 20 ani n locurile
Tncadrate in grupa a lIl-a de muncd
au dreptul!, la cerere, sa li se reducd
vinsta de pensionare prevazutd_mai
sus, Tn mod proportional cu anii lu-
crati, In aceasta grupda, dar nu la mai
putin de 52 die "ani (art. 14 alin. 4
din legea_ citatd). Din scrisoarea dv.
rezultd cd nu va incadrati Tn con-
ditiile cerute de Legea nr. 3/1977.

« COZMA GHEORGHE — ME-
DIAS. Potrivit prevederilor art. 25
din Statutul asociatiilor de locatari,
aprobat prin Decretul nr. 387/1977,
pentru controlul aplicarii prevederilor
legale cu caracter financiar-contabil
in activitatea desfasurata de aceste
asociatii (inclusiv stabilirea si repar-
tizarea cheltuielilor comune), pe lingad
comitetele (birourile) executive ale
consiliilor populare” sint constituite
prin decizii, comisii de control fi'nan-
ciar-contabil. Comisiile sint alcatuite
din specialisti_in domeniul economic
si financiar, Tncadrati Tn munca la
organele financiare teritoriale si lo-
cale, la unitatile de gospodarie co-

— 12 CD4 E O 13,5 kg. 780
— 15 CR3 O 134 kg. 5850

— 16 MOCR 10 O 204 kg. 7680
— 18 MC10 O 18 kg. 2238

— 18 MNCR10 O 18 kg. 3720
— 30 CD4 O 20 kg. 4705

— 32 C10 O 14 kg. 6124

— 35 C10 O 12 kg. 6640

— 35 C10 O 13,5 kg. 300

— 38 C2 O 20 kg. 12073

— 38 C2 O 204 kg. 22238

— W 4718 O 9 kg. 1786

— W 4718 094 kg. 14522

— W 4710 O 10 kg. 73038

— W 4747 O 16,5 kg. 755

— W 4748 O 8,5 kg. 42702

— W 4748 O 125 kg. 701

— Rezistai O 19 kg. 2515

— Z 40 CSD10 O 10,5 kg. 6999
— W 4871 O 104 kg. 29690

munalad si locativd, la alte unitafi
socialiste din localitatea respectiva,
recum si din pensionari, care Tsi des-
asoard activitatea Tn mod voluntar.
Comisiile de control financiar-contabil
instruiesc si  Tndrum&@ comisiile de
cenzori si personalul de administratie
si evidentd de la asociatiile locatarilor,
controleazd activitatea acestora Si
gestiunile asociatiilor.

= CALOTA E. 1LARIE — corn.
BRATULA, JUD. GORJ. — Potrivit
revederilor anexei Decretului nr.
08/1976 (republicat la 21 dec. 1981),
evaluarea prejudiciului suferit de o
unitate socialista prin lipsa unei bu-
telii pentru gaze lichefiate se face
prin aplicarea coeficientului 8 asupra
pretului cu amanuntul, in baza art. 5
din decretul citat.

= MIHALACHE SIMION — BUCU-
RESTI. Comisia de cenzori este aleasa
de adunarea generald a asociatiei lo-
catarilor (art. 5 lit. f din statut). Co-
misia de cenzori alege din sinul sdu
un presedinte (art. 12 din statut). Co-
misia_are atributii precis stabilite de
art. 13 din statut, printre care si efec-
tuarea controlului preventiv_ pentru
platile in numerar, precum si verifi-
carea trimestriald a modului de sta-
bilire si Tncasare a cotei de contri-
butie la cheltuielile comune. Preve-
derile statutare sint obligatorii i
pentru presedintele comitetului_ aso-
ciatiei de locatari. Dacd s-au ivit ne-
intelegeri ntre acesta si comisia de
cenzori, sesizati comitetul (biroul)
executiv al consiliului popular al sec-
torului Tn care locuiti.

— W 4871 O 18 kg. 21257

— W 4873 O 11,7 kg. 12837
— OL 44 patrat 12X12 kg. 4940
— OLC patrat 16X16 kg. 2241
— OL 42 90X25 kg. 761

— W 4864 O 18 Kg. 5002

— W 4718 O 25 kg. 89350

— W 4871 O 26 kg. 9885

— RUL 1 O 16 kg. 1140

— 41 MOC11 O 16 kg. 3000
— 21 MOMCI12 O 22 kg. 3964
— 21 MOMC12 O 25 kg. 300
— 40 H O 25 Kg. 2700

— 32 C4 O 18 kg. 3136

— 21 TMC12 O 26 kg. 3900
— 18 MOCN13 O 30 kg. 3780
— OLC55 O 50 kg. 2548

— AJUN O 70 kg. 767

— OL 37 O 160X160 kg. 2374

< O LEMNARU — CURTEA DE
ARGES. Prevederea de exceptare de
platd cuprinsa la pct. 13 Ut ¢ din
Normele aprobate prin Hotanirea nr.
30/1983 a C.P.C.P. se refera numai la
procurarea recipientilor de colectare
a gunoaielor, operatia fiind legata de
activitatea de ridicare a gunoaielor
menajere, neavind legatura cu_ cele-
lalte “activitati inseraté in continuare
de prevederea citata.

= STAICU I. NECULAI —GALATI.
Potrivit prevederilor pct. 13 Ut. ¢ din
Normele aprobate prin Hotarirea nr.
30/1983 a C.P.C.P., persoanele care lip-
sesc temporar din imobil una sau mai
multe luni calendaristice si care, pe
timpul absentei, isi pdstreaza, potrivit
legii, dreptul de folosintd asupra su-
rafetei locative pe care o detin, pot
i scutite, Tn lunile respective, numai
de plata cheltuielilor aferente consu-
mului de apa, taxei de canalizare, ri-
dicérii gunoaielor menajere, cu excep-
tia procurarii recipientilor de colec-
tare a gunoaielor, vidanjarii, consumu-
lui de energie electrica pentru ilu-
minatul partilor comune, pentru func-
tionarea instalatiei de preparare a
apei calde, pentru functionarea hidro-

foruiui, pentru functionarea crema-
toriului!, platii energiei electrice con-
sumate de ascensor, combustibilului
necesar prepararii apei calde si con-
sumlui de gaze repartizat dupda nu-

marul de persoane. Scutirea de plata
cheltuielilor prevazute la alineatul
precedent se poate acorda numai la
cererea scrisa adresatda de cei n

cauzd, din timp, comitetului asociatiei
locatarilor. Perioadele nu se cumu-
leaza de la o luna la alta si nici nu
se compenseaza intre ele.



